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مقدمة-

دفععلىلقدرتھانظراكبیرةأھمیةذاموضوعاالمتوسطالأبیضالبحربلدانفيالریفیةالمناطقفيالشبابیةالأعمالریادةتعتبر

بثقافاتھاالمتوسط،الأبیضالبحربلدانتوفرالریفیة.للمجتمعاتالعامالرفاهوتحسینالعملفرصوخلقالاقتصاديالنمو

تجاریةأعمالتأسیسإلىیتطلعونالذینالشبابالأعماللروادفریدةوتحدیاتفرصاالمتنوعة،واقتصاداتھاالطبیعیةومناظرھا

الریفیة.المناطقفي

الأعماللریادةالناجحةالوطنیةالتجاربتصویرحیثمن،WP2سیاقفيتطویرھاتمالتيللأنشطةمفصلعرضیليفیما

الریفیةالمناطقفيالشبابیةالأعمالریادةدعم"YERAMEمشروعإطارفي،المشاركةالمتوسطالأبیضالبحربلدانفيالشابة

".المتوسطیةالبلدانفي

مھاراتعلىالتركیزخلالمنالتعلمفرصلتوفیر،الریفیةالمناطقفيالموجودینالشبابقدرةزیادةإلىYERAMEیھدف

مھاراتتعزیزنحوموجھالمشروعفإنلذلك،ونتیجةأعلاه.المذكورةالمستھدفةالمجموعةمعالعاملةللمنظماتالمشاریعتنظیم

تعتمدلامستدامةأعمالإنشاءتعزیزإلىویھدفالمتوسط،الأبیضالبحرفيالریفیةالمناطقفيالشبابلدىالأعمالریادة

ھيمتوسطیة،بلدانستةشكلتوقدالمناطق.ھذهمنھتعانيالذيالتصحرمعالجةیمكنھاوبالتاليالسیاحة،علىكاملبشكل

وأنشطتھ.عملھفيوساھمت،YERAMEبرنامجحیثمنشراكة،وتونسوفلسطینومصروإیطالیاوإسبانیاالیونان

أجلمنالخیاراتومتعددسؤالا20منومكونامفتوحااستبیاناوتنفذتضعأنالبلدانإلىطلبالبحث،عملیةمنوكجزء

المجیبین،عددھيالاستقصائیةالدراسةمتغیراتأھموكانتأفضل.نحوعلىوفھمھاوالتنمیةالریفیةالحیاةاحتیاجاتاستكشاف

فحصمنالمستمدةالتعلیقاتعنفضلاوردودھم،،بلدكلفيللمجیبینموجزأدناهویردالأصلي.بلدھمعنفضلا

بلغتبینما،مختلفةتعلیمیةومستویاتخلفیاتمنمشاركا32الیونانيالاستبیانشمل،الوطنیةللنتائجقصیرةكمقدمة.إجاباتھم

مشاركا.80لدیناكانمصرمنبینماالتوالي،علىمشاركا30و25لدیناكانوفلسطین،إسبانیامن.16الإیطالیةالمشاركة
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حسبالنتائجوتردوأسھل.أفضلنحوعلىمعالجتھأجلمنالمشاركینجمیععلىووزعحدةعلىلغةبكلالاستبیانواستنسخ

ومنظمة.بلدكلتمثلالتيالمئویةوالنسبالردودمعالتالیة،الفصولفيبالتفصیلالبلد
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الاستبیاننتائج.1

الیونان1.1

مقدمة.1.1.1

الاقتصادي.النمووتحفیزالشباببینالبطالةمعدلاتارتفاعلمعالجةكوسیلةالاھتمامالیونانفيالشبابیةالأعمالریادةتكتسب

الفرید.والاجتماعيوالثقافيالاقتصاديبمشھدھاالیونانفيالشبابیةالأعمالریادةتواجھالتيوالفرصالتحدیاتتتأثر

حینوفيوالمبادرات.والمنحالبرامجمختلفخلالمنللشبابالأعمالریادةلدعمخطواتالیوناناتخذت،الأخیرةالسنواتفي

فيوالتنمیةالاقتصاديالانتعاشفيالمساھمةعلىالشبابالأعمالروادبقدرةمتزایداعترافھناكتحدیات،ھناكتزاللا

البلاد.

أولایوافقأنالكونسورتیومعلىكانالیونانیین.المشاركینمنالاستبیانردودعلىبناءالنتائجفيأكثرونتوسعنقدم،استمرارا

وتوحیدالرسوماتلإنتاجسنستخدمھالذيالتنسیقبشأنقراراتخاذقبل،المخصصوالموضوعالعددحیثمن،الأسئلةعلى

النتائج.جمیع

جمیعركزوقد.32ھووالموضوعیةالصلاحیةتحقیقأجلمن،الاستطلاعھذاخلالمنللإجاباتالإجماليالعددجمعیجب

منیبدوحیث،مختلفةعلیھاالتغلبعلیناكانالتيالعقباتكانت،ذلكومعالھدف.ذلكتحقیقنحوكبیرةجھوداالشركاء

فيآخذةالفوریةثقافةلأن،الإنترنتعبرالطویلةوالاستطلاعاتالاستبیاناتعلىوالإجابةالمشاركةالناسعلىجداالصعب

أشھربضعةقبلالمشروعلھذاتطویرھاتمالمصلحةلأصحابشاملةبیاناتقاعدةخلالمنالاستبیاننشرعملیةبدأتالانتشار.

انطلاق.نقطةأوأساسكخط

أصحابشبكاتتنمیةمنالأعمالبریادةیھتمونأویدعمونالذینوالأفرادوالمنظماتالمؤسساتعنالبحثعملیةمكنتنالقد

كبیر.بشكلالمشروعنشرتأثیروتحسینالمصلحة

الإلكتروني.البریدعنوان.1
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وإبلاغھممستقبلیةأبحاثلإجراءبھمالاتصالمننتمكنحتىللمشاركینالإلكترونيالبریدعناوینجمعنا،الأولالسؤالفي

وخارجھ.المشروعداخلوالتوجیھالتدریببفرص

جنسك؟ھوما.2

،٪)37.5(رجالأنھمعلىمشاركا12و٪)62.5(نساءأنھمعلىأنفسھم32أصلمنمشاركا20عرف●

الاستطلاع.فيبالمشاركةاھتماماأكثربدواالنساءأنإلىیشیرمما

حالیا؟موجودأنتبلدأيفي.3

.الیونانفيموجودونالاستبیانعلىأجابواالذین32الالمشاركینمن100٪●

العمر؟منتبلغكم.4
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14والھدفمن٪21.9یمثلماوھوعاما25و17بینأعمارھمتتراوح32أصلمنمشاركین7●

أخرى.٪43.8عاما30و26بینأعمارھمتتراوحآخرمشاركا

إجابة11تلقینافقد،عاما30عنأعمارھمتقلالذینالأشخاصیستھدفكانالاستطلاعأنمنالرغمعلى●

الإجابات.من٪34.4یمثلماوھوعاما30عنأعمارھمتزیدالذینالمشاركینمن

لأسباب،30سنبعدالأعمالریادةیختارونالیونانفيالشبابأنحقیقةعلىالضوءتسلطالعواملھذهكل●

الغالب.فياقتصادیة

لدیك؟تعلیميمستوىأعلىھوما.5

من٪59.4یمثلوھذا،العاليالتعلیمدراساتلدیھمالاستبیانعلىأجابواشخصا32أصلمن19●

المشاركین.

الإجماليمن٪21.9تقنيأومھنيتدریبعلىحاصلونأشخاص7●
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المشاركین.من٪18.8تمثلثانویةدراساتلدیھمأشخاص6●

أو،العاليالتعلیمدراساتاختارواقدالیونانفيالشبابغالبیةأنحقیقةإلىأعلاهالمذكورةالردودتشیر●

المتقدم.التعلیميالمستوىعلىالضوءتسلیطمع،أعلى

تقیم؟التالیةالمناطقمنأيفي.6

الریفیة.المناطقفيیعیشون،شخصا13،المشاركینمن40.6٪●

الضواحي.مناطقفي٪)25(منھم8●

حضریة.مدینةمنطقةفي٪34.4أشخاص11●

المناطقفيالدعموأنظمةالأعمالریادةمبادراتمنبكثیرأعلىمعدلھناك،الیونانفيعامبشكل●

المشروعھذایستھدفالسببلھذاالمدن.فيالغالبفيتقعالتيالتعلیمیةبالعروضمرتبطةحقیقةوھي،الحضریة

الریفیة.المناطقفيخاصبشكل

ریفیة؟منطقةفيالأعمالریادةفيتشاركوأنتمتىمنذ.7
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واحدعامعنتقللمدة٪)40.6(مشاركا13شارك●

سنوات.3مدىعلى٪)12.5(آخرینأشخاص4وسنوات3و1بین٪)15.6(منھم5●

سنوات.5منلأكثرالریفیةالمناطقفيالأعمالریادةفي٪)25(مشاركین8شارك●

٪)3.1(واحدومشاركسنوات10لمدةالریفیةالمناطقفيالأعمالریادةفي٪)3.1(واحدمشاركشارك●

عاما.15لمدة

العملنوعمثلعواملعلىاعتماداكبیربشكلالیونانفيالشبابیةالأعمالریادةمدةتختلفأنیمكن●

ھيسنوات):2-أشھر6(التشغیلبدءھيشیوعاالأكثرالمرحلةالأعمال.رائدوأھدافالسوقوظروفوالصناعة

وتأمین،عملخطةوإنشاء،السوقأبحاثوإجراء،عملھفكرةبتطویرالشابالأعمالرائدیقومحیثالأولیةالمرحلة

تعقیدمدىعلىاعتمادا،سنوات2إلىأشھر6منعادةالمرحلةھذهتستغرقأنیمكنالأعمال.وتأسیس،التمویل

الأعمال.رائدواستعدادالعمل

ریفیة؟منطقةفيعملكلتأسیسدفعكالذيما.8
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٪)43.8(مشاركا14الطبیعیة:المواردإلىالوصول●

٪)37.5(مشاركا12التشغیل:ونفقاتالمعیشةتكلفةانخفاض●

٪)18.8(مشاركین6ھدوءا:أكثرحیاةنمطفيالرغبة●

٪)31.3(مشاركین10بالمنطقة:الشخصیةالعلاقات●

٪)0(التحدید)(یرجىأخرى●

والارتباطالمجتمع،بتنمیةالشغفالریفیة:المناطقاختیارعلىالشبابتحثالتيالدوافعبعضیليوفیما●

وتنویعالحیاة،ونوعیةالطبیعیة،المواردإلىوالوصولالتكالیف،وانخفاضالمستغلة،غیرالسوقوفرصبالطبیعة،

الحكومیة.والحوافزوالمساحات،الأراضيوتوافرالتقالید،علىوالحفاظالاقتصاد،

روادیزنالأوجھ.ومتعددشخصیاقراراریفیةمنطقةفيتجاريعمللبدءالدافعیكونأنیمكن،عامبشكل●

الریفیة.البیئةتوفرھاالتيالفریدةوالفرصحیاتھمنمطوتفضیلاتوأھدافھمقیمھمذلكفيبما،مختلفةعواملالأعمال

كانوا؟فماذا،كذلكالأمركانإذاریفیة؟منطقةفيعملكبموقعتتعلقتحدیاتأيواجھتھل.9
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٪)56.3(مشاركا18والمرافق):والنقلالإنترنت(مثلوالمواردالتحتیةالبنیةإلىالوصولعدم●

٪)18.8(مشاركین6محدودة:عملاءقاعدة●

٪)46.9(مشاركا15الماھرة:العمالةعلىالعثورصعوبة●

٪)0(التحدید):(یرجىأخرى●

المشاریعنجاحعلىتؤثرأنیمكنالتيالتحدیاتمنمجموعةالریفیةالمناطقفيالشبابیةالأعمالریادةتواجھ●

العثوریمكنك،یليفیماالریفیة.للبیئاتالمحددةالخصائصبسببخاصبشكلواضحةالتحدیاتھذهتكونأنیمكنواستدامتھا.

حجمومحدودیة،المواردإلىالوصولمحدودیةالریفیة:المناطقفيالشبابیةالأعماللریادةالشائعةالتحدیاتببعضقائمةعلى

البنیةوتحدیات،والتدریبالتعلیمإلىالوصولومحدودیة،المھاراتوفجوات،والتواصلوالعزلة،إلیھوالوصولالسوق

الموسمیة.والتحدیات،الأدمغةوھجرةالسكانعددوانخفاض،التمویلعلىوالحصول،التحتیة

أيوإلىفعالةكانتالذيفمنبنعم،الإجابةكانتإذاریفیة؟منطقةفيالأعماللریادةدعمأوتدریبأيتلقیتھل.10
مدى؟

٪)43.8(14الحكومیةالبرامج●

٪)34.4(11الربحیةغیرالمنظمات●

٪)15.6(5الخاصةالشركات●

٪)18.8(6ینطبقلا●
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أيتتلقلمأخرىمعقولةنسبةأنغیرالمشاركین.منعاماتمویلاالمشاركینمنصغیرةنسبةتلقت،الحظلسوء

مساعدة.أوتمویل

ریفیة؟منطقةفيلعملكماليدعمعلىحصلتھل.11

٪)12.5(مشاركین4المصرفیةالقروض●

٪)53.1(مشاركا17الحكومیةالبرامج●

٪)21.9(مشاركین7الخاصالقطاعمستثمرو●

٪)12.5(مشاركین4الجماعيالتمویل●

قدالخاص.القطاعمنمستثمرینأومصرفیةقروضاإمامشاركین4وتلقىالحكومةمنمالیادعمافقطبلدا17وتلقى●

عنعزوفاأكثرالمالیةالمؤسساتتكونقدحیثالریفیةالمناطقفيخاصبشكلصعباالناشئةللشركاتالتمویلتأمینیكون

المبتكرة.الأعمالنماذجعلىمعتادةغیرأوالمخاطر

الریفیة؟المناطقفيالموجودةالسوقفرصنوعما.12
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٪)46.9(15الزراعیةالمنتجات●

٪)34.4(11والضیافةالسیاحة●

٪)25(8المتجددةالطاقة●

٪)31.3(10التصنیع●

بعضیليفیماالیونان.فيالریفیةالأعماللریادةالرئیسيالمجالھماوالضیافةالسیاحةأنالمشاركینغالبیةوجد●

العضویةوالأطعمة،الثقافیةوالحرف،المحلیةوالتجاربالزراعیةالسیاحةمراعاتھا:یجبالتيالإضافیةالسوقفرص

،المتجددةالطاقةومشاریع،الخارجیةوالأنشطة،والعافیةالصحةوخلوات،للبیئةالصدیقةالإقامةوأماكن،والمتخصصة

المحلیة.والمھرجاناتوالأحداث،الزیتونوزیتالنبیذوسیاحة،الحرفیةوالمنتجاتالمحلیةالیدویةوالحرف

الریفیة؟المناطقفيالشركاتعلىالمنافسةمستوىھوما.13
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٪)50(شخصا16ارتفاع●

٪)43.8(شخصا14معتدل●

٪)6.3(2منخفض●

فيالریفیةالمناطقأنحینفيمنخفض.أنھیرونفقط٪6.3ومرتفعالمنافسةمستوىأنالمشاركینمن٪50یعتقد●

روادمنالمزیدوأنخاصة،المنافسةمنعالیةبمستویاتأیضاتتمیزأنیمكنأنھاإلا،فریدةسوقیةفرصاتوفرقدالیونان

لیستأنھاتتذكرأنالمھمفمن،تحدیاتتشكلأنیمكنالعالیةالمنافسةأنحینفيالمناطق.ھذهإمكاناتیدركونالأعمال

السوق.فيوإمكاناتطلبوجودإلىیشیرأنیمكنسلبیا.عاملابالضرورة

ریفیة؟منطقةفيعملائكإلىتصلكیف.14

٪)28.1(9الإنترنتعبرالمنصات●

٪)31.3(10المطبوعةالإعلانات●
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٪)37.5(12المحلیةوالمعارضالفعالیات●

٪)46.9(15شفھیةكلمة●

المعلومات.لنقلالسائدالوضعھوالشفھيوالكلامالمحلیةوالمعارضالأحداثھيالعملاءإلىللوصولالمفضلةالقناة●

التحتیة.البنیةفيالمحتملةوالقیودالسكانتشتتبسببفریداتحدیاریفیةمنطقةفيالعملاءإلىالوصولیمثلأنیمكن●

بناءأنتذكروإشراكھ.المستھدفجمھوركمعبفعالیةالتواصلیمكنك،الصحیحةوالأسالیبالاستراتیجیاتباستخدام،ذلكومع

وتكییف،التعلیقاتإلىالاستماعالمھممنالمجتمع.بخدمةالحقیقيوالالتزاموالاتساقالصبریتطلبریفیةمنطقةفيوجود

للمنطقة.الفریدةالدینامیكیاتمنالتعلمعلىوالانفتاح،المحلیةالرؤىعلىبناءاستراتیجیاتك

الأعمال؟ریادةلدعمالریفیةالمناطقإلیھاتفتقرالتيالمواردأوالتحتیةالبنیةنوعما.15

٪)28.1(9السرعةعاليإنترنت●

٪)18.8(6موثوقةنقلوسائل●

٪)50(16التمویلعلىالحصول●

٪)40.6(13الماھرةالعمالة●

والشركات.المشاریعلأصحابكبیرةتحدیاتالریفیةالمناطقفيوالمواردالتحتیةالبنیةإلىالافتقاریشكلأنیمكن●

والنجاحللعملطرقوإیجادالتحدیاتھذهعلىالتغلبیمكنك،الإبداعیةوالحلولالاستراتیجيالتخطیطخلالمن،ذلكومع

أیضاتوفرأنھاإلا،شاقةتكونأنیمكنوالمواردالتحتیةبالبنیةالمتعلقةالتحدیاتأنحینفيالمحدودة.المواردمنالرغمعلى

تأثیرإحداثیمكنك،عملكبنجاحوملتزماالحیلةوواسعللتكیفقابلاكونكخلالمنالمجتمعي.والتعاونالمبتكرةللحلولفرصا

فیھا.تعملالتيالریفیةوالمنطقةعملكمنكلعلىإیجابي
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الریفیة؟المناطقفيالأعمالریادةلدعمرؤیتھافيترغبالتيالحكومیةالمساعدةأوالسیاسةنوعما.16

٪)25(8الضریبیةالحوافز●

٪)50(16التحتیةالبنیةتطویر●

٪)25(8والتدریبالتعلیمبرامج●

٪)43.8(14التمویلعلىالحصول●

٪)3.1(1آخرون●

العملفرصوخلقالاقتصاديالنمولتحفیزالریفیةالمناطقفيالأعمالریادةتعزیزأھمیةالحكوماتتدركماغالبا●

ومنالمشاریع.تنظیمأنشطةوتیسیرلتشجیعالدعممنمختلفةأشكالاتقدمقدلذلك،ونتیجةالمجتمعات.لھذهالعامالرفاهوتحسین

تنمیةوخدماتالأساسیة،الھیاكلوتطویروالتعلیم،والتدریبالمالیة،الحوافزیلي:ماتلبیتھایشیعالتيالحكوميالدعمأنواعبین

وصنادیقالتصدیر،مجالفيوالمساعدةوالإداري،التنظیميوالدعملھا،والترویجالأسواقإلىوالوصولالتجاریة،الأعمال

الریفیة.التنمیة

الریفیة؟المناطقفيالأعمالریادةمستقبلترىكیف.17
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٪)46.9(15تزاید●

٪)50(16مستقر●

٪)3.1(1مؤشروانخفض●

ینظرونالشبابأنحقیقةإلىیشیرمما،القادمةالسنواتفيستنموالریفیةالأعمالریادةأنالمشاركینغالبیةیرى●

متفائلة.نظروجھةمنالمستقبلإلى

فلماذا؟بنعم،الإجابةكانتإذاالریفیة؟المناطقفيتجاریةأعمالبإنشاءالآخرینتنصحھل.18

19



فيتجاريمشروعإنشاءیؤیدوالنأنھمالمشاركینمنفقط3أجابالسؤال.ھذاعلىمحایدةأوإیجابیةإجابةالمشاركینجمیعلدىكان

ولماذا.ریفیةمنطقةفيعملیةبإنشاءیوصونكانواإذاعماالسؤالعلىردا15جمعنا،الاستبیانمنریفیة.منطقة

الإجابات:كانت

الریفیةالمناطقفيأعمالریادةھناكأنالأخیرةالسنواتفيرأیناأنناأعتقد●

الحیاةإلىالریفیةالمجتمعاتلإعادةالحضریةالمناطقخارجالتجاریةالأعمالتوسیع●

النجاحلتحقیقومواردوقتاتستغرق،صعبةصناعة●

العیشسبلتتجاوزسیاحیةولأغراضناشئقطاع●

مستقبلبالتأكیدلدیھالذلكالتحضربسببالریفیةالمناطقإلىتحولھناكولكنسھلالیسالأمر●

العملعلىیعتمدذلك●

الیونان.فيمتطورةالزراعةلأن●

الطقسعلىیعتمدالعمل●

للنجاحالوقتتكریسعلیھسیتعینیختارھامن،صعبةصناعةإنھا●

والاقتصاد.المحليالمجتمعوتطویرلإشراكجدیدةطریقةإنھا●

فیھا.یشاركأنللمرءیمكنالتيالرئیسیةالاقتصادیةالدوافعمنواحدةھيالیونانفيالسیاحة●

دائما.كافیةوالمعلوماتالمناسبالتعلیمكبیرة.وأرباحاواعدةنتائجتقدمأنالیونانفيالریفیةللحیاةیمكن●

المناسبةالتحتیةالبنیةمعباستمرارالزراعيالقطاعینمو●

الأعمال.لتنمیةووقتاجھداالأمریتطلب،ذلكومعبشدة.بھأوصيأنأود●

بلدنافيللتنمیةجیدةفرصةھيالزراعیةالسیاحة●
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الریفیة؟المناطقفيالنموإمكاناتبأكبرتتمتعأنھاتعتقدالتيالصناعةأوالأعمالنوعما.19

مصانع●

الصلةذاتالزراعیةوالمنتجاتالزراعیةالمنتجاتمع●

الضیافةوبیوتالمزارع●

الغرف-الضیافة-السیاحة●

واحداختیاریمكننيلا●

والسیاحةالصناعیةالتجارة●

الزراعیةالخدماتأوالزراعیةالمنتجاتمع●

الزراعیةالخدماتمع●

السماد/العصیرمصنع●

العضویةالمنتجاتبیعمحلات●

أوسع.نطاقعلىفیھاوالمشاركةالزراعیةالسیاحة●

النمو.إمكاناتأكبرالزراعیةالسیاحةلتنمیةیكونأنالمحتملمنكبیر.حدإلىللاستغلالوقابلةمربحةالسیاحة●

أكثراختارالمشاركین.وخیاراتإجاباتمنكبیرجزءھيالریفیةالسیاحةالریفیة.والحیاةالسیاحةمعبالتعاملتتعلقالإجاباتمنالعدید

مجموعةبسببالریفیةالمناطقفيالأسواقأكبرمنكواحدةالسیاحةتبرزماغالباوتطبیقاتھا.السیاحةاقتراحالمشاركینمن٪50من

النموبینتوازنأنالریفیةللمجتمعاتالمھممن،كبیرةفرصاالسیاحةتقدمبینماللزوار.جذابةالمناطقھذهتجعلالتيالعواملمن

منكلعلىبالفائدةالسیاحةتعودأنالمستدامةالسیاحةممارساتتضمنأنیمكنوالثقافیة.الطبیعیةأصولھاعلىوالحفاظالاقتصادي

مرغوبة.سفركوجھاتالریفیةللمناطقالأجلطویلنجاحإلىیؤديمما،والبیئةالمحليالاقتصاد

الریفیة؟المناطقفيالأعمالریادةموضوعحولتقدیمھاتودإضافیةمعلوماتأوتعلیقاتأيھناكھل.20

تعلیقلديلیس●

لا●

الاقتصادلأنالتجاریةالأعمالھذهمثللإنشاءالتكلفةعالیةتغطیةمعالیونانفيللتمویلالملحةالحاجة●

الأعمالروادیدعمأنیمكنلاالیوناني

لا●

لا●
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الاستنتاج.1.1.2

الجنس●

للردودالإجماليالعددأنمنالرغمعلى،المشروعھذافيبالمشاركةومھتماتالاستبیانعلىأجبناللواتيالنساءمنأعلىنسبةھناك

تمثیلیة.عینةأنھعلىإلیھینظرحتىمرتفعالیسجمعھاتمالتي

العمر●

30عنأعمارھمتزیدالذینالمشاركینبعضأیضاھناككان،ذلكومععاما.30و26بینأعمارھمتتراوحالمشاركینمن43.5٪

یكنلموإنالریفیة،المناطقفيالتجاریةالأعمالإنشاءویمیلجدیدة.مھنیةوفرصجدیدةأنشطةإلىالشبابحاجةعلىیدلوھذاعاما.

بمجموعة30سنبعدالأعمالریادةباختیارالیونانفيالشبابقراریتأثرأنیمكنومشجع.مطردبشكلالنموإلىبعد،الانتشارواسع
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والنضج،العملسوقوخبرة،الماليوالأمن،الاقتصاديالیقینعدمیلي:مابعضھاوالشخصیة.والاجتماعیةالاقتصادیةالعواملمن

الدعم.أنظمةووجود،المھاراتوتنمیة،المواردإلىوالوصول،الشخصي

التعلیم●

الثانويللتعلیمالأقلعلىمئویةنسبةاستجابتالجامعي.والتعلیمالعاليالتعلیمھوالاستبیانعلىالمجیبینلمعظمالتعلیميالمستوىوكان

المھارات.وتعزیزالأكادیميالتطویریختارونالمستجیبینأنإلىالتعلیميالمستوىعاملیشیرالتقني.أو

الموقع/المنطقة●

الشبابیختارماغالباالحضریة.المناطقفيالدعموأنظمةالأعمالریادةمبادراتمنبكثیرأعلىمعدلھناك،الیونانفيعامبشكل

الخیار:ھذاوراءالكامنةالأسباببعضیليوفیماالبیئات.ھذهتوفرھاالتيالعواملمنمجموعةبسببأعمالھملبدءالحضریةالمناطق

التواصل.وفرصالموارد،إلىوالوصولالتحتیة،والبنیةالأسواق،إلىالوصول

الخبرة●

منلأكثروظیفةلدیھممشجعین٪25فإن،ذلكومعالریفیة.المناطقفيالأعمالریادةمعالعملمنواحدعاممنأقللدیھم٪40حوالي

عاممنأقلخبرةوجودفإن،الأوقاتمعظمفي30سنبعدالأعمالریادةیختارونالیونانفيالشبابأنلوحظلأنھنظراسنوات.5

یبرره.مالھواحد

الحافز●

،صغیرةنسبةاختارتوالإنفاق.المعیشةتكالیفانخفاضیلیھالناس،لمعظمبالنسبةالأكبرالدافعھوالطبیعیةالمواردإلىالوصولوكان

وفیمابالمنطقة.شخصیةبروابطمرتبطینالآخرونكانبینما،والحیاةالریفیةالمھنةأوالمعروضةالھادئةالحیاةطریقة،فقطأفراد6

غیرالسوقوفرصبالطبیعة،والارتباطالمجتمع،بتنمیةالشغفالریفیة:المناطقاختیارعلىالشبابتحثالتيالدوافعبعضیلي

الأراضيوتوافرالتقالید،علىوالحفاظالاقتصاد،وتنویعالحیاة،ونوعیةالطبیعیة،المواردإلىوالوصولالتكالیف،وانخفاضالمستغلة،

الحكومیة.والحوافزوالمساحات،

بما،مختلفةعواملالأعمالروادیزنالأوجھ.ومتعددشخصیاقراراریفیةمنطقةفيتجاريعمللبدءالدافعیكونأنیمكن،عامبشكل

الریفیة.البیئةتوفرھاالتيالفریدةوالفرصحیاتھمنمطوتفضیلاتوأھدافھمقیمھمذلكفي

التحدیات●
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الحضریة.المناطقفيالموجودةتلكعنمختلفةتكونأنیمكنمحددةتحدیاتالیونانفيالریفیةالمناطقفيالشبابالأعمالروادیواجھ

ناجحة.تجاریةأعمالوتنمیةبدءعلىقدرتھمعلىالتحدیاتھذهتؤثرأنیمكن

صعوباتمنھمالعدیدویواجھالموارد،علىالحصولإمكانیةعدمفيالمشاركینمعظمیواجھھاالتيالرئیسیةوالصعوباتالتحدیاتوتتمثل

الأمثلةبعضتكونأنویمكنمنتجاتھم.علىوالحصولالعملاءاستجابةفيمشاكلمنھمالعدیدیواجھمؤھلین.موظفینعلىالعثورفي

الشبكيالربطوفرصالتنظیمیة،والعقباتوصولھ،ومدىالسوقوحجمالموارد،إلىالوصولومحدودیةالموسمیة،التغیراتھيالأخرى

المحدودة.العملاءقاعدةعنفضلاالمحدودة،

الأعمالریادةعلىالتدریب●

إذاعماالسؤاللنافتتركما،حدإلىتتساوىالتيالمتبقیة،النسبةأماربحیة.غیرأوعامةمنظمةمنتمویلاأوتدریبا٪43منأكثرتلقى

أوشمولا،أكثرعلمعلىتكونأنالمعنیةالأطرافعلىویتعینللجمیع،ومتاحةومتاحة،متنوعةمجموعةفيموجودةالفرصھذهكانت

نادرة.الفرصھذهكانتإذا

الماليالدعم●

فيومستثمرین،خاصةكیاناتمنمالیادعماصغیرةنسبةوتلقتالحكومیة.البرامجمنحكومیاتمویلاالمشاركیننصفمنأكثرتلقى

وھي،متكرربشكلمواجھتھایتمظاھرةھناك،الیونانفيالجماعي.والتمویلالمصرفیةالقروضبینمتساویةنسبةتقسیمتمحین

عالیة.بنسبةموروثةالشركاتوأنخاصة،الأسرةمدخراتمنمستمدةتكونماوغالبا،خاصةبوسائلالتمویل

السوقفرص●

الطاقةومصادرالإنتاجآخرونواختارتطورا.الأكثرھماوالسیاحةالزراعیةالمنتجاتقطاعيأنالمجیبینمنكبیرةنسبةووجدت

والأطعمة،الثقافیةوالحرف،المحلیةوالتجاربالزراعیةالسیاحةمراعاتھا:یجبالتيالإضافیةالسوقفرصبعضیليفیماالمتجددة.

المحلیةالیدویةوالحرف،الخارجیةوالأنشطة،والعافیةالصحةوخلوات،للبیئةالصدیقةالإقامةوأماكن،والمتخصصةالعضویة

المحلیة.والمھرجاناتوالأحداث،الزیتونوزیتالنبیذوسیاحة،الحرفیةوالمنتجات

المنافسة●

أیضاتتمیزأنیمكنأنھاإلا،فریدةسوقیةفرصاتوفرقدالیونانفيالریفیةالمناطقأنحینفيمرتفع.المتصورةالمنافسةمستوى

أنیمكنالعالیةالمنافسةأنحینفيالمناطق.ھذهإمكاناتیدركونالأعمالروادمنالمزیدوأنخاصة،المنافسةمنعالیةبمستویات

السوق.فيوإمكاناتطلبوجودإلىیشیرأنیمكنسلبیا.عاملابالضرورةلیستأنھاتتذكرأنالمھمفمن،تحدیاتتشكل

النشر●
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یعدلمبینما،المعلوماتنشرفيضعیفادوراالمحلیةوالمعارضالأحداثتلعبالشفھي.الكلامھيوالتواصلللنشرالمفضلةالطریقة

فيالعملاءإلىالوصولیمثلأنیمكنوالصغیرة.المتوسطةللمؤسساتالاقتصاديوالتمكینالنشرفيرئیسیادورایلعبالمطبوعالشكل

،الصحیحةوالأسالیبالاستراتیجیاتباستخدام،ذلكومعالتحتیة.البنیةفيالمحتملةوالقیودالسكانتشتتبسببفریداتحدیاریفیةمنطقة

الحقیقيوالالتزاموالاتساقالصبریتطلبریفیةمنطقةفيوجودبناءأنتذكروإشراكھ.المستھدفجمھوركمعبفعالیةالتواصلیمكنك

الدینامیكیاتمنالتعلمعلىوالانفتاح،المحلیةالرؤىعلىبناءاستراتیجیاتكوتكییف،التعلیقاتإلىالاستماعالمھممنالمجتمع.بخدمة

للمنطقة.الفریدة

الحواجز●

النقلیلعبالمؤھلین.الموظفینوإیجادالتمویلعلىالحصولفيالزراعیةالأنشطةفيالمشاركونیواجھھاالتيالرئیسیةالعقباتوتتمثل

التحتیةالبنیةغیابیمثلأنیمكن،الأعمالورجالالأعماللأصحاببالنسبةمھما.دوراالسرعةعاليالواضحوالإنترنتبھالموثوق

قلةمنالرغمعلىوالنجاحللعملطرقوإیجادالعقباتھذهعلىالتغلبیمكنك،ذلكومعخطیرة.صعوباتالریفیةالمناطقفيوالموارد

توفرأنھاإلا،ساحقةتكونأنیمكنوالمواردالتحتیةالبنیةمشاكلأنمنالرغمعلىالأصلیة.والأفكارالاستراتیجيالتخطیطمعالموارد

خلالمنفیھتعملالذيالریفيوالمجتمعشركتكعلىمفیدتأثیرلكیكونقدالمجتمعات.بینوالتعاونالإبداعیةللحلولفرصاأیضا

شركتك.نجاحفيوالتفانيوالحیلةبالمرونةالتحلي

السیاساتمجالفيالمساعدةدعم●

نسبةترغبكمابھما.الوفاءیرواأنالمصلحةأصحابیوداللذانشیوعاالأكثرالطلبانھماالتمویلعلىوالحصولالتحتیةالبنیةتطویر

فيالأعمالریادةتشجیعأھمیةمدىالحكوماتتدركماوكثیراأفضل.ضریبیةحوافزأووالتدریبالتعلیمبرامجمنالمزیدرؤیةفيكبیرة

تقدمأنیمكنھاولذلكالمجتمعات.لھذهالعامةالحیاةنوعیةوتحسینالعمل،فرصوخلقالاقتصادي،النموتعزیزأجلمنالریفیةالمناطق

الأساسیة،الھیاكلوتحسینوالتدریب،التعلیموبرامجالمالیة،والحوافزوتمكینھا.المشاریعتنظیمأنشطةلتعزیزالمساعداتمنمجموعة

المقدمةوالإعاناتالصادرات،ومعونةوالتنظیمي،الإداريوالدعملھا،والترویجالأسواقإلىوالوصولالتجاریة،الأعمالتنمیةوخدمات

تقدم.ماكثیراالتيالحكوميالدعمأشكالعلىقلیلةأمثلةھيالریفیةللتنمیة

الأعمالریادةمستقبل●

نتائجوأشارتالمقبل.العامفيستنموبأنھاتجادلمشجعةنسبةوھناك،راكدةستظلالریفیةالحیاةتنمیةأنحقیقةحولالآراءمعظمتدور

بتفاؤل.ینتظرھمالذيالمستقبلمواجھةیختارونالشبابأنإلىالاستطلاع

المشاریعتنظیمإعادة●
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عددذكرحینفيالریفیة،المناطقفيتجاريمشروعبإنشاءآخرینأشخاصایوصونأنھمالمشاركینمعظمذكرالخصوص،وجھوعلى

كانتالإجاباتغالبیةأنحقیقةالریفیة.المناطقفيتجاريمشروعبإنشاءالآخرینیوصوالنالأرجحعلىأنھمالمشاركینمنقلیل

مشجع.عاملالواقعفيھيإیجابیة

النموإمكانات●

ودورالریفیةللسیاحةیكونأنیمكنالزراعیة.والخدماتالمنتجاتھيالاستبیانفيعنھاالمبلغالمؤھلةوالأنشطةالتطویرأنواعوأكثر

إیكولوجیة.أكثرحیاةطریقةوتنفیذتطویرعلىإیجابيتأثیرالریفیةالمناطقفيالضیافة

تمویلھاالوسائلبكلتحاولوأنالأعمالھذهالحكومیةوالسلطاتالمحلیةالمجتمعاتتدعمأنالضروري،منیكنلمإنالمھم،ومن

توفرفإنھاتحدیات،الریفیةالمناطقتواجھحینوفيالیونان.فيالریفیةالمناطقفيالأعمالریادةفيللنموكبیرةإمكاناتھناكودعمھا.

الأعمال.لریادةمزدھربیئينظامتطویرفيتسھمأنیمكنفریدةفرصاأیضا

المصلحةوأصحابوالمجتمعاتالحكوماتتتعاونأنبمكانالأھمیةمن،الریفیةالأعمالریادةفيالنمولإمكاناتالكاملالعنانلإطلاق

السیاقاتبتفردیعترفالذيالشاملالنھجیؤديأنیمكنالدعم.وخدماتالتحتیةوالبنیةوالتمویلوالتدریبالتعلیمإلىالوصولتوفیرفي

المناطق.ھذهفيالعیشسبلوتحسینالمستدامةالاقتصادیةالتنمیةإلىالابتكارویشجعالریفیة

إیطالیا1.2

مقدمة.2.1.1
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تقدمالأعمال.ریادةفيطموحاتھمبمتابعةالشباباھتمامیزدادحیثالأخیرةالسنواتفيزخماإیطالیافيالشبابیةالأعمالریادةاكتسبت

الشباب.الأعماللروادوتحدیاتفرصا،المتنوعالاقتصاديومشھدھاالغنيبتاریخھا،إیطالیا

منالمتزایدوالدعموالتصمیمالمبتكرةالأفكارمنبمزیجمدفوعة،الارتفاعفيآخذةإیطالیافيالشبابیةالأعمالریادةفإن،عامبشكل

فيالشبابالأعمالروادیتمتع،داعمبیئينظاموتعزیزالتحدیاتلمواجھةالمستمرةالجھودمعالمصلحة.أصحابومختلفالحكومة

للبلاد.الاقتصادیةالتنمیةفيكبیرةمساھماتتقدیمعلىبالقدرةإیطالیا

والمنظمةالمباشرینللمزارعینالوطنيالاتحاد(وھوColdirettiبالاتصالتم،الاستبیانلاستكمالالأعمالروادإلىللوصول

الاتصالجھاتعلىالنشرإلىبالإضافةمباشرةصقلیةمزرعة50منبأكثرالاتصالوتمالوطني)المستوىعلىالرئیسیةالزراعیة

مقرفیھایقعالتيالمنطقة،رئیسي)بشكل(صقلیةإیطالیامنالجنوبیةالمناطقفيالریفیةالأعمالریادةمعیتعاملونالذینالشخصیة

CEIPES.

الأبیضالبحرومنطقةلإیطالیاالمحددةالوطنیةللبانوراماسیاقیةبیاناتتوفیرالضروريمن،البحثلھذاالرئیسیةالنتائجتلخیصقبل

.CEIPESمقریوجدحیث،إیطالیاوجنوبصقلیةوھي،المتوسط

الإیطاليالسیاق.2.1.2

معدلأنحینوفيإیطالیا.علىأیضاینطبقوھذاالمشتركةالأوروبیةالزراعیةللسیاسةھدفھوالزراعيالقطاعفيالشبابإشراكإن

النشاطوتقلصالسكان،وشیخوخةالسكان،عددبانخفاضتتأثرالإقلیممنكبیرةأجزاءفإنجدا،عالیةمستویاتإلىیصلالشباببطالة

إجراءعندأیضا.خطیرةبیئیةعواقبمنذلكعلىیترتبمامعالأراضي،وھجرواقتصادیةاجتماعیةاختلالاتیخلقمماالزراعي،

وأنماطالسكانبتطورالمتعلقةوالاجتماعیةالدیموغرافیةالطبیعةذاتالاعتباراتبعضمنالبدءالمھممن،الزراعةفيللشبابتحلیل

إیطالیا.فيالحیاة

أوروبا.فيالمسنینلإعالةمؤشروأعلىعمرمتوسطأعلىلدیھمالذینالسكانھيإیطالیاالدیموغرافي:بالجانبالأولالاعتباریتعلق

معرقمیةفجوةووجود،المنخفضةالدخلمستویاتالدیموغرافیة:الشیخوخةإلىبالإضافةالتحدیاتمنمجموعةالریفیةالمناطقتواجھ

الخاصةالبیاناتفإن،ككلالریفیةللمناطقبالنسبة،الحظلسوءالزراعي.الدخلعلىالمناخلتغیرالمتزایدوالتأثیرالحضریةالمناطق

سیماولا،تدریجيبشكلالریفیةالمناطقفيیعیشونالذینالأشخاصعددانخفض،الماضیة20الالسنواتفيإیجابیة:لیستبإیطالیا

تغییردونظلالمتوسطةأوالحضریةالمناطقفي،أخرىناحیةمن،والذي٪)44(-الشبابعددانھار،فقطسنواتعشرغضونفي

جدا.صغیرةانخفاضاتسجلأوماحدإلى

تراثبوجود،الأوروبیةالبلدانذلكفيبما،الأخرىالبلدانمعظمفيالموجودةتلكعنإیطالیافيالریفیةالأراضيتتمیز،ذلكومع

الأحیانمنكثیرفيالصحیحاستغلالھایعتمدوالتي،الطبیعیةوالمناظروالبیئیةوالفنیةوالتاریخیةالثقافیةالعواملمنومتعددالنطاقواسع

نفسھ.والاجتماعيالاقتصاديالنسیجعلىیعتمدأنیمكنأو
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الأوروبیةالبلدانمنأقرانھمیواجھھاالتيتلكمنأكبرالجدیدةالأجیالعلىتؤثرالتيوالمشاكلحادانخفاضفيالإیطاليالشبابعدد

ویرجع،المرجعیینللسكانالعمریةللفئةالأمامإلىمتزایدةحركةمع،الوقتبمرورتطورا"الشباب"مفھومشھد،إیطالیافيالأخرى.

الاقتصاديوالاستقلالالعملعالمدخولفيوالتأخیر،للدراسةالمخصصالوقتتمدیدمثل،الكبیرةالاجتماعیةالتغیراتإلىأیضاذلك

الأصلیة.الأسرةفيالمطولةالإقامةوبالتالي

وجودمعدلفیھایكونمنطقةوھي،إیطالیاجنوبفيالزراعةفيالعاملینالشبابمن٪50منأكثریوجد،جغرافیةنظروجھةمن

لالجغرافيللموقعنظرا٪).29.8بمتوسطمقارنة٪31.6(الوطنيالمتوسطمنأیضاأعلىالزراعیینللعمالالإجماليالعددفيالشباب

CEIPES،فيیعملونالمتوسطالأبیضالبحرمناطقفيالشبابیةالأعمالریادةحولالمسحفيشاركواالذینالأعمالروادمعظمفإن

تقلالذینالزراعیینالعمالمنعددأكبرلدیھمااللتانالمنطقتانھماوبولیاصقلیةإیطالیا.جنوبأقصىفيالواقعةالمنطقة،صقلیة

الوطني.الإجماليمن٪28منیقربماوحدھماولدیھماعاما41عنأعمارھم

عنأعمارھمتقلالذینالأعمالروادیدیرھاالتيالزراعیةالمؤسساتعددفينمواالماضیةالخمسالسنواتبیاناتتظھر،إیطالیافي

في؛2021عامنھایةفي56,172إلى2017عامفي55,321منارتفعتوالتي-الشباب""مؤسساتبیسمىما-عاما35

شبابیة.شركة6880ھناككان،2021عامنھایةفيأخرىمرة،صقلیة

أولئكبینحتى"الشباب".مجموعةفيعاما40سنحتىالأفرادإدماجإلىالمیلأیضاالریفیةالمشاریعلتنظیمالداعمةالسیاساتوتؤكد

٪.65منأكثرعاما30منلأكثرالمئویةالنسبةكانت،استبیاننشرخلالمنإجراؤهتمالذيالبحثفيشاركواالذین

،المحیطيالمستوىعلىالریفیةللتنمیةالأوروبيالزراعيالصندوق-EAFRDإطارفيالمتوقعةالأوروبیةالصنادیقتطبیقفي

التدبیرویسمىالریفیة.الأعمالریادةلدعمتدبیرا21منیتكونوالذي)PSR(بھاالخاصالریفیةالتنمیةبرنامجصقلیةمنطقةطورت

الشباب".للمزارعینالمشاریعتنظیمأنشطةبدءعلى"المعونة،1-6الفرعيالتدبیرسیماولا،6

یلي:فیماالفرعيالتدبیرھذاأھدافوتتمثل

فيللشبابالأعمالریادةتشجیعوبالتاليمرةلأولتجاریامشروعایؤسسونالذینالشبابللمزارعینالماليالدعمتعزیز.1

؛الریفیةالمناطقوفيالزراعيالقطاع

الزراعیة.الأعمالریادةقطاعتجدید.2

الشباب.تشغیلدعم.3

الابتكارنشرتشجیع.4

ومھاراتمؤھلاتیمتلكونوالذین،الطلبتقدیموقتعاماأربعینعنأعمارھمتزیدلاأشخاصاالإجراءمنالمستفیدونیكونأنیمكن

40قدرهإجماليبمبلغالجدیدةالتسویاتدعمعلىالإجراءوینصللحیازة.كرئیسزراعیةحیازةفيمرةلأولیقیمونوالذینكافیةمھنیة

للاسترداد.القابلةغیرالأموالمنیوروألف
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ریفیةتجاریةأعمالإنشاءلتشجیعبھالقیامیتعینالذيالكثیرھناكیزاللاأجریت،التيالاستقصائیةالدراسةنتائجمنسیتضحوكما

علىالمحليالمجتمعأموالصرففيوالبیروقراطیةالإداریةالصعوباتإلىأیضاذلكویرجعالشباب،المشاریعمنظمویدیرھاجدیدة

كفاءةأكثرالإنترنتإلىوالوصولالتحتیةالبنیةبجعلالمتعلقةتلكھناك،إذن،الكبرىالتحدیاتبینمنوالمحیطي.الإقلیميالمستوى

.التدریببرامجوتعزیز

الاستبیاننتائج2.1.3

التيوالتحدیاتوتجاربھم،الشباب،الریفیینالمزارعینمنمباشرةأخرى،أموربینمنالتعلم،ھوالموزعالاستبیانمنالھدفوكان

أراضیھم.فيزراعينشاطبدءإلىدفعتھمالتيوالأسبابیواجھونھا،

عنفضلاالریفیة)للشركاتالرئیسیةالوطنیة(الشبكةColdirettiشبكةخلالومنمحلیةریفیةشركة50منأكثرعلىالاستبیانووزع

والتربیة.الزراعةأنشطةفيالعاملةوالبیئیةالاقتصادیةالدراساتلمركزالمباشرةالاتصالات

إیطالیا.منجمیعھم،الریفیینالأعمالورائداترجالمن16استجاب

عاما.30و26بینأعمارھمتتراوح٪32وعاما30عنأعمارھمتزیدالمشاركینمن6٪

الجنس.بنوعیتعلقفیما"أخرى"الإجابةخیارإلىالباقونوأشارالنساء،منالمائةفي43ورجال،أنھمالمجیبینمنالمائةفي50وذكر

،سنوات"3إلى"سنةمن٪20و،سنوات"5من"لأكثر٪53أجاب،ریفیةمنطقةفيریادينشاطفيیقضیھالذيبالوقتیتعلقفیما

عام".من"أقلل٪13وسنوات"5إلى3"من٪13و
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معالشخصیة"العلاقات٪)62(المستجیبینمعظمأجاب،ریفیة"منطقةفيتجاريعمللبدءدفعكالذي"ماسئلواعندما●

ومعیشیة"تكلفة"أقل٪6و،الطبیعیة"المواردإلى"الوصول٪43و،سلاما"أكثرحیاةنمطفي"الرغبة٪50و،المنطقة"

منطقةفيتجاريعمللبدءالشبابدفعتالتيالأسبابأنإلىیشار،الإجاباتإلىبالنظرالسعادة".وراء"السعيأخرى6٪

اقتصادیا.ولیس،سلاماأكثرحیاةأسلوبفيالرغبةأو،بالمنطقةالاتصالمثل،شخصیةالغالبفيھيإیطالیافيریفیة

البنیةإلىالوصول"عدم٪)62(الغالبفيالمشاركونأجابعملك،بموقعیتعلقفیماتواجھھاالتيالتحدیاتعنسؤالكعند●

علىأجابوا٪6.3و٪)25(المحدودة"العملاءو"قاعدة٪)37.5(الماھرة"العمالةعلىالعثور"صعوبةثموالموارد"،التحتیة

روادتزعجالتيالتحدیاتفإنالردود،منیتضحوكماالأموال".إلىللوصولالمرھقةوالبیروقراطیةالمیاهإمدادات"ندرة

شخصیة.ولیستوبیروقراطیة،تقنیةتحدیاتمعظمھافيھيإیطالیافيالشبابالأعمال
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وأولئك٪)،43,8(تدریبأيیتلقوالمأنھممعظمھمأجابعلیھ،حصلومنتدریباتلقواقدالمشاركونكانإذاعماسؤالھموعند●

٪).18.8(الربحیة"غیرالمنظماتقبل"منو٪)12,5(تدریبأيتلقواالذینوأولئك٪)،43,8(تدریبأيتلقواالذین

محلیین،شیوخمنوواحدالأسرة،أفرادمنوواحد،Coldirettiمنمقابلاتمعھمأجریتالذینالأشخاصأحدعلیھاوحصل

،تدریبیةبرامجوجوداحتمالھناك،أولامزدوج:تحدعلىالضوءالسؤالھذاعلىالواردةالإجاباتتسلطالبلدیة.منوواحد

ھناكأخرىناحیةمنبینما،الحضریةالمراكزفيالغالبفيإلیھاالوصولیمكنأو،للجمھورجیدامعروفةلیستولكنھا

جدا.نادرةالصلةذاتالتدریببرامجتكونأنأیضاكبیراحتمال
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أجابثم٪)28.6(جدا""قلیلیلیھ،"متوسط"ب٪)35.7(المستجیبینمعظمأجاب،تلقیھتمالذيالتدریببفعالیةیتعلقفیما●

التدریبیةالبرامجغالبیةأنحقیقةالمقدمةالإجاباتتشھدجدا"."قلیلفقطواحدمجیبأجابجدا"."كثیرو"كفى"14.3٪

توقعاتھم.تلبيولااحتیاجاتھمتغطيلاالمستجیبونحضرھاالتيالمقدمة

الخاص"القطاعمنو"المستثمرینالحكومیة""البرامجإلىالمستجیبینمعظمأشارالتمویل،علىالحصولبطرقیتعلقوفیما●

واحدمجیبوأشارالجماعي".التمویلخلالمن"التمویلإلىالنسبةنفسوأشارتبنكیة""قروض٪12.5أجاب٪).43.8(

أووالحكومیة،الحكومیةالعروضالاستطلاعفيالمشاركینغالبیةاختارالنمط،نفسوباتباعالذاتي"."التمویلإلىفقط

الذاتي.والتمویلالجماعيالتمویلمنبدلاالأعمال،ملائكةمنالخاصةالاستثمارات
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٪87.5ل(وفقاالزراعیة""المنتجاترئیسيبشكلھيالریفیةالمناطقفيالمتاحةالفرصأھمفإن،المستجیبینرأيوبحسب●

التحویلیة""الصناعةتلیھا٪)،25(المتجددة"و"الطاقة٪)،81.3(والضیافة""السیاحةبالمتعلقةتلكتلیھاالمستجیبین)،من

مصنعة"."مختبراتفقطواحدمجیبأجاب٪).12.5(

"منخفضا".للبقیةبالنسبةیعتبربینماالمجیبینمن٪56.3لبالنسبة"معتدلا"الریفیةالمناطقفيالشركاتعلىالمنافسةمستوىویعتبر

بالمناطقمقارنةنسبیامنخفضةإیطالیافيالریفیةالمناطقفيالمنافسةتكونقد"مرتفع".المنافسةمستوىأنإلىفقطواحدمجیبوأشار

الاقتصادیة.والظروفالسوقودینامیكیاتالسكانیةبالتركیبةالمتعلقةالعواملمنمجموعةبسببالحضریة
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٪)،66.7(الشفھي""الكلامتلیھا٪)80(الإلكترونیة""المنصاتبفضلعملائھمإلىالوصولمنالمشاركینمعظموتمكن●

أنللغایةالمشجعةالعواملومنالمحلیة"."الأسواقبفضلفقط٪6.7و٪)26.7(المحلیة"والمعارضالأحداثو"بفضل

الأعمالروادوصولتعظیمفيویساعد،إیطالیافيالریفیةالمناطقفيحتىواسعنطاقعلىمنتشرالتكنولوجیااستخدام

وإنجازاتھم.الشباب

"العمالةو٪)53.3(التمویل"إلى"الوصولیلیھ،٪)73.3(وموثوقیتھ""النقلبتتعلقنقصاالأكثرتعتبرالتيالتحتیةالبنیة●

"وجودالمجیبینأحدوحددالنحو).ھذاعلى٪40(أجابنادرموردأیضاھوالسرعة"عالي"الإنترنت٪).53.3(الماھرة"

مفقود.كموردالخام"الموادلتحویلصناعات
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أجابتالاستثمار،منالمزیدرؤیةفيالأعمالروادیرغبالذيعامبشكلالحكوميالدعمأوالسیاسةنوععنسئلواوعندما●

وشدد٪).50(التمویل"إلىو"الوصول٪)،53.3(والتعلیم"التدریب"برامجتلیھا٪)،68.8(التحتیة"البنیة"تطویرالأغلبیة

الأموال.لصرفالإقلیميالنظامكفاءةعدمبسببوجد،حیثماأیضا،التمویلعلىالحصولصعوبةعلىالمجیبینمناثنان

وتعزیزالعملفرصوخلقالاقتصادیةالتنمیةلتحفیزالریفیةالمناطقفيالأعمالریادةتعزیزأھمیةالإیطالیةالحكومةتدرك

الأعمالرواددعمإلىتھدفالتيالحكومیةوالبرامجالمبادراتمنالعدیدھناك،لذلكنتیجةالریفیة.للمجتمعاتالعامةالرفاھیة

التنمیةبرامجإیطالیا:فيالریفیةالمناطقفيالأعماللروادالحكوميالدعمعلىالأمثلةبعضیليفیماالریفیة.المناطقفي

الأعمالوحاضنات،الزراعیةالأغذیةومبادرات،والمنحوالإعانات،الریفیةالتنمیةوخطط،الوطنیةالریفیةوالشبكة،الریفیة

الرقمیة.التحتیةوالبنیةالتعاونیةوالمبادرات،الریفیة

في"آخذأنھمجیبین3ویعتقد،٪)5٪62("ینمو"الریفیةالأعمالریادةمستقبلأنمقابلتھمتمتالذینالأعمالروادمعظمیرى●

متفائلونالإیطالیینالمستجیبینأنیبدوالیونان،منالردوداتجاهنفسنحووبالتحرك"رائع".وواحد"مستقر"2و،الانخفاض"

منالمزیدجذبیتموأنذلك،الشبابمنالمزیدیختارأنفيیأملونأنھمیعنيمماالریفیة،الأعمالریادةبمستقبلماحدإلى

العملاء.منأوالدولةمنسواءالاھتمام،
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"ربما"بالأغلبیةأجابتالریفیة،الأعمالریادةبأنشطةبالقیامالآخرینسیوصونالمستجیبونكانإذاعماسئلواوعندما●

ریادةباختیارالآخرینیوصونبحیث،تماماراضینالمستجیبونیبدو٪.12.5ل"لا"و٪43.8ل"نعم"تلیھا٪)،50(

فرص.بھصاعداقتصادأنھ،لرأیھموفقا،یعنيمما،الریفیةالأعمال

التالي:النحوعلىالإجاباتوكانتالسبب.عنالریفیةالمناطقفيتجاريبمشروعیوصونالذینأولئكسئل●

إلیھا.الوصولیمكنالتيالمواردولجودةالحیاةلنوعیة،منخفضبیئيتأثیرذونشاطلأنھ-

المنخفضة.السكانیةالكثافةذاتالمناطقفيخاصةالحیاةنمطخیارلأنھ-

الجمیع.إفادةعلىقادرةتكونوبالتاليالریفیةالمناطقفيالاجتماعيالتواصلدرجةلزیادة-
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والموارد.الخدماتلامركزیةنحویتجھالمستقبللأن-

للتفوق.الفرصةلدیكوبالتالي،منخفضةتنافسیةوقدرة،جدیدةاتجاھاتتواجھلأنك-

الطبیعة.معاتصالعلىبالعیشلكوتسمح،مجزیةوظیفةفھي،جیدةفرصلوجودنظرا-

الاستنتاجات2.1.4

التالیة:النتائجعنالإنترنتعلىالمكتبیةوالبحوثوالمقابلاتالاستبیانعلىالردودوكشفت

أوجھعنالطریقةھذهتعوضرئیسیة.واستراتیجیةكموردالمتبادلةوالمساعدةوالتواصلالتعاونالمنتجینصغاریعتمد-

الآلةوبطء،التحتیةالبنیةنقص(مثلالریفیةالمناطقفيالأعمالروادیواجھھاالتيالنموذجیةوالصعوباتالقصور
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ریادةبحقائقالاتصالیتطلبالمیاه).إمدادات،البلادمنأخرىمناطقمنأكثر،إیطالیاوجنوبصقلیةوفيالبیروقراطیة

ضروري.لكنھ،كبیراجھداالأخرىالأعمال

توزیعنظامأنغیرالحجم.والمتوسطةالصغیرةالشركاتمنالعدیدلبقاءضروریاالأوروبیةالسیاساتدعمیعتبر-

مرورإلىیؤديمماوالإداریة،البیروقراطیةالآلیةوعجزفعالیةعدمنفسھالوقتفيیواجھصقلیةمنطقةفيالجماعةأموال

ھذهفيالریفیةالمشاریعتنظیمبأنشطةللاضطلاعقويتثبیطوھذاللأموال.الفعليالصرفإلىالمشروعتقدیممنسنوات

للشبابالائتمانإلىالوصولیمثل،)2018(الحساباتمراجعيمحكمةبیاناتتشیركما،عامبشكلإیطالیافيالمناطق.

(مقابلالعقبةھذهالشبابالمزارعینمن٪57یواجھ،عاما40عنأعمارھمتقللمنبالنسبةالواقعفي،للغایةكبیرةمشكلة

أوروبا).بقیةمن33٪

تفضیلأجلمنصغیرةمحلیةشراءمجموعاتإنشاءبقیمةالمواطنینوعيمنتزیدأنیمكنالتيالأنشطةجمیع-

مھمة.الكبیرةالتوزیعسلاسلإلىاللجوءتجنبوبالتاليوالمستھلكالمنتجبینالاجتماع

استردادیكونأنیمكن،المثالسبیلعلىالقدیمة.التقالیداستعادةمعجنبإلىجنباالابتكارمفھومیسیرأنیمكن-

الرجعي.الابتكارفكرةھيالمقترحةالفكرةالماضي.إلىقفزةولیسالابتكارعناصرمنعنصراالقدیمةوالبذورالحبوب

الزراعة.فيللمرأةمحددةتمویلبرامجوجودمنالرغمعلىالأرض،فيناقصاتمثیلاممثلةالمرأةتزاللا-

العملیاتفيالمنتجةالنفایاتتحویللممارسةیكونأنیمكنوناجحة.للتكرارقابلةالنفایاتاستخدامإعادةإمكانیةتبدو-

كبیرة.بدرجةللتكرارقابلةممارسةخصائصبافتراضجغرافیةمنطقةأيفيوبیئياقتصاديتأثیرالزراعیة

المناطقفيالشبابمشاریعمنكثافةأكثرشبكةبتطویریتعلقفیماحداوعملھاالمنطقةمثلالمحلیةالمؤسساتتمثل-

مما،الشركاتمعبالتعاونالمختلفةوالبحثالدراسةبرامجأبطالھي،أخرىناحیةمن،الجامعاتإیطالیا.جنوبفيالریفیة

المؤسساتبینبالتعاونالمتعلقةالناجحةالممارسةتتمثلوالعلماء.للشركاتملموسةنتائجمعالتعاونمنحمیدةحلقةیخلق

زراعتھابإعادةیسمحمماالبیئیةوالأنماطالبذورعلىتحافظالتيGraniculturaلالتجریبیةالمراكزفيالریفیةوالمؤسسات

أیضا.ذاكرةبنك،الطریقةبھذه،وإنشاءالمستقبلفي

الأوروبي.الاتحادسیاساتخلالمنأكبربشكلالاعتبارفيالزراعیةالإیكولوجیةالممارساتتؤخذأنیمكن-

نفسھاالمزارعشخصیةالعالیة.التعلیمیةالمستویاتذويالأشخاصقبلمنأكبربتقدیرالیومالعضویةالزراعةتحظى-

رجلمجردیكونأنللمرءیمكنولابالكاملمزارعایكونأنللمرءیمكنلاالیومعاما.50قبلكانتالتيتلكمثللیست

ضروریة.والمستمرالمستمرالتعلموإمكانیة،والتدریبالتعلیم،السببلھذاأعمال.

المعرفةھذهإلىالكرامةإعادةأي،الفلاحینثقافاتإلىالكرامةإعادةفيیكمنالتحديأنیبدو،ثقافیةنظروجھةمن-

الأحداثعقدیمكنلذلك،فقطبالإنتاجتقململوحتىھناكالبقاء"یمكنكفیھ.مرغوبمكانالریفأنیفھمونالناسوجعل

مبادراتمجردلیسوبالتالي،الزراعیةبالسیاحةالقیاممجرددونالریفإلىالسفریجبالریف.فيالسیاسیةوالمناقشات
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المشتركبالتراثالاھتماممنالمزیدھناكسیكونالبیئیة.الناحیةمنحتى،بأكملھالنظامسینموالطریقةبھذهالمضاربة.

".رعایة1أكثرالمنطقةوستصبح

عاما50أو40قبلالمزارعینمنتدریباأكثروھمالتعلیممنأعلىبمستویاتالیومالشبابالأعمالروادیتمتع-

وتغیراتھ.السوقبسببرئیسيبشكلالمزارعرقمتغیرلقدالمزید.تجمیعإلىویمیلون

أسلوباتباعبإمكانیةالریفیةالأعمالریادةلنشاطأنفسھمتكریسإلىالشبابمعظمتدفعالتيالدوافعترتبطماغالبا-

وأراضیھا.الأسرةبذاكرةالاتصالوإعادةبالطبیعةاتصالاوأكثرصحةأكثرحیاة

الیومشبابالاقتصادیة.الجوانبإلى(وتتداخل)تضیفوالاجتماعیةالأخلاقیةالجوانبأنیبدوالأحیانمنكثیرفي-

البیئةعلىأعمالھمتحدثھأنیمكنالذيللتأثیر،وبالتالي،للاستدامةخاصبشكلحساسون

KMمفھوماستیعابعدمیجب- Zeroمحلیاوالمباعةالمزروعةالمنتجاتمنالعدیدتتبعلاقدالمنتج.سلامةبمفھوم

والمستدامة.العضویةالزراعةممارسات

الشباب.المزارعینغالبیةقبلمنفیھمرغوبالجودةعاليالتدریب-

ینجذب،والابتكارالأعمالمشھدتطورمعوإمكانات.وعداتحملإیطالیافيالشباببینالریفیةالأعمالریادةفإن،الختامفي

والمواردالثقافيالتراثمنالفریدالمزیجیقدمالریفیة.المناطقتوفرھاالتيالفرصإلىمتزایدبشكلالشبابالأعمالرواد

والمرنة.الإبداعیةالمشاریععلیھاتزدھرأنیمكنلوحةالمستغلةغیروالأسواقالطبیعیة

لیستأنھاإلا،موجودةالتقلیدیةوالعقلیات،السكانیةالكثافةوانخفاض،المواردإلىالوصولمحدودیةمثلتحدیاتأنحینفي

الذيالحیويبالدورالمتزایدالاعترافجانبإلىالریفیة،بالتنمیةالإیطالیةالحكومةالتزامإنالأحوال.منحالبأيمستعصیة

للمستقبل.إیجابیامسارایرسمالریفیة،الاقتصاداتتنشیطفيالشبابالأعمالروادیلعبھ

إیطالیا.فيالریفیةالأعمالریادةجوھرمعتمامایتماشىالأصیلةالتجاربوراءوالسعيوالاستدامةالتكنولوجیابینالتقاربإن

الریفیةالمناطقبتحویلالشبابالأعمالروادیقوم،یتزعزعلاالذيوالتصمیمالاستراتیجيوالتخطیطالإبداعيالتفكیرخلالمن

الحالمینھؤلاءفإن،والحداثةالتقالیدبینالفجوةیسدونلأنھمنظراالمجتمع.وتجدیدالاقتصادیةوالحیویةللإبداعمراكزإلى

نحوالرحلةتكونقدإیطالیا.لریفوالاقتصادیةالثقافیةالنھضةفيأیضایساھمونبل،فحسبمصائرھمیشكلونلاالشباب

سواء.حدعلىوالمجتمعاتالأفرادمنكلأحلامتغذي،والغرضبالإمكاناتغنیةرحلةلكنھا،صعبةالریفیةالأعمالریادة

ریفيأعمالرائدمع2023یونیو20فيمقابلة1
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إسبانیا1.3

مقدمة.2.1.3

فيالریفیةوالمجتمعاتللاقتصاداتكبیراوعداتحملومتطورةدینامیكیةظاھرةإسبانیافيالریفیةالمناطقفيالشابةالأعمالریادةتعد

یبرز،المستدامةالتنمیةتعزیزإلىوتسعىمعینةمناطقفيالسكانعددانخفاضتحدیاتمعإسبانیافیھتتصارعالذيالوقتفيالبلاد.

والنمو.للتغییركعواملالشبابالأعمالرواد

التراثعلىوالحفاظ،المحلیةالاقتصاداتلتنشیطأملمنارةإسبانیافيالریفیةالمناطقفيالشابةالأعمالریادةتمثل،جوھرھافي

بتحویلالشبابالأعمالروادیقوم،الإبداعيوالتفكیرالحكوميوالدعمالإبداعمنمزیجخلالمنالمستدامة.التنمیةوتعزیز،الثقافي

الاقتصادیة.والحیویةوالمرونةللابتكارمراكزإلىالریفیةالمناطق

إسبانیا.فيالموزعالاستطلاعمنجمعھاتمالتيالإجاباتتجدقدیليفیما

للحصولاستخدامھأردناالذيالشكلعلىالاتفاقوثانیا،الكونسورتیومبینالأسئلةعلىالاتفاقھيالعملیةھذهمنالأولىالخطوةكانت

النتائج.جمیعوتوحیدالرسوماتعلى

علىصلةذاتمنشوراتأیضانشرنالقدواتساب.وتطبیقالإلكترونيالبریدعبرالوطنیةDefoinشبكاتبینالاستبیانھذامشاركةتمت

الشخصیةالقنواتDefoinفيالأوروبيالاتحادإدارةفریقاستخدمكماتأثیر.أقصىلتحقیقبناالخاصةالاجتماعيالتواصلشبكات

الھدف.إلىللوصول

انطلاق.نقطةأوأساسكخطأشھربضعةقبلالمشروعلھذاإنشاؤھاتمالتيالمصلحةأصحاببیاناتبقاعدةالنشرعملیةبدأت

المصلحةأصحابشبكاتتنمیةمنالأعمالبریادةیھتمونأویدعمونالذینوالأفرادوالمنظماتالمؤسساتعنالبحثعملیةمكنتنالقد

قاعدةبزیادةقمنالذلك،110الآنلدینا،معھمبدأناالذینالمصلحةأصحابمن70بینمنكبیر.بشكلالمشروعنشرتأثیروتحسین

٪.64بنسبةالمعنیینالمصلحةلأصحاببیاناتنا

بریدرسالة120منأكثروأرسلناالاجتماعي،التواصلشبكاتعلىوالاستبیانالمشروعحولمشاركات10حواليأنشأناأننانقدر

شخصا.50منأكثرإلىوالھاتفواتسابتطبیقعلىمعلوماتوأرسلنا،إلكتروني

الآن.بالمشروعدرایةعلىشخص200عنیقللاماإلىوصلناالعملھذاخلالمنأنھنقدر
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الاستبیاننتائج.2.3.2

الإلكتروني.البریدعنوان.1

فرصعلىوتأكیدھممستقبلیةأبحاثلإجراءبھمالاتصالمننتمكنحتىللمشاركینالإلكترونيالبریدعناوینجمعنا،الأولالسؤالفي

وخارجھ.المشروعداخلوالتوجیھالتدریب

جنسك؟ھوما.2

أنإلىوبالنظر٪).12(آخرین3و٪)20(كرجالمشاركین5و،٪)68(نساءأنھمعلىأنفسھم25أصلمنمشاركا17عرف

وكنعام،بشكلوالمشروعبالمسحأكبراھتماملدیھنأنیبدوالنساءأنمفادهاستنتاجإلىتوصلنافقدالنساء،منكانواالمستجیبینغالبیة

المسح.فيالمشاركةعلىحریصات

حالیا؟تتواجدبلدأي-في3

إسبانیا.فيموجودونالاستبیانعلىأجابواالذین25الالمشاركینمن100٪
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عمرك؟ھو-ما4

أعمارھمتتراوحآخرینمشاركین10والھدفمن٪40یمثلماوھوعاما25و17بینأعمارھمتتراوح25أصلمنمشاركین10

أخرى.٪40عاما30و26بین

ماوھوعاما30عنأعمارھمتزیدالذینالمشاركینمنإجابات5تلقینافقد،عاما30منأقلیستھدفكانالاستطلاعأنمنالرغمعلى

الإجابات.من٪20یمثل

مباشرةالأرجحعلى،جدامبكرةسنمنذالأعمالریادةیختارونالشبابأنیبدو،إسبانیافيأنھھوالشبابلجیلالمشجعةالعواملأحد

ذويللشباب،منحھاویتم،موجودةالاحتمالاتأنیعنيمما،30-26أو،25-17سنفي،العاليالتعلیممسؤولیاتمنالانتھاءبعد

الإمكانات.
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لدیك؟تعلیميمستوىأعلىھوما.5

تعلیميتدریبلدیھمأشخاص3المشاركین.من٪80یمثلوھذا،علیادراساتلدیھمالاستبیانعلىأجابواشخصا25أصلمن20

اختار،المقدمةالإجاباتعلىبناءالإسبان.المشاركینمن٪8تمثلفقطثانویةدراساتلدیھمأشخاص2والمجموعمن٪12مھني

الریادیة.خطواتھمأثناءأوقبلأكادیمیامسارااتبعواأنھمیعنيمما،العاليالتعلیمالإسبانالمستجیبینغالبیة

تعیش؟التالیةالمناطقمنأي-في6

مدینةمنطقةفي٪24أشخاص6والضواحيفي٪)8(منھم2الریفیةالمناطقفيیعیشون،شخصا17،المشاركینمن68٪

السببلھذاالحضریة.المناطقفيالداعمةوالأنظمةالأعمالریادةمبادراتمنبكثیرأعلىمعدلإسبانیافيیوجد،عامبشكلحضریة.
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عملیةأكثربطریقةالریفیةالأعمالریادةتدعمإسبانیاأنیبدووإیطالیا،الیونانمنالنقیضوعلىالریفیة.المناطقفيالمشروعھذاركزنا

المبادرات.ھذهمنیستفیدونالشبابأنویبدووكفاءة،

ریفیة؟منطقةفيالأعمالریادةفيتشاركوأنتمتىمنذ.7

سنوات.3مدىعلى٪)12(آخرینأشخاص3وسنوات3و1بین٪)12(منھم3،واحدعامعنتقللمدة٪)44(مشاركا11شارك

سنوات.5منلأكثرالریفیةالمناطقفيالأعمالریادةفي٪)4(واحدمشاركشارك

بتطویرحالیایقومونأوالأعمالریادةجمعیاتأومبادراتفيیشاركونولكنھمبعدیبدأوافلم٪)28(الآخرون7الالمشاركونأما

تطویره.فيالبدءأوالمشروع

بمرحلةیمرونالأرجحعلىأنھمیعنيمما،الأعمالبریادةالأمریتعلقعندماتماما"جدیدة"الردودغالبیةأنثبت،الردودإلىبالنظر

الخبرة.ویجمعون،التشغیلبدء

ریفیة؟منطقةفيعملكلتأسیسدفعكالذيما.8
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٪)32(مشاركین8الطبیعیةالمواردإلىالوصول

٪)32(مشاركین8التشغیلونفقاتالمعیشةتكلفةانخفاض

٪)64(مشاركا16أفادھدوءاأكثرحیاةنمطفيالرغبة

٪)40(مشاركین10بالمنطقةالشخصیةالعلاقات

التحدید)(یرجىأخرى

كإجابة""أخرىأیضایختارونالذینالمشاركینمن

الحیاة.معوالتماسك،ومعالطبیعةمعالاتصال-

وعاطفیا.جسدیاوصحةاخضراراأكثر-

مستدامة.غیرالحضریةالحیاةبأنالاعتقاد-

أبدأ.أنأودلكنني،الأعمالریادةأبدألم-

كانوا؟فماذا،كذلكالأمركانإذاریفیة؟منطقةفيعملكبموقعتتعلقتحدیاتأيواجھتھل.9
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٪)60(مشاركا15والمرافق)والنقلالإنترنت(مثلوالمواردالتحتیةالبنیةإلىالوصولعدم

٪)60(مشاركا15محدودةعملاءقاعدة

٪)20(مشاركین5الماھرةالعمالةعلىالعثورصعوبة

التالیة:للأسبابأخرىیختارونمشاركین2التحدید)(یرجىأخرى

الدعم/المساعدةوشبكاتالتمویلنقص-

والتعاونالمشاركةعدم-

46



أيوإلىفعالةكانتالذيفمنبنعم،الإجابةكانتإذاریفیة؟منطقةفيالأعماللریادةدعمأوتدریبأيتلقیتھل.10
مدى؟

٪)4(1الحكومیةالبرامج

٪)0(0الربحیةغیرالمنظمات

٪)0(0الخاصةالشركات

٪)88(22ینطبقلا

٪)4(1الأعماللریادةUAHمدرسة-

٪)4(1ضعیفة.مشورةمعالأعمالإدارةكلیة-

منأكثرفإنلذا،للغایةسیئةمشورةلدیھمأنمنھم1وذكر،الإطلاقعلىدعمأوتدریبأيیتلقوالم25أصلمنمشاركا22أنیبدو

ریادیة.مبادرةلبدءسیئدعمأودعمأيلدیھمیكنلمالمشاركینمن90٪

الجامعات.إحدىفيالأعمالریادةكلیةبرنامجمنوالآخرحكوميبرنامجمن1،والدعمالتدریبعلىفقطمشاركین2حصل

محتملین:سیناریوھینمعنتعاملنحن،آخربمعنىلوجھ.وجھاالمعضلةنفسنواجھفإنناالسابقان،البلداناتبعھالذيالنمطنفسوباتباع

جھدبذلالمھتمةالأطرافوعلى،الحضریةالمناطقفيتقعربماأو،جیدامعروفةغیر،متاحةدعموأنظمةتدریباتھناك،ناحیةمن

ولا،ضعیفةإسبانیافيالدعموأنظمةالتدریبفرصفإن،أخرىناحیةمنبینما،الحالیةالفرصومواكبةمحدثةتكونحتىإضافي

إلیھا.الوصولللجمیعیمكن
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ریفیة؟منطقةفيلعملكماليدعمعلىحصلت.ھل11

٪)12(مشاركین3المصرفیةالقروض

٪)16(مشاركین4الحكومیةالبرامج

٪)4(مشاركون1الخاصالقطاعمستثمرو

٪)0(مشارك0الجماعيالتمویل

٪)24(6رقمالمشاركینعدد

٪)40(مشاركین10عدد

٪)4(مشارك1المتعاونینالشركاءقبلمنالاستثمار

قروضاإمامشاركین6وتلقىالمائة)في16(الحكومةمنمالیادعمافقطمشاركین4وتلقىمالي.دعمأي٪)64(مشاركا16یتلقلم

الخاص.القطاعمنمستثمرینأومصرفیة

مناطقھمفيالمتاحةالمختلفةالماليالدعمببرامجدائماطلاععلىوالبقاءالبحثالریفیةالمناطقفيالشبابالأعماللروادالمھممن

فيالریفیةالمناطقفيالتجاریةالأعمالوإدارةببدءالمرتبطةالمالیةالتحدیاتبعضمنكبیربشكلتخففأنالبرامجلھذهیمكنالمحددة.

المتاح.الدعمحولللمعلوماتقیمةمصادرالحكومیةالإلكترونیةوالمواقعالاقتصادیةالتنمیةووكالاتالمحلیةالتجارةغرفتعدإسبانیا.

الریفیة؟المناطقفيالموجودةالسوقفرصنوعما.12
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٪)72(18زراعیةمنتجات

٪)80(20والضیافةالسیاحة

٪)44(11المتجددةالطاقة

٪)24(6التصنیع

آخر:

٪)4(1الإنسانیةوالعلاقاتوالترفیھوالترفیھوالریاضةالصحة-

٪)4(1التربويالاجتماعيالمجالفيأعملالأشیاء.أنواعكل-

٪)4(1جماعينزوحیوجدحیث،كلھمفشیئاشیئا،حسنا-

٪)4(1الجدیدةالعملمجالات-

السوقلفرصدنیامساحةیتركمما،إسبانیافيالریفیةالأعماللریادةالرئیسيالمجالھيوالضیافةالسیاحةأنالمشاركینغالبیةوجد

والتصنیع.والترفیھوالریاضةالصحةمثلالأخرى

الریفیة؟المناطقفيالشركاتعلىالمنافسةمستوىھوما.13
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٪)16(أشخاص4مرتفع

٪)72(شخصا18معتدل

٪)12(3منخفضة

منخفض.ھذاأنالمشاركینمن٪3ویعتقدمرتفع.أنھیرونفقط٪4و،معتدلالمنافسةمستوىأنالمشاركینمن٪18یعتقد

ریفیة؟منطقةفيعملائكإلىتصلكیف.14

٪)84(21الإنترنتعبرالمنصات

٪)16(4المطبوعةالإعلانات

٪)68(17المحلیةوالمعارضالفعالیات

٪)84(21شفھیةكلمة
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ربماكثب.عنالمحلیةوالمعارضالأحداثتتبعھالذيالشفھيوالكلامالإنترنتعبرالمنصاتھيالعملاءإلىللوصولالمفضلةالقناة

،الریفیةالمناطقفيحتىالتكنولوجیالاستخدامالواسعالانتشارإلىسبقمایشیرالحاضر.الوقتفيفعالیةأقلالمطبوعالإعلانیكون

المطبوعة.الموادمنبدلاالإنترنتعبرالنموذجاختیاریتمحیث،استدامةأكثرالنشرخیاراتأیضایجعلمما

الأعمال؟ریادةلدعمالریفیةالمناطقإلیھاتفتقرالتيالمواردأوالتحتیةالبنیةنوعما.15

٪)52(13السرعةعاليإنترنت

٪)64(16موثوقةنقلوسائل

٪)76(19التمویلعلىالحصول

٪)24(6الماھرةالعمالة

آخر:

٪)4(1الوقت-

٪)4(1أعمالنا.فقطولیس،والشركاتالمجالاتجمیعتطویرلمعالجةتعاونیا/مجتمعیاوأعملأناأستثمر-

٪)4(1رخیصةو/أوعامةمشتركةعملمساحات-

٪)4(1المؤسسيالدعم-

الریفیة؟المناطقفيالأعمالریادةلدعمرؤیتھافيترغبالتيالحكومیةالمساعدةأوالسیاسةنوعما.16
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٪)56(14الضریبیةالحوافز

٪)64(16التحتیةالبنیةتطویر

٪)72(18والتدریبالتعلیمبرامج

٪)68(17التمویلعلىالحصول

آخر:

٪)4(1الحدیدیةالسككشبكةتحسین-

الریفیة؟المناطقفيالأعمالریادةمستقبلترىكیف.17

٪)56(14متزاید

٪)24(6مستقر

٪)20(5منخفض
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مستویاتعلىستحافظلذلكمستقرةأنھامشاركین6ویعتقد،القادمةالسنواتفيستنموالریفیةالأعمالریادةأنالمشاركینغالبیةیرى

الأعمالریادةبمستقبلجدامتفائلونإسبانیافيالشبابالأعمالروادأنیبدو،الاتجاهنفسنحوستنخفض.أنھامشاركین5ویعتقدمماثلة

أیضا.المسارھذاالناسمنالمزیدوسیختار،ستزدادالفرصأنیعتقدونأنھمیعنيمما،الریفیة

فلماذا؟بنعم،الإجابةكانتإذاالریفیة؟المناطقفيتجاریةأعمالبإنشاءالآخرینتنصحھل.18

المناطقفيشركةبإنشاءالآخرینیوصوالنأنھممنھمأيیجبلمالسؤال.ھذاعلىمحایدةأوإیجابیةإجابةالمشاركینجمیعلدىكان

الریفیة.

ربما.منھم11وأجابسیوصونأنھم٪)56(مشاركا14أكد،نرىكما

لنا:قدموھاالتيالأسبابأدناهنقدم

إنشائھا.فيیرغبونالتيوالشركةالقطاععلىاعتمادا-

أیضاقادرینسنكون،الطریقةوبھذهالمدینة.إلىالمناطقھذهإمكاناتواستغلالالمنتجاتجمیعلجلبلناطریقةإنھا-

متزاید.بشكلوالقیمةالاعترافیفقدقطاعوتعزیزإبرازعلى

المنافذ.منالمزیدلدیھم،المدنفيأنھیبدو-

فیھتعیشأنتریدمكانأنھتعلموأنتالریفیةالمناطقفيالناسمعالروابطمنالكثیرلدیككانإذابھمأوصيأنأود-

،مختلفةأماكنفيللشركةفروععدةوإنشاءالمالمنالكثیرجنيفيترغبكنتإذالأنھ،المالمنالكثیرتكسبلملوحتى

ریفیة.منطقةفيإعدادهفيالبدءعلیكیجبأنھأعتقدلا

تجاري.عملالجمیعلدىیكونأنالضروريمنأنھأعتقدلا-

العمل.علىیعتمدذلك-
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لعمالك.أفضلحیاةنوعیةلتقدیم-

والطرقبعدعنوالعملوالاتصالاتالمواردمنالقربفإن،المواردنقصإلىوبالنظرالمنھارةالمجتمعاتفي-

ھذه.الأعمالریادةیسھلالتجاریةالأعمالبدءأووإنشاءللاستھلاكالجدیدة

ذلكومع...والمعارضوالتدریبالمواردجمیعإلىالوصولیمكنكحیث،مدریدفيتجاريعملبدءجداالسھلمن-

ولكن،الھیكلیةالصعوباتبسببفقطلیسقدما.للمضيالیوميوالجھدالدافعضعفلدیكیكونأنیجب،الریفیةالمناطقفي،

الربحیة.یرواحتىقبولھیتملا،الأحیانبعضفي،الاجتماعيالمستوىعلىلأنھأیضا

للغایة.حقیقيحولكمنوالأشخاصبالبیئةالاتصالولأنالحیاةقیدعلىالریفیةالمناطقتبقيأنعلیكلأنھ-

المنطقة.تلكسكاناحتیاجاتأكبرتغطیةأجلمن-

التآزر.وخلق،حولھممنوحیاةحیاتھمنوعیةلتحسین-

ریادةفإن،الدوامةھذهمنوللخروجملباةغیراحتیاجاتھناكتزالولا،الریفیةالمناطقإلىمناوالمزیدالمزیدینتقل-

ضروریة.الأعمال

المثالیة.بعدم،شيءكلقبل،أوصيأنأود-

الذینالناسكلوكذلك،حيالریفالمدن.منالتجاریةالأنشطةجمیعفياللامركزیةتحقیقالضروريمنأنھأعتقد-

شیئا؟فیھانریدمرةكلفيالمدینةإلىنذھبأنیجبلماذافیھ.یعیشون

...).والمجتمعالحي(مصالحمعھتتعاملالذيوالسوقفیھاتتواجدالتيالریفیةالمنطقةتلكحجمعلىذلكیعتمد-

المدینة.فيبذلكالقیاممنأكثرمخاطرھناكأنأعتقدلكنني،جیدةفرصةتكونأنیمكن-

المجالات.ھذهفيالمحتملةالمتخصصةالأسواق-

فریدة.داخلیةمواردولدینا،قوتنانقاطھياختلافاتنا-

الریفیة؟المناطقفيالنموإمكاناتبأكبرتتمتعأنھاتعتقدالتيالصناعةأوالأعمالنوعھوما.19

المكانعلىیعتمد-

إلخ.،الطھوفن،الانفصال،المغامرةأنشطة،السیاحة-

الزراعیة.الصناعة-

السیاحة.أوالطعام-

والسیاحة.النزل-

اجتماعي.-

سیاحة.-
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لأنھمالشبابسیستفیدالسكان.عددانخفاضلمواجھةوخاصة،الشبابنحوتوجھاأكثر،الریفیةالسیاحة،إسبانیافي-

الذيالمستھدفوالجمھورالأنشطة"تحدث"و،سكانھاعددمنالقریةوتزیدالعیشوكسبالعملیمكنھمحیثھادئامكانایجدون

إلیھ.توجیھھایتم

والتعلیموالریاضةوالسیاحةالزراعة-

سیاحة-

الیدویھالحرف-

الخدماتقطاع-

الموقع.علىیعتمدذلك...ذلكعلىللإجابةمعقد-

إلیھ.الوصولالمحلیینللسكانویمكن،المعینةالمناطقلتلكالمحددةالاحتیاجاتیلبيأنیمكنماكل-

والتصنیعوالبیئةالتدریب-

منطقتي).فيالأقل(علىالسیاحة-

البیئیة./الحیویةوالمنتجاتالسیاحة-

المناطق.لھذهالنموذجيالھدوءعنالناسمنوالمزیدالمزیدیبحثحیث،السیاحة-

متجددة.طاقة-

محتملةناجحةكمجالاتالیدویةوالحرفوالتدریبالزراعةلدیناثمومنالموقععلىیعتمدذلكأن3،سیاحة19أصلمن12أجاب

الریفیة.المناطقفيالأعماللریادة

الریفیة؟المناطقفيالأعمالریادةموضوعحولتقدیمھاتودإضافیةمعلوماتأوتعلیقاتأيھناكھل.20

،المنطقةأنحاءجمیعفيتتحركالتيأوأخرىإلىقریةمنتنتقلالتيالجمعیاتولكن،الشركاتأحبلاحقاأنا-

الأمام.إلىالمكانودفعمشاریعلإنشاءالمدنمختلفمنالناسوتوحد

تجاري.عملبدءجداالصعبمن-

بسبب،العملاءمنمخلصولكنأقلعددلدیھمسیكونلأنھالریفیةالمناطقفيخدماتأوشركاتإنشاءأشجعأنا-

المنطقة.فيالعرضنقص

حیثالمساحاتبناءومواصلةوالطبیعيالثقافيتراثناواستعادةلاستعادةالریفیةالمناطقفيتجاریامشروعاأبدأأنأود-

وبیئتنا.حیاتناطریقةتحسینیمكننا

یتحدثعندماالأعمال.ریادةإمكانیةحولالجامعاتفي،العامالمستوىعلى،المعلوماتمنالقلیلھناكأنأعتقد-

فيتبدأالأعمالریادةبأنالجدیدةالأجیالتثقیفعلیناویجبشركةإنشاءسیتمأنھدائمایفترض،الأعمال""ریادةعنالشخص
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یتمماغالبامھنتھ.فيبذلكالقیاممنیتمكنحتىحیاتھفيأعمالرائدیكونأنیجبالجیدالأعمالرائدأنیعنيوھذا؛حیاتنا

منالطلابتجریدویتم،للعیشیكفيماعلىالحصولعلىالقدرةرأسمالیةمجردإلىوالأحلامالشغفعنالبحثاختزال

الطاولةنقلبلالماذاالانتقال.قررتلذلك،الكبیرةالمدینةفيعملاستجدأنكتعلمفأنت،ریفیةمنطقةمنكنتإذاإنسانیتھم.

الجدیدة؟الأجیالأذھانفيحقیقیةإمكانیةالریفیةالمناطقونجعلالتعلیم،منالشعبیة،القاعدةمن

القرىفيالأخرىالنمومجالاتتعزیز...بالسیاحةفقطتتعلقلاالتيالتجاریةللأعمالالترویجالمثاليمنسیكون-

السنة.مدارعلىھناكیعیشونالذینأولئكستفیدالتي

الاستنتاج

الجنس-
الرحلة.بھذهبالقیامومھتماتالاستبیانعلىأجبناللواتيالنساءمنأعلىنسبةھناكأنیبدو،جمعھاتمالتيالردودمنمستمدھوكما

العمر-
ذلكومعالمبادرات.لخلقالشباببینكبیراھتمامھناكعاما.30عنأعمارھمتقلالمشاركینمن٪80فإن،الاستطلاعنتائجعلىبناء

عاما30عنأعمارھمتزیدالتيالأعمالریادةمبادراتیبدأونالذینإسبانیافيالشبابمنعالیةنسبةھناكأنالبحثخلالأدركنافقد،

لدعمالوطنیةالبرامجمعظمتشملالتجاریة.الأعماللبدءشیوعاالعمریةالفئاتأكثرمنواحدةھيعاما35و30بینالواقعوفي،

عاما.35سنحتىأشخاصاالأعمالریادةمبادرات

التعلیم-
جامعیة.دراساتعلىحاصلونومعظمھمأعلىتعلیميبمستوىیتمتعونالأعمالروادغالبیة

الدراسة.فيیستمرواأنالمحتملمنولكنثانویةدراساتلدیھممنھمالوحلفقطمھنیة.تعلیمیةدراساتأیضالدیھمبعضھم

الموقع/المنطقة-
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المناطقفيالدعموأنظمةالأعمالریادةمبادراتمنبكثیرأعلىمعدلھناك،آخرأوروبيبلدأيفيوبالمثل،إسبانیافي،عامبشكل

الأطرافمنأعلىنسبةمتناولفيتكونحتى،الریفیةالمناطقعلىتركزالتيالمبادراتھذهلدعمواضحةحاجةھناكالحضریة.

المھتمة.

الخبرة-
بعد.تبدألم٪30منیقربوماالخبرة.منسنوات3منأقللدیھمالمشاركیننصف

فيالمتأصلةالعواملمنمجموعةبسببالخبرةإلىالشبابالأعمالروادیفتقرماغالبامنخفضة.خبرةمعالعامالشخصيالملففيلدینا

جدیدةنظروجھاتیجلبونماغالباأنھمإلا،التقلیدیةالخبرةإلىیفتقرونقدالشبابالأعمالروادأنحینفيحیاتھم.ومرحلةسنھم

الفریدةقوتھمنقاطمنالاستفادةخلالمنأھدافھمالناجحینالأعمالروادمنالعدیدحققالتعلم.فيورغبةالتكیفعلىوقدرةوحماسا

،الموجھینمنالمشورةوطلب،والخطأالتجربةخلالمنالخبرةاكتسابیمكنھم،الوقتبمرورالمستمر.والنموالتعلمواحتضان

یختارونھا.التيالمجالاتفيوالانغماس

الحافز-
لبدءكأسبابأفضلحیاةنوعیةأوھادئحیاةنمطعنالبحثأوالشخصیةالعلاقاتمثلالشخصیةالعوامل/الأسبابمنالمزیداعتبارتم

أكثرحیاةونمط،الحیاةمعوالتماسك،وأنفسھمالطبیعةمعالتوافقإلىالمشاركونأشاركماالریفیة.المناطقفيمبادرةأوتجاريعمل

مستدامة.غیرالحضریةالحیاةأنbeliefو،وعاطفیاجسدیاصحة

یبدو.ماعلىللمشاركینبالنسبةأھمیةأقلولكنھامحفزاتأیضاھيالمعیشةوتكلفةالطبیعیةالمواردإلىالخارجيالوصولأنكما

التحدیات-
ونظمالتعاونكفایةعدمأووالمشاركةالعملاءومحدودیةالتمویلونقصالتحتیةوالبنیةالدعمنقصالمتوقعةالرئیسیةالتحدیاتبینومن

الدعم

الأعمالریادةعلىالتدریب-
ریادیة.مبادرةلبدءسیئتدریبيدعمأوتدریبيدعمأيعلىیحصلوالمالمشاركینمن٪90منأكثر

منالعدیدتوفرمع،وشاملمتنوعإسبانیافيالأعمالریادةعلىالتدریبالأعمال.ریادةعلىإلیھالوصولیمكنتدریبإلىحاجةھناك

بالمھاراتالأفرادلتزویدالتدریبیةالمبادراتھذهتصمیمتمرحلتھم.منمختلفةمراحلفيالطموحینالأعمالروادلدعموالمواردالبرامج

نظاماإسبانیافيالأعمالریادةعلىالتدریبیعد،عامبشكلالناجحة.التجاریةالأعمالوتنمیةوإدارةلبدءاللازمةوالأدواتوالمعرفة

التدریبفرصتلعب،العملیةوالمواردالعمليالإرشادإلىالرسميالتعلیممنالمتنوعین.الأعمالرواداحتیاجاتیلبيالأوجھمتعددبیئیا
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المناطقفيفقطمتاحةآنفاالمذكورةالفرصأنیبدوذلك،ومعالبلاد.فيبالحیاةالنابضةالأعمالریادةثقافةتعزیزفيحاسمادوراھذه

الریفیین.المشاركینباستثناءالحضریة،

الماليالدعم-
القروضھوسھولةالأكثرالتمویلأنیبدوالحكومة.منالتمویلبعضفقط٪14وتلقى،ماليدعمأيیتلقوالمالمشاركیننصفمنأكثر

الناس.منقلیللعددإلاتطبیقھایمكنلاالتيالخاصالقطاعمنوالمستثمرینالمصرفیة

الأعماللروادالماليالدعمیعدالوطني.المستوىعلىالماليللدعممرونةوأكثرإلیھاالوصولویمكنمستدامةبرامجإلىحاجةھناك،لذلك

منكلتقدمالریفیة.المجتمعاتوتنشیطالابتكاروتعزیزالاقتصاديالنمولتشجیعالأھمیةبالغأمراإسبانیافيالریفیةالمناطقفيالشباب

وتطویرھا.التجاریةأعمالھمبدءمنالشبابالأعمالروادلتمكینالمالیةالمساعدةمنمختلفةأشكالاالحكومیةوغیرالحكومیةالمنظمات

علىللتعرفالصلةذاتوالوطنیةوالإقلیمیةالمحلیةالسلطاتمعوالتواصلالبحثالریفیةالمناطقفيالشبابالأعماللروادالمھممن

ریادةأحلاملتحویلاللازمةالمواردوتوفرالمالیةالحواجزمنكبیربشكلتخففأنالبرامجلھذهیمكنالمتاحة.الماليالدعمخیارات

مزدھرة.ریفیةأعمالإلىالأعمال

السوقفرص-
السوقمكانةلتوسیعحاجةھناكإسبانیا.فيالریفیةالأعماللریادةالرئیسيالمجالھماوالضیافةالسیاحةأنالمشاركینغالبیةوجد

الصندوق.خارجوالتفكیر

ماغالباومزدھرة.مستدامةأعماللإنشاءتسخیرھاالأعماللروادیمكنالتيالسوقفرصمنمجموعةإسبانیافيالریفیةالمناطقتقدم

الریفیة.للمجتمعاتالفریدةوالاحتیاجاتوالمواردبالخصائصالفرصھذهتتأثر

المساھمةالمشاریعلأصحابیمكن،الإسبانيللریفالمحددةللخصائصوفقاعروضھاوتكییفھذهالسوقفرصمنالاستفادةخلالمن

أیضا.المستھلكینوتفضیلاتاحتیاجاتتلبیةمعالریفیةالمجتمعاتوتنشیطنموفي

المنافسة-
معتدل.المتصورالمنافسةمستوى

وعلىالریفیة.بالمناطقالخاصةالعواملمنمجموعةإلىإسبانیافيالریفیةالأعمالریادةفيللمنافسةالمعتدلالمستوىیعزىأنیمكن

حضریة.الأكثربالبیئاتمقارنةالشدیدةالمنافسةحدةمنالتخفیفإلىتمیلالریفیةالمناطقخصائصبعضفإنمنافسة،وجودمنالرغم

السوق.تحدیاتإلىأیضاتشیرأنیمكنأنھاإلا،الأعمالروادلبعضمزایاتوفرقدالمعتدلةالمنافسةأنحینفيأنھملاحظةالمھممن

إلىبالإضافةالمستدامة.الریفیةالأعماللریادةضروريأمرللأعمالالصحيالإیكولوجيوالنظامالمنافسةبینالصحیحالتوازنإیجادإن

الوقت.بمرورالمنافسةمنیزیدواأنالریفیةالأسواقیدخلونالذینالجددالمشاریعلأصحابویمكن،المشھدیتطورأنیمكن،ذلك
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النشر-
ربماكثب.عنالمحلیةوالمعارضالأحداثتتبعھالذيالشفھيوالكلامالإنترنتعبرالمنصاتھيالعملاءإلىللوصولالمفضلةالقناة

الحاضر.الوقتفيفعالیةأقلالمطبوعالإعلانیكون

الحواجز-
إلىینظرالترتیب.بھذاالسرعةعاليوالإنترنتبھالموثوقوالنقلالتمویلإلىالوصولعدمھيتحدیدھاتمالتيالرئیسیةالعوائق

ھذه.التحتیةالبنیةلحواجزممكنةحلولأنھاعلىالمشتركةالعملومساحاتالمؤسسيوالدعموالوقتالمجتمعيالاستثمار

السیاساتمجالفيالمساعدةدعم-
القیمةضریبةوحوافزالتحتیةالبنیةفيالاستثماریلیھماالأعمالریادةمبادراتلتحسینالرئیسیتانالنقطتانھماالماليوالدعمالتدریب

المضافة.

الأعمالریادةمستقبل-
القادمة.السنواتفيعامبشكلستنموالریفیةالمناطقفيالأعمالریادةبأنمتفائلرأيھناك

المشاریعتنظیمإعادة-
والموقعللشخصمناسبتعریفملفمراعاةمعبالطبع،الأعمالریادةتشجیعالمستحسنمنأنھالمشاركینجمیعاعتبر،عامبشكل

مستدامة.واجتماعیةبیئیةلأسبابالریفیةالأعمالریادةتشجیعأھمیةذكركمابنائھا.أورائعةشبكةعلىللحصول،والمجال

النموإمكانات-
سیكونالتجدید.وطاقاتالیدویةوالحرفوالتدریبالزراعةذكرتمولكنالسیاحة،مجالفيتكمنللنموالأكبرالإمكاناتأن٪63ویعتقد

یعیشونالذینأولئكستفیدالتيالقرىفيالأخرىالنمومجالاتتعزیز...بالسیاحةفقطتتعلقلاالتيالتجاریةللأعمالالترویجالمثاليمن

السنة.مدارعلىھناك

الریفیة.السیاحةاستدامةوتحفیزقدراتھالتعزیزالقرىبینوالتعاونالشبكاتدعمضرورة

المشارك:بسؤالنختتمأننود

"الجدیدة؟الأجیالأذھانفيحقیقیةإمكانیةالریفیةالمناطقونجعل،التعلیممن،الشعبیةالقاعدةمنالطاولةنقلبلالماذا"
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فلسطین1.3

مقدمة.2.4.1

فيوالاجتماعیةوالاقتصادیةالسیاسیةالظروفسیاقفيفریدةوفرصاتحدیاتفلسطینفيالریفیةالمناطقفيالشابةالأعمالریادةتواجھ

علىوتصمیمھموإبداعھممھاراتھممنللاستفادةطرقافلسطینریففيالشبابالأعمالروادیجدكبیرة،التحدیاتأنحینفيالمنطقة.

مجتمعاتھم.فيإیجابيتغییرإحداث

علىوالقدرةالمجتمعتنمیةفيأیضایساھمونبلفحسب،الشخصيالنجاحتحقیقإلىفلسطینریففيالشبابالأعمالروادیسعىلا

التيالاقتصادیةالتحدیاتمواجھةعلىیساعدمماالمجتمعات،وتمكنالمحلیة،الاقتصاداتوتعززعمل،فرصمبادراتھموتخلقالصمود.

المنطقة.تواجھھا
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الاستبیان.أكملواالذینالفلسطینیینالمشاركینإجابةمععلیھاالحصولتمالتيالنتائجنقدم،ذلكبعد

بعضالمنظمةنشرتكماوالواتساب.الإلكترونيالبریدعبرحاضنة)11(ومدنيمجتمعمنظمة)32(معالاستبیانھذامشاركةتمت

فیسبوك.علىصفحتھاعلىالصلةذاتالمنشورات

انطلاق.نقطةأوأساسكخطأشھربضعةقبلالمشروعلھذاإنشاؤھاتمالتيالمصلحةأصحاببیاناتبقاعدةالاتصالبدأ

المصلحةأصحابشبكاتتنمیةمنالأعمالبریادةیھتمونأویدعمونالذینوالأفرادوالمنظماتالمؤسساتعنالبحثعملیةمكنتنالقد

قاعدةبزیادةقمنالذلك،100الآنلدینا،معھمبدأناالذینالمصلحةأصحابمن50بینمنكبیر.بشكلالمشروعنشرتأثیروتحسین

٪.59بنسبةالمعنیینالمصلحةلأصحاببیاناتنا

،إلكترونيبرید100منأكثروأرسلناالاجتماعي،التواصلشبكاتعلىوالاستبیانالمشروعحولمنشورات8حواليأنشأناأننانقدر

شخصا.50منأكثرإلىوالھاتفواتسابتطبیقعلىمعلوماتوأرسلنا

الآن.بالمشروعدرایةعلىشخصا150عنیقللاماإلىوصلنا،العملھذاخلالمنأنھنقدر

الاستبیاننتائج.2.4.2

الإلكتروني.البریدعنوان.1

فرصعلىوتأكیدھممستقبلیةأبحاثلإجراءبھمالاتصالمننتمكنحتىللمشاركینالإلكترونيالبریدعناوینجمعنا،الأولالسؤالفي

وخارجھ.المشروعداخلوالتوجیھالتدریب

حالیا؟تتواجدبلدأي-في2
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وجنوبووسطشمالفيمختلفةمدنمنھمالمشاركون،فلسطینفيموجودونالاستبیانعلىأجابواالذین30الالمشاركینمن100٪

فلسطین.فيالغربیةالضفة

جنسك؟ھوما.3
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آخرأنھعلىواحدومشارك٪)46.7(نساءأنھمعلىمشاركا14و،٪)50(رجالأنھمعلىأنفسھم30أصلمنمشاركا15عرف

الاستقصائیةبالدراسةمھتمونفلسطینفيوالنساءالرجالأنبداأعلاه،المذكورةالبلدانفيالاستطلاعاتعلىللإجاباتوخلافا).3.3(

سواء.حدعلىوالمشروع

عمرك؟ھو-ما4

أعمارھمتتراوحآخرینمشاركا11والھدفمن٪)53.3(یمثلماوھوعاما25و17بینأعمارھمتتراوح30أصلمنمشاركا16

روادغالبیةفإنجمعھا،تمالتيالإجاباتمنمستمدأنھوبما.30منأكثرالمشاركینمن٪)10(و٪).36.6(آخرعاما30و26بین

.30-26و25-17العمریةالفئاتإلىینتمونفلسطینفيالشبابالأعمال

لدیك؟تعلیميمستوىأعلىھوما.5
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حاصلونأشخاص6المشاركین.من٪66.7یمثلوھذا،العاليالتعلیمدراساتلدیھمالاستبیانعلىأجابواشخصا30أصلمن20

بالإضافةالفلسطینیین.المشاركینمن٪6.7یمثلونفقطثانویةدراساتلدیھمأشخاص2والمجموعمن٪20مھنيتعلیميتدریبعلى

الإجمالي.من٪6.7بنسبةالعلمیةالدرجةتحدیددون(أخرى)السؤالعلىأجاباشخصینإلى

تعیش؟التالیةالمناطقمنأي-في6

منطقةفي٪)30(أشخاص9والضواحيفي٪)13.3(منھم4الریفیةالمناطقفيیعیشون،شخصا17،المشاركینمن)56.7٪(

الأرجحوعلىالریفیة،المناطقفيیقیمونالمستجیبینغالبیةأنھوالمتفائلةالعواملأحدفإنالإجابات،إلىواستناداحضریة.مدینة

ھناك.أنشطتھمیقیمون
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ریفیة؟منطقةفيالأعمالریادةفيتشاركوأنتمتىمنذ.7

3مدىعلى٪)20(آخرینأشخاص6وسنوات3و1بین٪)23.3(منھم7،واحدعامعنتقللمدة٪)13.3(مشاركین4شارك

الآن،حتىتقدیمھاتمالتيللنتائجوخلافاسنوات.5منلأكثرالریفیةالمناطقفيالأعمالریادةفي٪)43.3(مشاركا13شاركسنوات.

عاما،30ھولأعمارھمالأقصىالحدأنحقیقةإلىوبالنظرالخبرة،منسنوات5منأكثرلدیھمفلسطینفيالمجیبینغالبیةأنیبدو

مبكرة.سنفيالأعمالریادةمجالفيالمھنیةحیاتھمبدأواأنھممفادهاستنتاجإلىالوصولیمكننا

ریفیة؟منطقةفيعملكلتأسیسدفعكالذيما.8

65



العلاقات،٪)46.7(مشاركا14ھدوءاأكثرحیاةنمطفيالرغبة،٪)56.7(مشاركا17التشغیلونفقاتالمعیشةتكلفةانخفاض

مشاركا12الطبیعیةالمواردإلىالوصول،)3.3(مشاركین1البشریةالمواردتشغیل،٪)40(مشاركین10بالمنطقةالشخصیة

الأسبابفإنالمسار،نفسوباتباعالإجمالي.من٪)3.3(تحدیدهدون(أخرى)السؤالعلىأجابواحدشخصإلىبالإضافة٪).40(

أكثرحیاةونمطالتشغیلیة،والنفقاتالمعیشةتكلفةانخفاضھيالریفیةالمناطقفيأنشطتھمموقعتحدیدعلىالشبابتحفزالتيالرئیسیة

أساسي.بشكلوشخصیةاقتصادیةالأسباب،الختامفيالطبیعیة.المواردإلىوالوصولھدوءا،

كانوا؟فماذا،كذلكالأمركانإذاریفیة؟منطقةفيعملكبموقعتتعلقتحدیاتأيواجھتھل.9

10والمرافق):والنقلالإنترنت(مثلوالمواردالتحتیةالبنیةإلىالوصولعدمھيمواجھةالأكثرأنھاعلىالمستجیبونسجلھاالتيالتحدیات

الأبعاد،)33.3(مشاركین10المھارات:علىالعثورفيصعوبة،٪)66.7(مشاركا20محدودة:عملاءقاعدة،٪)33.3(مشاركین

من٪)3.3(تحدیدهدون(آخر)السؤالعلىأجابواحدشخصإلىبالإضافة،٪)3.3(المشاركینأحدوالتقالید:والعاداتالثقافیة

الإجمالي.

مدى؟أيوإلىفعالةكانتالذيفمنبنعم،الإجابةكانتإذاریفیة؟منطقةفيالأعماللریادةدعمأوتدریبأيتلقیتھل.10
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6ینطبق:لا،٪)20(6الخاصة:الشركات،٪)13.3(4الحكومیة:البرامجالتالیة:الأشكالالمشاركونتلقاهالذيوالدعمللتدریبكان

٪).3.3(دعمأوتدریبأيیتلقلم30أصلمنواحدومشارك،٪)73.3(22الربحیة:غیرالمنظمات،٪)20(

ریفیة؟منطقةفيلعملكماليدعمعلىحصلت.ھل11

٪)20(مشاركین6بنكیةقروض

٪)3.3(المشاركینأحدالحكومیةالبرامج

٪)26.7(مشاركین8الخاصالقطاعمستثمرو

٪)26.7(مشاركین8الجماعيالتمویل

آخر:

67



٪)3.3(المشاركینأحدالمانحةوالدولالأوروبيالاتحادمنح-

٪)3.3(المشاركینأحدمتحصلاتاعتماد-

٪)3.3(المشاركینأحدالمؤسساتمنفوائدبدونقروض-

٪)3.3(المشاركینأحدالخاصةأموالي-

٪)3.3(المشاركینلأحدالشخصيالدعم-

٪)3.3(المشاركینأحدوالأصدقاءالعائلة-

٪)3.3(المشاركینأحدالداعمةالمؤسسات-

الریفیة؟المناطقفيالموجودةالسوقفرصنوعما.12

٪)60(18زراعیةمنتجات

٪)10(3والضیافةالسیاحة

٪)26.7(8المتجددةالطاقة

٪)53.3(16التصنیع

آخر:

الخدمات-

فلسطین.فيالریفیةالأعماللریادةالرئیسيالمجالھيالزراعیةالمنتجاتأنالمشاركینغالبیةوجد
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الریفیة؟المناطقفيالشركاتعلىالمنافسةمستوىھوما.13

٪)16.7(أشخاص5مرتفع

٪)50(شخصا15معتدل

٪)33.3(10منخفض

وفقامنخفض.ھذاأنالمشاركینمن٪33.3ویعتقدمرتفع.أنھفقط٪16.7ویرى،معتدلالمنافسةمستوىأنالمشاركینمن٪50یعتقد

اختارتالإجاباتمعظملأنللغایة،تنافسیةمنطقةأنھاعلىفلسطینفيالریفیةالمناطقفيالأعمالریادةإلىینظرلاالواردة،للإجابات

المنخفضة.أوالمعتدلة

ریفیة؟منطقةفيعملائكإلىتصلكیف.14
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٪)73.3(22الإلكترونیةالمنصات

٪)23.3(7المطبوعةالإعلانات

٪)26.7(8المحلیةوالمعارضالفعالیات

٪)53.3(16لفظي

الإعلانیكونربماكثب.عنالمحلیةالأحداثتلیھالوجھوجھاواللفظیةالإنترنتعبرالمنصاتھيالعملاءإلىللوصولالمفضلةالقناة

فلسطین،فيوالتواصلللنشرالمھیمنةالوسیلةھيالإلكترونیةالمنصاتفإنالإجابات،إلىوبالنظرالحاضر.الوقتفيفعالیةأقلالمطبوع

المحلي.المستوىعلىالإجراءاتالغالبفيتستھدفالتيالشخصیة،الاتصالاتتلیھا

الأعمال؟ریادةلدعمالریفیةالمناطقإلیھاتفتقرالتيالمواردأوالتحتیةالبنیةنوعما.15
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عاليالإنترنتھي:أنشطتھمممارسةأثناءأفضلنتائجتحقیقأجلمنتوفیرھایجبالتيالأھمأنھاعلىالمشاركونحددھاالتيالموارد

٪).30(9والعمالةالمقتولة:،٪)80(24:التمویلالاعتمادعلى،٪)13.3(4الموثوق:النقل،٪)26.7(8السرعة:

الریفیة؟المناطقفيالأعمالریادةلدعمرؤیتھافيترغبالتيالحكومیةالمساعدةأوالسیاسةنوعما.16

٪)،40(12الضریبیة:الحوافزالتالیة:الإجراءاتالمستجیبوناختارالسیاسات،صنعأومساعدةشكلفيالحكومي،بالدعمیتعلقوفیما

٪).73.3(22التمویل:علىالحصولوأخیرا،٪)،53.3(16والتدریب:التعلیموبرامج٪)،46.7(14التحتیة:البنیةوتطویر

الریفیة؟المناطقفيالأعمالریادةمستقبلترىكیف.17

71



٪)56.7(17متزاید

٪)26.7(8مستقر

٪)16.7(5منخفض

مستویاتعلىستحافظلذلكمستقرةأنھامشاركین8ویعتقد،القادمةالسنواتفيستنموالریفیةالأعمالریادةأنالمشاركینغالبیةیرى

ستنخفض.أنھامشاركین5ویعتقدمماثلة

فلماذا؟بنعم،الإجابةكانتإذاالریفیة؟المناطقفيتجاریةأعمالبإقامةالآخرینتنصحھل18
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٪)80(24نعم:

)16.7(5رقم:

)3.3(1مواردھا:واستثمارالمنطقةتنمیةتشجیع

الریفیة؟المناطقفيالنموإمكاناتبأكبرتتمتعأنھاتعتقدالتيالصناعةأوالأعمالنوعھوما.19

سیاحي-

الزراعة-

الیدویةالحرف-

الخدماتقطاع-

التجارة-

مجانیةأعمال-

الإلكترونیةالتجارة-

الزراعیةالتكنولوجیا-

الصناعیةالأعمال-

الغذائیةالأعمال-

البریةالنباتات-

الخدمات-

الزیتونزراعة-

الخامالموادصناعة-
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الزجاجصناعة-

بالموضوع.المعرفةنقصبسببالسؤالھذاعلىالمشاركینأحدیجبلم

الریفیة؟المناطقفيالأعمالریادةموضوعحولتقدیمھاتودإضافیةمعلوماتأوتعلیقاتأيھناكھل.20

الریفیة.المناطقبتنمیةالاھتمام-

الریفیة.المناطقفيالتشغیلسیاساتودعمالتسجیلإجراءاتوتبسیطالسیاساتتشجیع-

والمتوسطة.الصغیرةللشركاتومناسبةآمنةتحتیةبنیةبناء-

للمنطقة.الطبیعیةالموارداستثمار-

العمل.سوقفيالمرأةدمج-
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الاستنتاج.2.4.3

الجنس-
والإناث.الذكوربینالاستبیانبھذامتساواھتمامھناك،المقدمةالإجاباتإلىبالنظر

التعلیم-
علىحاصلونومعظمھمالعاليالتعلیممستوىمنالغالبفيھمالاستبیانعلىأجابواالذینالشبابالمشاریعمنظميملامحومعظم

ثانویة.دراساتلدیھممنھمالوحلفقطالمھنیة.التعلیمیةالدراساتأیضابعضھمتابعوقدجامعیة.دراسات

الموقع/المنطقة-
واضحةحاجةھناكالحضریة.المناطقفيالداعمةوالأنظمةالأعمالریادةمبادراتمنبكثیرأعلىمعدلفلسطینفيیوجدعام،بشكل

الحضریة.المدینةومنطقةالریفیةالمناطقعلىتركزالتيالمبادراتھذهلدعم

الخبرة-
وماومتفائلة.جداعالیةنسبةوھي،الخبرةمنسنوات5منأكثرلدیھمالمشاركینمن٪43.3فإن،أعلاهالمذكورةالنتائجتحلیلعند

بعد.الأعمالریادةمساریبدأوالمالمشاركینمن٪13.3منیقرب

75



التحفیز-
الریفیة.المناطقفيمبادرةأوتجاريعمللبدءكأسبابسلميحیاةنمطعنوالبحثوالتشغیلالمعیشةتكالیفانخفاضإلىأشیروقد

للمشاركین.بالنسبةأھمیةأقلبدتلكنھا،محفزاتأیضاھيالشخصیةالعلاقات

التحدیات-
إلىالعملاء.والوصولالتمویلونقصوالمواردالتحتیةالبنیةونقصالدعمالمتوقعةالرئیسیةالتحدیاتبینومن

الأعمالریادةعلىالتدریب-
ربحیة.غیرمنظماتخلالمنتدریباالمشاركینمن٪73.3تلقى،الاستطلاعنتائجعلىبناء

یكونأنینبغيالتدریبوأنالمشاریع،تنظیممجالفيإلیھالوصولیمكنتدریبإلىحاجةھناكأنالواضحمنالحقیقة،ھذهإلىوبالنظر

الحضریة.المناطقفيفقطولیسالریفیة،المناطقفيأیضامتاحا

الماليالدعم-
الجماعيوالتمویلالخاص،القطاعمنمستثمرینمنالغالبفيالتمویلعلىیعتمدونالمشاركینأنیبدوالمالي،الدعمبتلقيیتعلقوفیما

استباقیةأكثربشكلتتصرفأنیجبالدولةأنحقیقةإلىیشیرمماالحكومة،منتمویلاتلقوافقط٪3.3أنحینفيالمصرفیة،والقروض

مساعدتھم.مستوىورفعالمجال،ھذافي

السوقفرص-

والتراثالطبیعیة،والمواردللمنطقة،الفریدوالسیاسيالاجتماعيالسیاقخلالمنفلسطینفيالریفیةالمناطقفيالسوقفرصتتشكل

وتنمیةالاقتصاديالنموفيتسھمأنیمكنالتيالأعمالریادةلمساعيالمحتملةالسبلمنالعدیدھناك،التحدیاتمنالرغمعلىالثقافي.

المجتمع.

فلسطین.فيالریفیةالأعماللریادةالرئیسيالمجالھيالزراعیةالمنتجاتأنالمشاركینغالبیةوجد

-المنافسة
منخفض.حتىأو،معتدلالمستجیبینعننیابةالمتصورالمنافسةمستوى

النشر-
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المھممنالمحلیة.والمعارضالأحداثتتبعھاالتياللفظیةوالطریقةالإنترنتعبرالمنصاتھيالعملاءإلىللوصولالمفضلةالقناة

الإعلانیكونربماخدماتك.أومنتجاتكلعرضوالمعارضوالأسواقالأحداثفيالمشاركةخلالمنالمحلیةالمجتمعاتالتواصلمع

الحاضر.الوقتفيفعالیةأقلالمطبوع

 حواجزال -
تتأثرماوغالباالأعمال.ونموتطویرتعیقأنیمكنالتيالحواجزمنمجموعةفلسطینفيالریفیةالمناطقفيالشابةالأعمالریادةتواجھ

للمنطقة.الفریدوالسیاسيوالاقتصاديالاجتماعيبالسیاقالتحدیاتھذه

والنقل.الماھرة،والعمالةالإنترنت،وسرعةالتمویل،علىالحصولإمكانیةإلىالافتقارفيتحدیدھاتمالتيالرئیسیةالعوائقوتتمثل

السیاساتمجالفيالمساعدةدعم-

للسیاساتیمكنفلسطین.فيالریفیةالمناطقفيالشابةالأعمالریادةلتعزیزالأھمیةبالغأمراالسیاساتمجالفيالمساعدةتعتبر

أعمالھم.لازدھارمواتیةبیئةوخلقالشبابالأعمالروادیواجھھاالتيالفریدةالتحدیاتمعالجةجیداالمصممة

القیمةضریبةوحوافزالتحتیةالبنیةفيالاستثماریلیھماالأعمالریادةمبادراتلتحسینالرئیسیتانالنقطتانھماوالتدریبالماليالدعم

المضافة.

الأعمالریادةمستقبل-
القادمة.السنواتفيستنموالریفیةالمناطقفيالأعمالریادةبأنالمشاركینقبلمنكبیرتفاؤلھناك

تواجھھاالتيالتحدیاتمنالرغمعلىوالتنمیة،الإیجابيللتغییركبیرةإمكاناتفلسطینفيالریفیةالمناطقفيالأعمالریادةمستقبلیحمل

وخلقالاقتصادي،النمودفعفيحاسمادوراتلعبأنالریفیةالأعماللریادةیمكنالصحیح،والدعموالسیاساتالاستراتیجیاتمعالمنطقة.

الریفیة.للمجتمعاتالعامالرفاهوتحسینالعمل،فرص

الأعمالریادةعلىالاعتمادیة-
واستثمارالریفیةالمناطقتنمیةتشجیعأھمیةذكركماالأعمال،ریادةتشجیعالمستحسنمنأنھالمشاركینجمیعاعتبرعام،بشكل

مواردھا.

النموإمكانات-
والتصنیع،٪)26.7(المتجددةوالطاقة،٪)60(الزراعیةالمنتجاتفيتكمنالریفیةالمناطقفيالنموإمكاناتأنالمشاركونیعتقد

٪).10والضیافة(الضیافة،وأخیرا،٪)53.3(
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مماالفلسطینیة،المجتمعاتنسیجداخلصداھاویترددالاقتصادیة.المقاییسمنأبعدھوماإلىالشبابیةالأعماللریادةالشاملالتأثیریمتد

مسؤولیةلتوليالآخرینویلھمونبالملكیة،الشعورالشبابالأعمالروادیعززمشاریعھم،خلالمنوالتمكین.والوحدةالتعاونروحیعزز

فلسطین.فيالریفیةالجذورومرونةتراثعلىیعتمدالذيالابتكارمنجدیدةحقبةویشعلمصائرھم،

بیئةتعززالتيللسیاساتیمكنیستحقونھ.الذيوالتقدیرالدعمیتلقواأنالضروريمن،التغییرریادةفيالشبابھؤلاءاستمرارمع

السیاحةمنالفلسطیني.للریفالمستدامالنموفيوتساھمتأثیرھاتضخمأنالمھاراتوتنمیة،والإرشاد،التمویلإلىوالوصول،حاضنة

إشراقاأكثرمستقبلزراعةعلىمصممجدیدجیلتطلعاتتغذیھ،واسعالاحتمالاتأفقفإن،الناشئةالتكنولوجیةالشركاتإلىالزراعیة

الحبیب.لوطنھم
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مصر1.4

مقدمة.2.5.1

مصرالسنوات،المتعددالإطارالوطني،التقریر

تداخلمعالأمة.قلبوتنشیطالاقتصاديالنموتدفع،للتحولدینامیكیةكقوةمصرفيالریفیةالمناطقفيالشبابیةالأعمالریادةتقف

لریادةمتمیزمشھدلإنشاءوتطلعاتھممواھبھممتزایدبشكلالمصريالشبابیسخرالحدیث،الابتكارمعللبلادوالثقافيالزراعيالتراث

تشكیلالشبابیةالأعمالریادةطاقةمنالموجةھذهتعیدالمتنوعة،وجغرافیتھاالغنيمصرتاریخخلفیةوسطالریفیة.المناطقفيالأعمال

الأمة.لھویةالفقريالعمودطویلةفترةمنذكانتالتيالمجتمعاتفيجدیدةحیاةوتبثجدیدة،فرصاوتخلقالتقلیدیة،القطاعات

فيالتنقلمنالناشئ.الاتجاهھذاتحددالتيالفریدةوالآفاقالتحدیاتفينتعمقمصر،ریففيالشبابیةالأعماللریادةالاستكشافھذافي

تمزجمبتكرةحلولبصیاغةالشبابالأعمالروادیقوم،العالميالرقميالعصرمنالاستفادةإلىالتحتیةالبنیةوحواجزالمحدودةالموارد

فيالریفیةالمناطقفيالأعمالریادةرحلةتشكلالتيالمحلیةوالدینامیكیاتالدعموأنظمةالسیاساتأطرندرسوالحداثة.التقالیدبین

للتمكینكعواملأیضاولكنالاقتصاديللنموكمحفزاتفقطلیسالمبادرات،لھذهالتحویلیةالقوةعلىالضوءنسلطذلك،علىعلاوةمصر.

المستدامة.والتنمیةالمجتمعیةوالمشاركةالاجتماعي

لروادإشراقاأكثرمستقبلوخلقوشاملةمستدامةاقتصاداتتطویرفيالمساھمةھوYERAMEمنالغرضأنالاعتبارفيالأخذمع

الریفیونالأعمالروادیواجھھاالتيالتحدیاتلتغطیةالاستبیانخلالمنالمسحخلالالبیاناتجمعتم،فقدالریفیةوالمناطقالأعمال

روادبینالمشتركةوالاحتیاجاتالتحدیاتتحدیدجمعھاتمالتيالبیاناتتحلیلیتمحتىلھمالمتاحةالدعموخدماتوتطلعاتھمواحتیاجاتھم

الأعمالریادةمشاریعإدارةفيالجیدةللممارساتمسحإجراءخلالمنالتحدیاتھذهلمواجھةفعالةاستراتیجیاتووضعالریفیینالأعمال

الریفیة.

الذینالأعمالورجالعاما30و18بینتتراوحعمریةفئةمنالأعمالروادمنمستھدفةمجموعةقبلمنالمسحمنالانتھاءتم

الواقع.أرضعلىالناشئةشركاتھمبالفعلأسسواأوالأعمالریادةفيوخبراتأفكارولدیھمالریفیةالمناطقفيیعیشون

،الإنترنتعبرمختلفةمنصاتعلىوشاركناهالاجتماعيالتواصلوسائلعبروالترویجالدعواتإرسالخلالمنالاستطلاعنشرنالقد

.2023یونیو15ومایو26بینزمنيإطارخلالمن

الأعمالروادمنردوداخلالھاوتلقینا،الریفیةالمناطقفيالأعمالروادمنكانتالردودمن٪52.5بینھامن،ردا80حواليتلقینالقد

بناءالأعمالروادمنومتنوعةكبیرةمجموعةمنالبیاناتجمعمننتمكنحتىبالفعلالناشئةشركاتھملدیھمالذینالخبرةذويالشباب

الفعلیة.التجاربعلى
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الاستبیاننتائج.2.5.2

والاستنتاجات:بالتعلیقاتمصحوبة،جمعھاتمالتيللإجاباترسومیاتصویراأدناهستجد

الذكور.ردودمن٪40والإناثمن٪60الجنس:
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أماكنأوالمغربفي٪1.2ویعیش،الجزائرفي٪2.5یعیشبینما،مصرفي٪91.3یعیشحیثمصرمنمعظمھمالإقامة:بلد

أخرى.

تزیدالذینالشبابمن٪17.5و،عاما25إلى17بینالعمریةالفئةفيالشبابمن٪57.5قبلمنالفئةھذهمنالانتھاءتمالعمریة:الفئة

الفئةإلىالمشاركینغالبیةینتميالحالة،ھذهفيعاما.30و26بینأعمارھمتتراوحالذینالشبابمن٪25وعاما30عنأعمارھم

مبكرة.سنفيمشاریعھمعملیاتیبدأونمصرفيالشبابالأعمالروادأنمفادهاستنتاجإلىیقودنامماعاما،25إلى17منالعمریة
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الماجستیردرجة٪1.2حواليأكملبینماالثانويتعلیمھم٪15وأنھى،عالیاأوجامعیاتعلیما٪76.3أنھىتعلیمي:مستوىأعلىأكمل

من٪1.2نسبةھناكوكانتمساعدباحثأستاذدرجةإلى٪1.2ووصل،الماجستیرتمھیديأو،البیطریةالطبیةالعلومأوالقانونفي

الجامعة.فيیدرسونزالواماالذینالطلاب

المدینةاختاروا٪32.5و،الریفیةالمناطقإجابة80من٪52.5اختار،تعیش؟"التالیةالمناطقمنأي"فيالسؤالعلىكإجابة

الضواحي.فيیعیشونأنھم٪15ذكربینماالحضریة
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تقللمدةشاركواأنھمالأعمالروادمن٪51.2ذكر،ریفیة؟"منطقةفيالأعمالریادةفيتشاركوأنتمتى"منذالمدةعنسؤالكعند

لفترةشاركواالذینأولئكمن٪10نسبةأقلجاءتبینماسنوات5منلأكثر٪11.3و،سنوات3إلى1من٪27.5و،واحدعامعن

الأعمال.ریادةمجالفيالمھنیةحیاتھممنالأولیةالمراحلفيأنھمالمجیبینغالبیةادعىالحالة،ھذهفيسنوات.5و3بینتتراوح

انخفاضإلىیرجعذلكأنالأعمالروادمن٪27.5ذكر،ریفیةمنطقةفيالخاصةالریادیةمشاریعھمبدءوراءالدافععنسؤالھمعند

ھدوءاأكثرحیاةأسلوبأرادوالأنھمذلكاختاروا٪22.5و،الطبیعیةالمواردإلىالوصولبسبب٪23.8و،والتشغیلالمعیشةتكالیف

یعیشونلأنھم،جیدةفرصةكانتأنھالمجردالمثالسبیلعلىمنھملكل،٪1.2بنسبةأخرىوأسبابالمنطقةمعللعلاقات٪17.5و،
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،مجتمعلكلالتقلیدیةلإحیاءالسمات،المجتمعفيإیجابيتأثیرلإحداث،الریفمنالھجرةمنوالحدالمحليالمجتمعلدعمأوھناك

الإنترنت.علىكانأنھ٪1.2ذكركماالمناطق.ھذهفيالأعمالبریادةالوعينشروكذلك

والمحدودة،العملاءقاعدة٪41.3حددریفیة،منطقةفيعملھمبموقعتتعلقتحدیاتأيیواجھونكانواإذاماحولسؤالعلىوللإجابة

علىالعثورصعوبة٪11.3واختاروالمرافق)،والنقلالإنترنت(مثلوالمواردالتحتیةالبنیةإلىالوصولبعدمتتعلقأخرى41.3٪

یؤھلالذيالدعمعلىالحصولصعوبةأوبسیطة،بفائدةتمویلعلىبالحصولالمتعلقةمنھما،لكل٪1.2آخرونواختارالمھرة،العمال

المجتمعیةالھویةإحیاءأوالتراثیة،بالسماتوربطھاالبناءثقافةتعدیلأوالندوات،أوالتحضیریةالمحاضرةمثلالعمللبدءالأعمالرائد

التقدم.تعوقحقیقیةصعوباتھناكتكنلمأنھآخرونذكربینماسبق.ماكلأوالبیئیة،والمشاركة
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فعالیتھ،مدىومابھقامالذيفمنكذلك،الأمركانوإذاالریفیة،المناطقفيالأعماللریادةدعمأوتدریبأيتلقيحولسؤالعلىوردا

و،للتطبیققابلغیرأنھآخرون٪21.3ذكرحینفيالحكومیة،البرامجمن٪21.3و،الربحیةغیرالمنظماتمن٪36.2الإجاباتكانت

المشاریع.تنمیةھیئةأوبالقاھرة،الأمریكیةالجامعةھلیوبولیس،بجامعةالتاليالغذاءبرنامجمن٪1.2والخاصة،الشركاتمن8.8٪

دوراتلدینا"لیسأویتلق""لمأو"لا"منھمكلمن٪1.2واختار،منھاأیا٪2.5یتلقلم،أخرىناحیةمنسبق.ماكلاختاروا1.2٪

إلخ.،الأعمال"ریادة

منتمویلعلىحصلوا٪32.5ریفیة؟"منطقةفيلمشروعكتمویلعلىتحصل"كیفسؤالعلىالردالمشاركینعلىكانذلك،بعد

و،المجمعالتمویلمن٪15و،الحكومیةالبرامجمن٪16.3و،مصرفیةقروضمن٪17.5و،الخاصالقطاعمنمستثمرین

أوالذاتيالتمویلاختاروا٪1.2و،الخاصةأمواليأوأنامثلمماثلةلإجاباتكانمنھملكل٪1.2وأیضا،الشخصيالتمویلمن2.5٪

والمانحة،الجھات٪1.2واختارالتدریبیة،والبرامجالأعمالحاضناتمنالمقدمةوالجوائزالمنحإلى٪1.2وأشارمؤسسة.منالتمویل

متبرعا".أجد"لمأودعم"أيعلىأحصل"لمأوتمویل""لاأوللتطبیققابلةغیرأنھا٪1.2نفىحینفيالأرباح"،"منقالوا1.2٪
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الزراعیةالمنتجاتأساسيبشكلالإجاباتاستھدفتوقدالریفیة؟"المناطقفيالمتاحةالسوقفرصنوع"ماسؤالھناككان،ذلكبعد

،والتصمیمالفنمنلكل٪1.2و،والضیافةالسیاحةمن٪5و،المتجددةالطاقةمن٪10و،التصنیعمن٪15و،٪62.5بنسبة

النخیلنفایاتتدویرإعادةأوالبیئیةبالھویةوربطھاالحضریةالمجتمعاتوبناء،B2Bوأسواق،تفعیلھایتملمولكنوالتصنیع،والغذاء

والمطاعمالشخصيللاستخدامللبیئةصدیقةمنتجاتلصنعاستخدامھایمكن،البیئةوتلویثحرقھامنبدلالذلك،الخامالموادتوفرحسب

ومتوفرة.وفیرةالخامالموادلأنالسیاحیةوالقرىوالفنادق

الریفیة؟"المناطقفيالشركاتعلىالمنافسةمستوىھو"ما
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المنافسة.منالمستوىعالیةأنھاذكروا٪12.5ومعتدلااختاروا٪32.5و،قلیلةأنھاذكروا55٪

من٪23.8و،والمعارضالأحداثمن٪37.5ھيالإجاباتكانتالریفیة،المناطقفيالشركاتعلىالمنافسةمستوىعنسؤالھمعند

والتواصل،الشفھيالكلاممنلكل٪1.2و،مطبوعةإعلاناتمن٪12.5و،الإیجابیةالكلمةمن٪21.2و،الإنترنتعبرالمنصات

جداریة.لوحاتإلىوتحویلھاالمبانيلواجھاتالعمليالتطبیقأو،ضعیفةبنسبةالباقيلكن،والمعارضوالأحداث،المباشر

٪62.5الإجاباتوكانت،الأعمالریادةلدعمالریفیةالمناطقإلیھاتفتقرالتيالمواردأوالتحتیةالبنیةنوعحولآخرسؤالھناكوكان

لكل٪1.2والماھرة.،العمالةمن٪6.3والموثوقة،النقلوسائلمن٪11.2و،السریعالإنترنتمن٪13.8والتمویل،علىللحصول

سبق.ماكلأومشروعتبنيأوالثقافةونشرللناشئةالودیعةودفعنقلوسیلةإماالآتيمن
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،الریفیةالمناطقفيالأعمالریادةلدعم،تلقیھفيیرغبونالذيالدعمأوالحكومیةالسیاسةنوععنالاستمرارفيالمشاركونسئل

الإلكترونيوالتدریبالتعلیملبرامجأخرى٪27.5و،التحتیةالبنیةلتطویر٪27.5و،التمویللتلقي٪38.7إلىموجھةالإجاباتوكانت

سبق.ماكلأووالمناخیةالبیئیةوالتوصیاتالتشریعاتلتطبیق٪1.2و،حوافزل٪2.5و،

أنھاعلىإلیھاینظرونأنھم٪52.5اختارالریفیة،المناطقفيالأعمالریادةلمستقبلرؤیتھملكیفیةالمشاركینبتصوریتعلقوفیما

"معتدلة".أنھا٪1.2وذكر"مستقر"،٪21.3واختار"انخفاض"،إلى٪25وأشار"نمو"،
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فلماذا؟كذلك،الأمركانوإذاالریفیة.المناطقفيالأعمالبریادةالآخرینسیوصونكانواإذاعماالمشاركونسئلذلك،علىوعلاوة

وكذلك،تحدیات"ھناك؛التالیةالأسبابمنلكل٪1.2و،"لا"ب٪7.5و،"ربما"ب٪15و،"نعم"ب٪71.3الإجاباتكانت

الدخلمستوى"لتحسین،عمل"فرصتخلقأنالسوقفيللمنافسةیمكنبینماجدیدةأشیاءاكتشافویمكنكتعلیمیةبیئة"لأنھا،الفرص"

بسبب،"ربماوإجابة،العام"الذوقوتحسینالمكانيالاتصال"لإحیاء،الصعبة"الاقتصادیةالظروفخلالالمعیشةمستوىورفع

انتشارھا.الصعبمنیجعلمماشائعةوغیرجدیدةالفكرةكانتإذاخاصةالفشلاحتمالیةمنیزیدمماالموقفمعالتعاملصعوبة

الإجاباتمنعیناتوإلیكالریفیة؟"المناطقفيللنموإمكاناتبأكبرتتمتعأنھاتعتقدالتيالصناعةأوالعملنوع"ماكانآخرسؤال

تلقیناھا:التيالمتنوعة

والاجتماعیةالاقتصادیةوالاحتیاجاتالمحلیةالظروفعلىاعتمادا،الریفیةالمناطقفيتنموأنیمكنالتيالصناعاتمنالعدیدھناك●

ذلك:فيبما،الریفیةالمناطقفيللنموالفرصمنالمزیدلدیھاالصناعاتبعضفإن،ذلكومعللمنطقة.

الممكنمنالمتاحة.الجوفیةوالمیاهللزراعةالمناسبوالمناخالشاسعةالزراعیةالأراضيمنالاستفادةالریفیةللمناطقیمكن:الزراعة.1

الزراعي.الإنتاجفيوالاستدامةالعضویةالزراعةوتطویرالمزروعةالمحاصیلتنویع

تنظیمیمكنالسیاحة.صناعةلتطویرالمحلیةوالتقالیدالثقافيوالتراثالطبیعةجمالاستغلالالریفیةللمناطقیمكنھنا:الریفیةالسیاحة.2

الریفیة.السیاحةلتعزیزالمحلیةوالمھرجاناتالفنیةوالعروضالزواررحلات

المنسوجاتمثلالتقلیدیةالحرفیةالصناعاتوتطویرالمحلیینالحرفیینمھاراتمنالاستفادةالریفیةللمناطقیمكنالحرفیة:الصناعات.3

والعالمیة.المحلیةالأسواقفيالمنتجاتھذهتسویقیمكنوالمعادن.والخشبوالجلودوالسیرامیك
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لتولیدمشاریعوتطویروالمیاه،والریاحالشمسیةالطاقةمثلالمتجددةالطاقةمصادرمنالاستفادةالریفیةللمناطقیمكن:المتجددةالطاقة.4

الصناعة.ھذهخلالمنالمنطقةفيالاقتصاديالوضعوتحسینجدیدةعملفرصخلقیمكنالمتجددة.الطاقة

التيالصناعاتوتحدیدالمحلیةالظروفتقییمالمھمومن،أخرىإلىمنطقةمنتختلفأنیمكنالصناعاتھذهفيالمتاحةالفرصلأننظرا

المناطقفيالصناعاتبتطویرالمتعلقةوالاقتصادیةوالبیئیةالاجتماعیةالقضایافيالنظریجبكماللمنطقة.فائدةأكبرتحققأنیمكن

المحیطة.البیئةعلىوتحافظالمحلیینالسكانتفیدالتيوالعادلةالمستدامةالتنمیةضمانویجب،الریفیة

الإجابات:بعضوإلیك،والصناعةالزراعةعلىتركزالتيالأفكارمنالكثیرھناككان،ذلكعلىعلاوة

الزراعيوالتصنیعالزراعة●

والمزید.النباتاتوتجفیفالیدویةالحرفمنتجاتوصنعوالعطورالزیوتاستخراجمثل،الزراعیةبالمنتجاتیتعلقماكل●

تساھمأنیمكنللزراعة.مناسبومناخغنیةطبیعیةبمواردوتتمتعواسعةزراعیةبأراضيمحاطةالریفیةالمناطقتكونماعادة●

الزراعیة.المنتجاتجودةوتحسینالزراعیةالإنتاجیةزیادةفيالحدیثةالتكنولوجیةالتطورات

تربیةأوبالزراعةالمتعلقةوالخدماتالحلولنقدمالمصالح،معیتناسببماوربماالمواطن،حیاةلتسھیلحلولاتقدمالتيالخدمات●

المواشي.

التمورتغلیفمشاریع●

المحمیة)والبیوتوالأعلاف(الأسمدةالزراعیةالمدخلاتوتوطینتطویر●

الزراعیةللمحاصیلالزراعيالتسویق●

الزراعةعلىتعتمدالتيالأغذیةمصانع●

النخیلسعفسجادمثلالطبیعیةللمنتجاتالدولیةالحرفیة+الحیوانیةوالثروةالزراعة●

صناعةزراعیة●

الریفیةالزراعة●

الصلصةصنع،الطماطمتجفیف،والاستھلاكیةالزراعیةالنفایاتتدویرإعادة●

العضویةالأسمدةإنتاج●

الإنسانصحةعلىوالحفاظالأراضيومعالجةللزراعةسماد●

التقلیدیةالمحاصیلمنبدلاالعالیةالقیمةذاتوالصادراتالاستثماراتفيالجیدةالأشیاءلزراعةالخضراءالمساحاتاستغلال●

الرخیصة

والتعلیمیة.المبتكرةالأفكاروبعضالزراعةفيوالعملالتعلیمیة،المرافق●

الزراعیةوالأسمدةالأعلافأنواعجمیع،والابتكارالتصنیع،الزراعيالتصنیع،التجارة،الزراعة،الخضرواتتجفیف،الیدویةالحرف●

الحیوانیة.والثروةالزراعة،الزراعیةالأغذیة،
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،الإلكترونیة)أو(المادیةالتجارة،الزراعیةالمنتجات،الكبیرةالأسواق،الكھربائیةالألواحعلىالصناعة،والحبوبالأغذیةصناعة●

التكمیلیة.والصناعاتالحدیثةالزراعةفيالتوسع،الأثاثصناعة

والجلودالكلیمأعمالمثل،یدویةصناعة●

الألبانمنتجاتوبیعالمواشيوتربیةالخیاطة●

الطماطم.وتجفیف،والمفروشاتالیدویةوالحرف،المائیةالأسماكوصید،الدواجنوتربیة،العسلمناحل●

والزراعةالحیوانيالإنتاج●

الاستھلاكیةوالموادالمنظفاتصناعة●

،والتصدیرالزراعة،الاستھلاكیةوالموادالمنظفاتصناعة،الأسماكتربیة،والأغذیةالنسیجصناعة،التجاریةالصناعیةالمحاصیل●

الكھربائیةالألواحعلىالصناعة

منالزراعیةوالمنتجات،المحلیةالزراعیةوالمنتجات،الغذائیةوالصناعات،البرمجیاتوبیوت،والمتوسطةالصغیرةالشركات●

والطبیة.العطریةالأعشاب

الحریرلإنتاجوالتوتالفطرأشجاروزراعةالمائیةالزراعة●

ذكروا:كماوالاستدامةالمتجددةللطاقةھيالإمكاناتأنالأعمالروادمنالعدیدذكر،أیضا

ومستدامبیئيبتأثیرالبناء●

التدویرإعادة●

الصخریة●الطاقة

علیھاالماليالعبءلتخفیفوذلكوالشركاتللأشخاصتوفیرھاوخاصةالمتجددةالطاقةمشاریع●

الزراعة.فيالمستدامةوالتنمیةالخضراءالطاقة●

الشمسیة)الطاقة-الحیوي(الغازالطاقة●

الشمسیةالطاقةمشاریع●

الحیويالوقود●

:للسیاحةمختلفمنظورعلىالتركیزتم

بھذهاستغلالھاالممكنمنتجعلالتيالطبیعیةالمواردمنالعدیدالریفیمتلكللسیاحة.الریفاستغلالیمكن،نظريوجھةمن●

الریف.إلىبالوصولتسمحالتيالتحتیةالبنیةتوفرظلفيالطریقة،

فرصتوجدولامتاح،ماليدعمیوجدلاولكنوالعمال،بالكوادرملیئةالریفیة"المنطقةأنمفادھانظروجھةالأعمالروادأحدذكروقد

'جدا.قلیلةفرصباستثناءوالنساء،للفتیاتعمل
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ماتقدیمتموقد،الریفیةالمناطقفيالأعمالریادةموضوعحولإجراؤھایجبإضافیةملاحظاتأوتعلیقاتأيحولالأخیرالسؤالكان

مثل:،ملاحظاتمعردا33إلىیصل

إلىالأفكارھذهلتحویلوالتمویلالتدریبإلىالشبابمنالكثیرویحتاجالریفیة،المناطقفيالشباببینالأفكارمنالعدیدھناكنعم،

السوق.فيآخرینأعمالروادمععلاقاتوإقامةالواقعأرضعلىمشاریع

الریفیة:الأعمالریادةموضوعحولإجراؤھایمكنالتيالإضافیةوالملاحظاتالتعلیقاتبعضھناك،نعم●

التمویلتوفیریمكنحیثالحكومیة،غیروالمنظماتالمالیةوالمؤسساتالحكومةمندعمإلىالریفیةالمناطقفيالأعمالریادةتحتاج.1

والمتوسطة.الصغیرةالریفیةللمشاریعاللوجستيوالدعموالتدریبالتقنیةوالمساعدة

الخدماتوتطویرالتحتیة،البنیةوتحسینالفرص،وتوفیرالابتكار،تشجیعخلالمنالریفیةالمناطقفيالأعمالریادةتحفیزینبغي.2

والتدریبوالاتصالاتالتكنولوجیاإلىالوصولتوفیرخلالمنذلكتحقیقویمكنالریفیة.المشاریعلأصحابسوقوتوفیرالمحلیة،

الریفیة.المناطقفيالعملعنالعاطلینللشبابالعملفرصوتوفیرالمحلیةالشبكاتوتطویر

والحرفیینالمزارعینبینالتعاونوتحفیزالمجتمعیةالمشاركةتشجیعخلالمنالریفیةالمناطقفيالأعمالریادةتحفیزیمكن.3

الریفیة.المناطقفيوالدخلالعملفرصلتحسینالمحلیةالمواردواستغلالتعاونیةمبادراتتطویرویمكنالمحلیین.والمنتجین

فيوالمتوسطةالصغیرةالمشاریعتطویرخلالومنالبیئة.وحمایةالمستدامةبالتنمیةالریفیةالمناطقفيالأعمالریادةربطینبغي.4

الوضعوتحسینالریفیةالمناطقفيالمستدامةالتنمیةتحقیقیمكنالمتجددة،والطاقةالإیكولوجیةوالسیاحةالعضویةالزراعةمثلقطاعات

المحلیین.للسكانالاقتصادي-الاجتماعي

الأعمالریادةفيمتخصصةتدریبیةدوراتتقدیمیمكنحیثالریفیة،المناطقفيوالتدریبالتعلیممستوىتحسینعلىالتركیزیجب.5

ویمكنوالمتوسطة.الصغیرةالریفیةالمشاریعنجاحفرصتعززالتيالمھاراتمنوغیرھاوالتكنولوجیاوالتصمیموالإدارةوالتسویق

فيالمشاركةعلىوالشبابالمتعلمینوتشجیعالریفیةالمناطقفيوالتدریبیةالتعلیمیةللمؤسساتاللازمالدعمتوفیرخلالمنذلكتحقیق

.والتدریبالتعلیمبرامج

وتعزیزالمشاریع،إدارةلتحسینالحدیثةالتكنولوجیااستخدامیمكنحیثالریفیة،الأعمالریادةفيوالتكنولوجیاالابتكارتشجیعینبغي.6

الریفیةللمشاریعوملاءمةسھولةأكثروجعلھاالتكنولوجیاإلىالوصولتحسینویمكنالجودة.وتحسینالمنتجات،وتنویعالإنتاجیة،

الإلكتروني.والتسویقالبیاناتوتحلیلالمشاریعلإدارةالحدیثةوالبرمجیاتالذكیةالتطبیقاتاستخداممثلوالمتوسطة،الصغیرة

المناطقفيالمشاریعتنظیمتنمیةفيالمحليوالمجتمعالأكادیمیةوالمؤسساتوالخاصالعامالقطاعینبینالشراكاتتشجیعینبغي.7

حلقاتتنظیمخلالمنذلكتحقیقویمكنالمتاحة.والمواردوالخبراتللمعارفالمفیدوالتبادلوالتعاونالتنسیقتحقیقیمكنحیثالریفیة،

الریفیة.المناطقفيالمشاریعتنظیملتطویروالتعاونالحواروتشجعالمصلحةأصحاببینتجمعومؤتمراتومنتدیاتعمل

والتعلیمیةوالبیئیةوالاقتصادیةالاجتماعیةالجوانبیشملومتكاملشاملدعمإلىالریفیةالمناطقفيالأعمالریادةتحتاجعام،وبشكل

فيالحیاةوتحسینالمستدامةوالتنمیةللعملجدیدةفرصتحقیقیمكن،الریفیةالمناطقفيالأعمالریادةتطویریتمعندماوالتكنولوجیة.

الریفیة.المجتمعات
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الریفيالعملسوقلمسیرةالأمثلوالاستغلالالابتكارتنمیةعلىتساعدوعلمیةتدریبیةدوراتتقدیم●

استخدامھاوإعادةتحویلھایمكنطبیعیةمواردلدیھاالریفیةالمناطق●

المادیةالقدرةھيللأسفولكنالذھنیة،الإمكانیاتكلولدینازاھر،مستقبلإلىیطمحشبابنا●

ریفیةبیئةفيصنعھایمكنالتيوالأشیاءبالریفالاھتمام●

المصريالریففيالأعماللریادةالتعریفیةالتدریباتبكثرةالاھتمام●

العملسوقفيالشبابودعمالصغیرةالمشاریعتمویل

السمكیةالمزارعودمج،المائیةوالزراعةوالأعشابالفطرزراعةمثلبسیطةبمشاریعتبدأأنیجب●

للبیئةصدیقةمختلفةوخدماتمنتجاتفيالنباتاتنفایاتجمیعمنالاستفادةخلالھامنیمكنناالتيالفریدةالأفكارمنالعدیدھناك●

جزیلا.شكراوالمناخ.

عملمساحةوتوفیرعامكلطلابلعشرةكانتلوحتىالاصطناعيالذكاءلتعلیمقریةكلفيواحدةفئةمنمدرسةإنشاء●

ومستدامةالبیئةعلىتؤثرالتيالطوبتصنیع●

الریفیةالمناطقفيالأعمالریادةإلىالانتباهیرجى●

فيللأسركثیرایكونلاعادةوالدخلالماديالعائدأنحیثوالتمویل،المنتجاتتسویقوفرصالمجالاتمختلففيالشركاتریادةزیادة

علىالقدرةالنساءلدىكانإذا،لذلكموظفین.لیسوافھمیوم؛كلالعملفرصةلھمتتاحولایوميبأجریعملونمعظمھملأنالریف،

أسرھن.إعالةفیمكنھن،منازلھنداخلالعمل

الشخصیة:النقاطبعضآخرونوأثار

ریفي؟مشروعلبدءتمویلعلىالحصولیمكننيكیف●

الرمان.تصدیرمشروعبخصوصماشخصمعيیتواصلأنأود●
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الاستنتاج2.5.3

الرئیسيالدافعفإنالأعمال،روادمنالفئةتلكأجرتھاالتيالاستقصائیةالدراسةمنإلیھاتوصلناالتيالنتائجإلىاستناداالقول،خلاصة

فيالطبیعیة.المواردإلىالوصولأووالتشغیلالمعیشةتكالیفانخفاضبسببإماكانالریفیةالمناطقفيالریادیةمشاریعھمبدءوراء

إماتدریباالأعمالروادمنالعدیدتلقىالعملاء.منالمحدودوالعددالتمویلأوالمواردنقصكانتواجھتھمالتيالرئیسیةالتحدیاتأنحین

فيویرغبونتدریبیةدوراتأودوراتأيیتلقوالمممنكبیرعددھناكیزاللاولكنالحكومیةغیرالمنظماتأوالحكومیةالبرامجمن

إلخ.،حكومیةقروضأوبرامجأو،الخاصالقطاعمنمستثمرینمنرئیسيبشكلكان،التمویلحیثمنالأعمال.ریادةتعلیمتلقي

اكتشافمنالشبابتمكنالتيالطبیعیةالمواردمنبالكثیرغنیةبیئةإنھاحیث،الریفیةالمناطقفيللاستثمارالفرصمنالكثیرھناك

الرئیسيالموردباعتبارهالتمویلإلىأشاروالكنھمالحصر.لاالمثالسبیلعلى-أساسيبشكلوالطاقةوالصناعةالزراعةمشاریعفرص

التيالوسائلحولالمعرفةمنمزیدإلىبحاجةالریفیةالمناطقفيالأعمالروادبأنالقائلالاقتراحإلىیأخذناماوھوإلیھ،یفتقرونالذي

لتأسیسمساراتھمفيیواجھونھاقدالتيالتحدیاتمنوالحدإلیھاالوصولیمكنھمالتيالمواردمنالمثلىالاستفادةتحقیقخلالھامنیمكنھم

مستمر.بشكلتطویرھاعلىوالعملأعمالھم

الآخرینللشباببھیوصونالریفیة.المناطقفيالأعمالریادةإلىإیجابیةنظرةفيالغالبفيیشتركونفإنھم،عامبشكلولكن

للمساھمةYERAMEمشروعھدفمعجیدبشكلیتماشىوالذيالریفیةالمناطقفيالأعماللریادةمشرقمستقبلرؤیةإلىویتطلعون

الریفیة.المجتمعاتفيللشبابإشراقاأكثرمستقبلوخلقالمنطقةفيوشاملةمستدامةاقتصاداتتطویرفي
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تونس2.6

:مقدمة2-6-1

المجتمعاتتشھدالمحلي.والتمكینالصمودعلىوالقدرةللابتكارتحویليبسردتونسفيالریفیةالمناطقفيالشبابیةالأعمالریادةتبشر

القطاعاتفيالحیاةیبثونالذینالمغامرینالأفرادمنجدیدجیلظھورتونس،فيالمتنوعةالطبیعیةالمناظرنسیجداخلتقعالتيالریفیة،

الأعمالروادیسخرالمتطورة،العالمیةوالدینامیكیاتالزراعيالتراثخلفیةعلىالاقتصادي.النمونحوجدیدةمساراتویرسمونالتقلیدیة

المجتمع.بتنمیةالثابتوالالتزاموالاستدامةالحداثةوإضفاءالریفي،السردتعریفلإعادةوطموحاتھممواھبھمالشبابالتونسیون

منالدینامیكیة.الحركةھذهتحددالتيوالفرصالتحدیاتفينتعمق،التونسيالریففيالشبابیةالأعماللریادةالاستكشافھذافي

معالقدیمةالممارساتمزجعلىقدرتھمالشبابالأعمالروادیظھر،الرقميالاتصالمنالاستفادةإلىالتحتیةالبنیةقیودمواجھة

تونس.فيالریفیةالمناطقفيالأعمالریادةرحلةتشكلالتيالثقافیةوالدینامیكیاتالدعموآلیاتالسیاساتأطرندرسالمتطورة.التقنیات

للتماسككمحفزاتأیضاولكنالاقتصاديللتقدمكمحركاتفقطلیسالمساعي،لھذهالمدىبعیدالتأثیرعلىالضوءنسلطذلك،علىعلاوة

التونسي.الثقافيالتراثعلىوالحفاظوالابتكارالاجتماعي

حیلتھموسعةالشبابالتونسیینالأعمالروادبمثابرةالمناقشةھذهتحتفلتونس،فيالریفیةالطبیعیةللمناظرباستمرارالمتطورالسیاقفي

بینالتفاعلخلالمنلمجتمعاتھم.الشاملةالتنمیةفيأیضاتساھمبل،فحسبالاقتصاديالمشھدتشكیلمشاریعھمتعیدلاوإبداعھم.

والمستقبل.الماضيیحتضنمتجددریفيسردنسیجأیضاینسجونبل،فحسبنجاحھمالشبابالحالمونھؤلاءیقودلا،والتقالیدالابتكار

تونس.فيالریفیةالمناطقفيالأعمالریادةحولرؤىجمعھوالاستطلاعھذامنالغرضكان
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والتحدیاتعملھموموقعتعلیمھمومستوىوعمرھمجنسھمحولقیمةمعلوماتوقدموا،الاستبیانعلىمشاركا27مجموعھماأجاب

الریفیة.الأعماللریادةالمستقبلیةوالآفاقوالفرص

الاستبیاننتائج2.6.2

الرئیسیة:النتائج

الجنسین:بینالتوزیع

٪)51.9(14ذكور:

٪)48.1(13الإناث:

تنظیمأنإلىیشیرمماسواء،حدعلىوالإناثالذكورمنالمشاریعمنظميمننسبیامتساویةمشاركةالاستقصائیةالدراسةوشھدت

للجمیع.متاحوأنھجنسانیامتحیزالیسالریفیةالمشاریع

المكان:

٪)96.3(نقطة26تونس:

٪)3.7(1إسبانیا:

الریفیةالأعماللریادةالمحلیةوالتحدیاتالدینامیاتفھمعلىالتركیزجدیدمنیؤكدمماتونس،منالمشاركینمنالعظمىالغالبیةوكانت

البلاد.داخل

العمریة:الفئة

17-25:7)25.9%(

26-30:12)44.4%(

٪)18.5(30:5منأكثر
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مماعاما)،30و17بینأعمارھمتتراوح(الذینالشبابالأعمالروادمنكبیرعددمعمتنوعة،عمریةفئةمنردوداالاستطلاعاجتذب

الریفیة.الأعمالریادةمساعيفيومشاركتھمالشباباھتمامزیادةإلىیشیر

المستھدفة:الفئة

٪)66.7(18الفئات:جمیع

٪)3.7(1أطفال:

٪)7.4(2المحدودة:المواردذووالأشخاص

٪)22.2(6والشباب:الأطفال

التعلیمي:المستوى

٪)11.1(3الثانویة:المدرسة

٪)33.3(9التقني:أوالمھنيالتدریب

٪)55.6(15العالي:التعلیمأوالجامعة

الأعمال.وریادةالتعلیمبینالإیجابیةالعلاقةیعكسمماالعالي،التعلیمفيشھادةعلىحاصلینالمشاركینغالبیةوكان

الإقامة:منطقة

٪)29.6(8الحضریة:المدن

٪)22.2(6الضواحي:

٪)48.1(13الریفیة:المناطق

المستھدفین.للسكانالاستقصائیةالدراسةأھمیةجدیدمنیؤكدمماالریفیة،المناطقفيالمجیبینمنكبیرجزءویعیش

الریفیة:الأعمالریادةفيالمشاركةسنوات

٪)25.9(7سنة:1منأقل

٪)29.6(8سنوات:1-3

٪)11.1(3سنوات:3-5
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٪)33.3(9سنوات:5منأكثر

منظورایوفرمماالمخضرمین،الأعمالروادإلىالمبتدئینمنالمختلفة،الخبرةمستویاتذويالأعمالروادمنرؤىالاستطلاعوجمع

الریفیة.الأعمالریادةتواجھالتيوالفرصالتحدیاتحولشاملا

الریفیة:المناطقفيالتجاریةالأعماللبدءالدافع

٪)33.3(9الطبیعیة:المواردإلىالوصول

٪)33.3(9التشغیل:ونفقاتالمعیشةتكلفةانخفاض

٪)25.9(7ھدوءا:أكثرحیاةنمطفيالرغبة

٪)37.0(10بالمنطقة:الشخصیةالعلاقات

بالمنطقةالشخصیةوالروابط،التكلفةومزایا،الطبیعیةالمواردإلىالوصولذلكفيبما،متنوعةدوافعإلىالمشاركونأشار)3.7٪(1

الحیاة.نمطوتفضیلات،

تواجھھا:التيالتحدیات

٪)74.1(20نعم:

٪)25.9(7لا:
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الرئیسیةالتحدیاتباعتبارھاالماھرةالعمالةعلىالعثوروصعوبة،المحدودةالعملاءوقاعدة،والمواردالتحتیةالبنیةإلىالافتقارتحدیدتم

الریفیة.المناطقفيالأعمالروادیواجھھاالتي

الرئیسیة:التحدیات

٪)59.3(16والموارد:التحتیةالبنیةإلىالوصولعدم

٪)25.9(7محدودة:عملاءقاعدة

٪)22.2(6الماھرة:العمالةعلىالعثورصعوبة

الدعم:أوالتدریبتلقى

٪)29.6(8نعم:

٪)70.4(19لا:

المتاحة.المواردفيمحتملةفجوةوجودإلىیشیرمماالریفیة،المشاریعلتنظیمالدعمأوالتدریببنقصالمجیبینمنكبیرجزءوأفاد

ممن:

٪)3.7(1الحكومیة:البرامج

٪)22.2(6الربحیة:غیرالمنظمات

٪)7.4(2الخاصة:الشركات
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التمویل:علىالحصول

٪)11.1(3المصرفیة:القروض

٪)11.1(3الحكومیة:البرامج

٪)22.2(6الخاص:القطاعمنالمستثمرون

٪)33.3(9الجماعي:التمویل

٪)29.6(8التلقائي:التمویل

٪)14.8(4الدولیون:المانحون

الریفیة.لأعمالھمالأموالإلىالوصولفيتحدیاتإلىمعظمھمأشارحیث،للتمویلمختلفةمصادرعلىالمستجیبوناعتمد

الریفیة:المناطقفيالسوقفرص

٪)88.9(24الزراعیة:المنتجات

٪)18.5(5والضیافة:السیاحة

٪)22.2(6المتجددة:الطاقة

٪)25.9(7التصنیع:

٪)7.4(2آخرون:

الریفیة.المناطقمنللعدیدالزراعیةالطبیعةیعكسممامھیمنة،سوقیةكفرصةالزراعیةالمنتجاتوبرزت

الریفیة:المناطقفيالمنافسةمستوى

٪)3.7(1عالیة:

٪)66.7(18معتدل:

٪)29.6(8منخفض:

أنفسھم.لتأسیسالمشاریعلأصحابفرصایتیحمماالریفیة،المناطقفيمعتدلالمنافسةمستوىأنالمجیبینغالبیةورأى

العملاء:إلىالوصول
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٪)48.1(13الإنترنت:عبرالمنصات

٪)22.2(6المطبوعة:الإعلانات

٪)44.4(12المحلیة:والمعارضالفعالیات

٪)33.3(9الشفھي:الكلام

٪)14.8(4آخرون:

الریفیة.المناطقفيالعملاءإلىللوصولالأساسیةالوسیلةھيالمحلیةوالأحداثالإنترنتعبرالمنصاتكانت

الریفیة:المناطقفيالموارد/التحتیةالبنیةنقص

٪)44.4(12السرعة:عاليإنترنت

٪)48.1(13موثوقة:نقلوسائل

٪)77,8(21التمویل:علىالحصول

٪)29.6(8الماھرة:العمالة

٪)3.7(1المیاه:علىالحصول

٪)3.7(1البالیة:التحتیةالبنیة

الریفیة.الأعمالریادةلدعمالتحتیةللبنیةأساسیةكاحتیاجاتالتمویلعلىوالحصولبھالموثوقوالنقلالسرعةعاليالإنترنتتحدیدتم

المطلوب:الحكوميالدعم

٪)25.9(7الضریبیة:الحوافز

٪)51.9(14التحتیة:البنیةتطویر

٪)51.9(14والتدریب:التعلیمبرامج

٪)77,8(21التمویل:علىالحصول

٪)3.7(1محدد:دعمیوجدلا

علىالحصولفرصوتحسینالتدریب،وبرامجوالتعلیم،التحتیة،البنیةتطویرعلىتركزسیاساتإلىالحاجةعنالمشاركونوأعرب

الریفیة.الأعمالریادةلتعزیزالتمویل
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الریفیة:المناطقفيالأعمالریادةمستقبل

٪)25.9(7متزاید:

٪)37.0(10مستقر:

٪)37.0(10منخفض:

متنوعةآراءإلىیشیرمماوالانخفاض،والاستقرارالنموبینبالتساويالریفیةالمناطقفيالأعمالریادةمستقبلحولالردودتقسیمتم

المسار.حولوشكوك

الریفیة؟المناطقفيالأعمالبریادةتنصحھل

إجابةعن)27أصلمن24(المستجیبینغالبیةأعربالریفیة،المناطقفيالأعمالبریادةالآخرینسیوصونكانواإذاعماسئلواوعندما

یلي:ماالمشاركونقدمھاالتيالرئیسیةالأسباببعضتتضمنالریفیة.المناطقفيتجاریةأعمالإنشاءإلىداعینإیجابیة،

للشبابإلیھاالحاجةتشتدالتيالعملفرصتوفرأنیمكنالریفیةالمناطقفيالأعمالریادةأنالمشاركینمنالعدیدأكد:العملفرصخلق

والمقیمین.العملعنالعاطلین

ریادةخلالمنالاقتصاديمستقبلھممسؤولیةتوليمنوتمكینھمالشبابدعمأھمیةعلىالضوءالمشاركینمنالعدیدسلط:الشبابتمكین

الأعمال.

تشجیعخلالمنالحضریةالمراكزفيالسكانيالضغطتقلیلفيالریفیةالمناطقفيالأعمالریادةتساھمأنیمكن:المدنضغطتخفیف

الریفیة.المناطقفيالاقتصادیةالأنشطة

والزراعیة.الطبیعیةالمواردوتسخیرالمستدامة،التنمیةأجلمنالریفیةالمناطقبإمكاناتالمشاركونأقر:المستدامةالتنمیة

المبتكرة.للأعمالمستغلةغیروإمكاناتمتنوعةإبداعیةأفكاراتقدمالریفیةالمناطقأنإلىالمشاركونأشار:متنوعةفرص

102



الاقتصادیةبالھیاكلوالمعزولةالنائیةالمناطقلربطكوسیلةالأعمالریادةالمشاركینبعضرأى:الإنتاجبھیاكلالمعزولةالمناطقربط

المنتجة.

المتوازنة.الإقلیمیةوالتنمیةالفرصتكافؤتعزیزفيالریفیةالمناطقفيالأعمالریادةتساھمأنیمكن:الفرصتكافؤ

:الریفیةالمناطقفيالنموإمكاناتبأكبریتمتعالذيالنشاطنوع

بعضوتشملمتنوعة.آراءالمشاركونتبادلالریفیة،المناطقفيالنموإمكاناتأكبرعلىینطويأنھیعتقدالذيالنشاطبنوعیتعلقوفیما

یلي:ماالمحددةالمحتملةالأنشطة

وصنعوالعطورالزیوتاستخراجمثل،بالزراعةالمتعلقةالأعمالفيكبیرةإمكاناتالمشاركونرأى:الزراعیةوالصناعاتالزراعة

والمزید.النباتاتوتجفیفالیدویةالحرفمنتجات

والتقالیدالثقافيوالتراثالطبیعةجمالمنوالاستفادةالریفیة،السیاحةإمكانیاتعلىالضوءالمشاركینمنالعدیدسلط:الریفیةالسیاحة

الزوار.لجذبالمحلیة

والسیرامیكالمنسوجاتمثل،التقلیدیةالحرفیةالصناعاتلتطویرفرصأنھاعلىالریفیةالمناطقإلىینظركان:الحرفیةالصناعات

وعالمیا.محلیاالمنتجاتتسویقمع،المعدنیةوالأعمالالخشبیةوالأعمالوالجلود

للأفرادالخضراءالطاقةإلىالوصولتوفرالتيتلكوخاصةالمتجددة،الطاقةمشاریعالمشاركینبعضحدد:المتجددةالطاقةمشاریع

للنمو.واعدكمجالوالشركات،

محاصیلوزراعةالزراعیةالمنتجاتوتجھیزالزراعةمثل،المختلفةالزراعیةالأنشطةعلىالردودمنالعدیدركزت:الزراعیةالأنشطة

الطبیة.والنباتاتالزیتونمثلمعینة

لتعزیزالریفیةالمناطقفيوالتعلیمیةالثقافیةالأنشطةبتعزیزاھتمامھمعنالمشاركینمنقلیلعددأعرب:والتعلیمیةالثقافیةالأنشطة

التعلم.وفرصالمحليالتراث

الریفیة.المناطقفيللنمومحتملةكسبلوالتدریبیةالریاضیةالمراكزذكرتموالتدریب:الریاضةمراكز

الریفیة:أعمالھمنجاحالمشاركونیقیسكیف
الإجاباتتباینتحینوفيالریفیة.أعمالھمنجاحلقیاسالمشاریعمنظمویستخدمھاالتيالمعاییرعنالاستقصائیةالدراسةواستفسرت

یلي:ماالمشتركةالمؤشراتشملتالمحددة،

أعمالھم.لنجاحرئیسیامقیاسا،والربحیةالإیراداتتولیدذلكفيبما،الماليالنجاحالمشاركینمنالعدیداعتبر:الربحیة

وتحسینالعمل،فرصخلقمثلالمحلي،المجتمععلىأعمالھمتأثیرعلىالضوءالمشاركینمنالعدیدسلط:المجتمععلىالتأثیر

المحلیة.الاحتیاجاتودعمالمعیشة،مستویات
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الطویل.المدىعلىالاستدامةفيأعمالھمومساھمةبیئیاالمستدامةالممارساتأھمیةعلىالأعمالروادبعضأكد:الاستدامة

المستجیبین.منقلیلعددقبلمنالإیجابیةالفعلوردودالعملاءرضاعلىبناءالنجاحقیاسذكرتم:العملاءرضا

الریفیة.أعمالھمنجاحلتقییمحاسمانعاملانالمطردوالنموالمستمرالابتكارأنإلىالمشاركینبعضأشار:والنموالابتكار

:إضافیةملاحظاتأوتعلیقات

نطاقعلىالردودتباینومعالریفیة.الأعمالریادةموضوعحولإضافیةتعقیباتأوتعلیقاتأيتقدیمإلىالمشاركینالأخیرالسؤالودعا

التحتیةالبنیةوتطویرمالیة،ومساعداتأفضل،دعمخدماتإلىالحاجةذلكفيبماوالاقتراحات،الشواغلمنمجموعةغطتفقدواسع،

علىمؤكدینالمناطق،ھذهفيفیھموالاستثمارالشبابالأعمالروادلرعایةحماسھمعنالمشاركونأعربكماالریفیة.المناطقفي

المستدامة.والتنمیةالإیجابيالتأثیرإمكانیة

الاستنتاج:2.6.3

ترسمالاقتصادي.والتقدمالمجتمعوتنشیطالمستدامةالتنمیةنحوواعداطریقاتونسفيالریفیةالمناطقفيالشبابیةالأعمالریادةتضيء

الثقافي.بتراثھمالجذورالعمیقوالارتباطوالإبداعللتصمیمصورةالریفیةالطبیعیةالمناظرفيالشبابالتونسیینالأعمالروادقصص

بالابتكارالتونسيالریفویغمرونالتغییر،مھندسوأنھمالمغامرونالأفرادھؤلاءیثبتالفرص،ویغتنمونالتحدیاتفيیتغلبونوبینما

والأمل.والھدف

الأعمالبریادةاھتمامھمعنالمشاركونوأعربتونس.فيالریفیةالمناطقفيالأعمالریادةحولقیمةرؤىعنالاستطلاعنتائجتكشف

علىوالحصولالحكومي،الدعمأھمیةعلىوشددواالمجالات.ھذهفيبالعملالمرتبطةوالفرصالتحدیاتعلىالضوءوسلطواالریفیة

ریادةمستقبلبشأنمتفائلینالمستجیبینغالبیةكانوالناجحة.المستدامةالریفیةالأعمالریادةلتعزیزالتحتیةالبنیةوتطویرالتمویل،

المستدامة.التنمیةوتعزیزالمحلیة،الاقتصاداتوتحفیزالعمل،فرصلخلقكوسیلةبھاالكثیرونوأوصىالریفیة،المناطقفيالأعمال

،التمكینیةالبیئةتعززالتيالحكومیةالسیاساتإنحیوي.أمرالدعماستمرارفإنبالكامل،الرؤیةھذهتحقیقأجلومنذلك،ومع

یمكنالأمام.إلىالریفیةالمناطقفيالشبابالأعمالروادستدفعالرقمیةالأمیةمحوعلىوالتدریب،والإرشاد،التمویلإلىوالوصول

عالمي.نطاقعلىبمساعیھمالاعترافیضمنمما،وتأثیرھموصولھممدىیضخمأنالدوليوالتعاونللشراكات
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منمجموعةمجردمنأكثرھيالریفلشبابالأعمالریادةرحلةدینامیكي.سردیتكشفتونس،فيالریفیةالطبیعیةالمناظرقلبفي

فيھؤلاءالأعمالرواداستمرارومعالتونسي.الشبابجیلتمیزالتيوالتصمیموالإبداعالمرونةروحعلىشھادةإنھاالنجاح.قصص

والابتكارالتراثأسسعلىیقفمستقبل-التونسيالریفمستقبلأیضایشكلونبلفحسب،مصائرھمیشكلونلافإنھمطریقھم،شق

تقلیدیة.البلادأركانأكثرفيحتىممكنالتغییربأنالراسخوالإیمان

وملاحظاتخاتمة.3

تعملالمحققة.غیروالوعودوالفرصبالعقباتمنسوجنسیجھوالمتوسطالأبیضالبحرمنطقةفيالریفیةالشبابیةالأعمالریادةمشھدإن

التاریخیةالموروثاتشكلتھصعبامشھداعبورھمأثناءالأحیاءشبابوتجدیدوالمرونةللإبداعكمناراتالشبابالأعمالروادأعمال

العالمیة.والدینامیكیاتالمعاصرةوالتطلعات

لكلالفریدةوالسیاسیةوالاجتماعیةالاقتصادیةبالعواملویتأثرالمتوسطیة،الریفیةالمناطقفيالشبابیةالأعمالریادةوضعیختلفالحالة:

مناطقفإنالمستدامة،والممارساتالتكنولوجیایتبنونالذینالشبابالأعمالروادعددفيطفرةالمناطقبعضشھدتحینوفيبلد.

التحتیة.البنیةوحواجزالمواردمحدودیةمنتعانيأخرى

التمویل،علىالحصولفرصمحدودیةوتعوقالحدود.تتجاوزالتيبالتحدیاتالریفیینالشبابالأعمالروادرحلةتتسمماغالباالتحدیات:

والتحولاتالحضریة،المراكزإلىالأدمغةوھجرةالسیاسي،الاستقرارعدمویضیفالنمو.التنظیمیةوالتعقیداتالتحتیة،البنیةكفایةوعدم

التعقید.منأخرىطبقاتالأجیالبین

الثقافيوالإرثالتقلیدیةوالحرفالمحلیةالمواردلاستخداممثاليبموقعالشبابالأعمالروادیتمتعالصعوبات.خضمفيتكثر:الفرص

یدویا.المصنوعةوالسلعالمستدامةوالزراعةللبیئةالصدیقةوالممارساتالزراعیةالسیاحةالتنمیةفرصتشملجدیدة.حلوللتطویر

105



نظموضعفالأسواق،إلىالوصولتقییدتشملوھيالتحدیات.منمتنوعةمجموعةالریفیونالشبابالأعمالروادیواجھ:الحواجز

الخیاراتإلىوالافتقارالجنسین،بینالمساواةعدمبسببصعوبةالصعوباتوتزدادالإداریة.والحواجزالتمویل،كفایةوعدمالدعم،

المخاطرة.منوالنفورالتعلیمیة،

وتقالیدالتاریخیةالمعالماستخدامیمكنالسوق.خیاراتمنمجموعةالمتوسطالأبیضالبحرمنطقةفيالكبیرالتنوعیعزز:السوقخیارات

فيالمستدامة.الزراعةخلالمنالعضویةالمنتجاتعلىالطلبتلبیةیمكنالزراعیة.للسیاحةللترویجالجذابةالطبیعیةوالمناظرالطھي

الحضریة.الریفیةالحواجزعلىالتغلبالتكنولوجيللابتكاریمكن،الثقافیةالأصالةإلىتشیرالحرفیةالسلعأنحین

لروادیمكنالمتوسط.الأبیضالبحرمنطقةفيالریفیةالمجتمعاتفيثورةإحداثعلىبالقدرةالشبابیةالأعمالریادةتتمتع:المستقبل

یتغذىوسوفمواتیة.بیئةتخلقالتيللسیاساتالأولویةتعطيالحكوماتأنطالماوالمواردوالمالالتوجیھعلىالحصولالشبابالأعمال

للبیئة.الصدیقةوالممارساتبالإنترنت،والاتصالالدولي،التعاونعلىالنمو

الختامیة:الملاحظاتبعض

یكونأنیمكنالمشتركة.المخاوفلمعالجةمنسقةإجراءاتاتخاذالمتوسطالأبیضالبحرمنطقةعلىیتعین:التعاونمبادرات-

الآفاق.وتوسیعأكبرتأثیرالدولیةوالشبكاتالتعاونیةوالمبادراتالمعرفةلتبادل

الأسواقفتحیمكنضروریا.أمراالرقمیةالأدواتتبنيیعد،الریفیةالمناطقفيالشبابالأعماللروادبالنسبة:الرقميالتحول-

التكنولوجیا.علىالقائمةوالحلولالرقميوالتسویقالإلكترونیةالتجارةباستخدامالعالمیة

إدارةمنیتمكنواحتىالأعمالریادةمجالفيشاملینوتدریببتعلیمالشبابتزویدبمكانالأھمیةمن:التعلیمخلالمنالتمكین-

الفرص.واغتنامالتحدیات

المجتمعاتالشاباتالأعمالرائداتتمكینیشجعالجنسین.بینالمساواةعدممعالجةبمكانالأھمیةمن:الجنسینبینالمساواة-

الاقتصادي.الازدھارإلىبالإضافةوالمنصفةالشاملة

الأخلاقیین.المستھلكینویناشد،البیئیةالقضایاویعالج،الحالیةالاتجاھاتالتجاریةالعملیاتفيالاستدامةدمجیعكس:الاستدامة-
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الفرصتوفیرمعالسیاحوتجذب،التقالیدوتحیي،بالھویةالشعورالثقافةعلىالقائمةالأعمالریادةتعزز:الثقافةعلىالحفاظ-

الاقتصادیة.

السیاسةتشكیلیمكنالسیاسات.وصانعيالدولیةوالمنظماتالمحلیةالمجتمعاتإشراكبمكانالأھمیةمن:السیاساتمناصرة-

الدعوة.خلالمنللازدھاركمصدرالریفشبابلدىالأعمالریادةتدعمالتي

الثقافاتمنالمتوسطالأبیضالبحرمزیجفيالاقتصاديالازدھاریتجاوزوعداالریفیةالمجتمعاتفيالشبابیةالأعمالریادةتوفر

یمكنلمستقبلصورةوتقدیم،التفاؤلوإشعال،المجتمعاتوإحیاء،حیةالتقالیدعلىللحفاظحافزبمثابةإنھوالتاریخ.الطبیعیةوالمناظر

معا.والتقالیدالتقدمفیھیتعایشأن
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