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مقدمة-

دفععلىلقدرتهانظراكبيرةأهميةذاموضوعاالمتوسطالأبيضالبحربلدانفيالريفيةالمناطقفيالشبابيةالأعمالريادةتعتبر

بثقافاتهاالمتوسط،الأبيضالبحربلدانتوفرالريفية.للمجتمعاتالعامالرفاهوتحسينالعملفرصوخلقالاقتصاديالنمو

تجاريةأعمالتأسيسإلىيتطلعونالذينالشبابالأعماللروادفريدةوتحدياتفرصاالمتنوعة،واقتصاداتهاالطبيعيةومناظرها

الريفية.المناطقفي

الأعماللريادةالناجحةالوطنيةالتجاربتصويرحيثمن،WP2سياقفيتطويرهاتمالتيللأنشطةمفصلعرضيليفيما

الريفيةالمناطقفيالشبابيةالأعمالريادةدعم"YERAMEمشروعإطارفي،المشاركةالمتوسطالأبيضالبحربلدانفيالشابة

".المتوسطيةالبلدانفي

مهاراتعلىالتركيزخلالمنالتعلمفرصلتوفير،الريفيةالمناطقفيالموجودينالشبابقدرةزيادةإلىYERAMEيهدف

مهاراتتعزيزنحوموجهالمشروعفإنلذلك،ونتيجةأعلاه.المذكورةالمستهدفةالمجموعةمعالعاملةللمنظماتالمشاريعتنظيم

تعتمدلامستدامةأعمالإنشاءتعزيزإلىويهدفالمتوسط،الأبيضالبحرفيالريفيةالمناطقفيالشبابلدىالأعمالريادة

هيمتوسطية،بلدانستةشكلتوقدالمناطق.هذهمنهتعانيالذيالتصحرمعالجةيمكنهاوبالتاليالسياحة،علىكاملبشكل

وأنشطته.عملهفيوساهمت،YERAMEبرنامجحيثمنشراكة،وتونسوفلسطينومصروإيطالياوإسبانيااليونان

أجلمنالخياراتومتعددسؤالا20منومكونامفتوحااستبياناوتنفذتضعأنالبلدانإلىطلبالبحث،عمليةمنوكجزء

المجيبين،عددهيالاستقصائيةالدراسةمتغيراتأهموكانتأفضل.نحوعلىوفهمهاوالتنميةالريفيةالحياةاحتياجاتاستكشاف

فحصمنالمستمدةالتعليقاتعنفضلاوردودهم،،بلدكلفيللمجيبينموجزأدناهويردالأصلي.بلدهمعنفضلا

بلغتبينما،مختلفةتعليميةومستوياتخلفياتمنمشاركا32اليونانيالاستبيانشمل،الوطنيةللنتائجقصيرةكمقدمة.إجاباتهم

مشاركا.80لديناكانمصرمنبينماالتوالي،علىمشاركا30و25لديناكانوفلسطين،إسبانيامن.16الإيطاليةالمشاركة
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حسبالنتائجوتردوأسهل.أفضلنحوعلىمعالجتهأجلمنالمشاركينجميععلىووزعحدةعلىلغةبكلالاستبيانواستنسخ

ومنظمة.بلدكلتمثلالتيالمئويةوالنسبالردودمعالتالية،الفصولفيبالتفصيلالبلد
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الاستبياننتائج.1

اليونان1.1

مقدمة.1.1.1

الاقتصادي.النمووتحفيزالشباببينالبطالةمعدلاتارتفاعلمعالجةكوسيلةالاهتماماليونانفيالشبابيةالأعمالريادةتكتسب

الفريد.والاجتماعيوالثقافيالاقتصاديبمشهدهااليونانفيالشبابيةالأعمالريادةتواجهالتيوالفرصالتحدياتتتأثر

حينوفيوالمبادرات.والمنحالبرامجمختلفخلالمنللشبابالأعمالريادةلدعمخطواتاليوناناتخذت،الأخيرةالسنواتفي

فيوالتنميةالاقتصاديالانتعاشفيالمساهمةعلىالشبابالأعمالروادبقدرةمتزايداعترافهناكتحديات،هناكتزاللا

البلاد.

أولايوافقأنالكونسورتيومعلىكاناليونانيين.المشاركينمنالاستبيانردودعلىبناءالنتائجفيأكثرونتوسعنقدم،استمرارا

وتوحيدالرسوماتلإنتاجسنستخدمهالذيالتنسيقبشأنقراراتخاذقبل،المخصصوالموضوعالعددحيثمن،الأسئلةعلى

النتائج.جميع

جميعركزوقد.32هووالموضوعيةالصلاحيةتحقيقأجلمن،الاستطلاعهذاخلالمنللإجاباتالإجماليالعددجمعيجب

منيبدوحيث،مختلفةعليهاالتغلبعليناكانالتيالعقباتكانت،ذلكومعالهدف.ذلكتحقيقنحوكبيرةجهوداالشركاء

فيآخذةالفوريةثقافةلأن،الإنترنتعبرالطويلةوالاستطلاعاتالاستبياناتعلىوالإجابةالمشاركةالناسعلىجداالصعب

أشهربضعةقبلالمشروعلهذاتطويرهاتمالمصلحةلأصحابشاملةبياناتقاعدةخلالمنالاستبياننشرعمليةبدأتالانتشار.

انطلاق.نقطةأوأساسكخط

أصحابشبكاتتنميةمنالأعمالبريادةيهتمونأويدعمونالذينوالأفرادوالمنظماتالمؤسساتعنالبحثعمليةمكنتنالقد

كبير.بشكلالمشروعنشرتأثيروتحسينالمصلحة

الإلكتروني.البريدعنوان.1
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وإبلاغهممستقبليةأبحاثلإجراءبهمالاتصالمننتمكنحتىللمشاركينالإلكترونيالبريدعناوينجمعنا،الأولالسؤالفي

وخارجه.المشروعداخلوالتوجيهالتدريببفرص

جنسك؟هوما.2

،٪(37.5)رجالأنهمعلىمشاركا12و٪(62.5)نساءأنهمعلىأنفسهم32أصلمنمشاركا20عرف●

الاستطلاع.فيبالمشاركةاهتماماأكثربدواالنساءأنإلىيشيرمما

حاليا؟موجودأنتبلدأيفي.3

.اليونانفيموجودونالاستبيانعلىأجابواالذين32الالمشاركينمن100٪●

العمر؟منتبلغكم.4
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14والهدفمن٪21.9يمثلماوهوعاما25و17بينأعمارهمتتراوح32أصلمنمشاركين7●

أخرى.٪43.8عاما30و26بينأعمارهمتتراوحآخرمشاركا

إجابة11تلقينافقد،عاما30عنأعمارهمتقلالذينالأشخاصيستهدفكانالاستطلاعأنمنالرغمعلى●

الإجابات.من٪34.4يمثلماوهوعاما30عنأعمارهمتزيدالذينالمشاركينمن

لأسباب،30سنبعدالأعمالريادةيختاروناليونانفيالشبابأنحقيقةعلىالضوءتسلطالعواملهذهكل●

الغالب.فياقتصادية

لديك؟تعليميمستوىأعلىهوما.5

من٪59.4يمثلوهذا،العاليالتعليمدراساتلديهمالاستبيانعلىأجابواشخصا32أصلمن19●

المشاركين.

الإجماليمن٪21.9تقنيأومهنيتدريبعلىحاصلونأشخاص7●
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المشاركين.من٪18.8تمثلثانويةدراساتلديهمأشخاص6●

أو،العاليالتعليمدراساتاختارواقداليونانفيالشبابغالبيةأنحقيقةإلىأعلاهالمذكورةالردودتشير●

المتقدم.التعليميالمستوىعلىالضوءتسليطمع،أعلى

تقيم؟التاليةالمناطقمنأيفي.6

الريفية.المناطقفييعيشون،شخصا13،المشاركينمن40.6٪●

الضواحي.مناطقفي٪(25)منهم8●

حضرية.مدينةمنطقةفي٪34.4أشخاص11●

المناطقفيالدعموأنظمةالأعمالريادةمبادراتمنبكثيرأعلىمعدلهناك،اليونانفيعامبشكل●

المشروعهذايستهدفالسببلهذاالمدن.فيالغالبفيتقعالتيالتعليميةبالعروضمرتبطةحقيقةوهي،الحضرية

الريفية.المناطقفيخاصبشكل

ريفية؟منطقةفيالأعمالريادةفيتشاركوأنتمتىمنذ.7
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واحدعامعنتقللمدة٪(40.6)مشاركا13شارك●

سنوات.3مدىعلى٪(12.5)آخرينأشخاص4وسنوات3و1بين٪(15.6)منهم5●

سنوات.5منلأكثرالريفيةالمناطقفيالأعمالريادةفي٪(25)مشاركين8شارك●

٪(3.1)واحدومشاركسنوات10لمدةالريفيةالمناطقفيالأعمالريادةفي٪(3.1)واحدمشاركشارك●

عاما.15لمدة

العملنوعمثلعواملعلىاعتماداكبيربشكلاليونانفيالشبابيةالأعمالريادةمدةتختلفأنيمكن●

هيسنوات(:2-أشهر6)التشغيلبدءهيشيوعاالأكثرالمرحلةالأعمال.رائدوأهدافالسوقوظروفوالصناعة

وتأمين،عملخطةوإنشاء،السوقأبحاثوإجراء،عملهفكرةبتطويرالشابالأعمالرائديقومحيثالأوليةالمرحلة

تعقيدمدىعلىاعتمادا،سنوات2إلىأشهر6منعادةالمرحلةهذهتستغرقأنيمكنالأعمال.وتأسيس،التمويل

الأعمال.رائدواستعدادالعمل

ريفية؟منطقةفيعملكلتأسيسدفعكالذيما.8
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٪(43.8)مشاركا14الطبيعية:المواردإلىالوصول●

٪(37.5)مشاركا12التشغيل:ونفقاتالمعيشةتكلفةانخفاض●

٪(18.8)مشاركين6هدوءا:أكثرحياةنمطفيالرغبة●

٪(31.3)مشاركين10بالمنطقة:الشخصيةالعلاقات●

٪(0)التحديد()يرجىأخرى●

والارتباطالمجتمع،بتنميةالشغفالريفية:المناطقاختيارعلىالشبابتحثالتيالدوافعبعضيليوفيما●

وتنويعالحياة،ونوعيةالطبيعية،المواردإلىوالوصولالتكاليف،وانخفاضالمستغلة،غيرالسوقوفرصبالطبيعة،

الحكومية.والحوافزوالمساحات،الأراضيوتوافرالتقاليد،علىوالحفاظالاقتصاد،

رواديزنالأوجه.ومتعددشخصياقراراريفيةمنطقةفيتجاريعمللبدءالدافعيكونأنيمكن،عامبشكل●

الريفية.البيئةتوفرهاالتيالفريدةوالفرصحياتهمنمطوتفضيلاتوأهدافهمقيمهمذلكفيبما،مختلفةعواملالأعمال

كانوا؟فماذا،كذلكالأمركانإذاريفية؟منطقةفيعملكبموقعتتعلقتحدياتأيواجهتهل.9
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٪(56.3)مشاركا18والمرافق(:والنقلالإنترنت)مثلوالمواردالتحتيةالبنيةإلىالوصولعدم●

٪(18.8)مشاركين6محدودة:عملاءقاعدة●

٪(46.9)مشاركا15الماهرة:العمالةعلىالعثورصعوبة●

٪(0)التحديد(:)يرجىأخرى●

المشاريعنجاحعلىتؤثرأنيمكنالتيالتحدياتمنمجموعةالريفيةالمناطقفيالشبابيةالأعمالريادةتواجه●

العثوريمكنك،يليفيماالريفية.للبيئاتالمحددةالخصائصبسببخاصبشكلواضحةالتحدياتهذهتكونأنيمكنواستدامتها.

حجمومحدودية،المواردإلىالوصولمحدوديةالريفية:المناطقفيالشبابيةالأعماللريادةالشائعةالتحدياتببعضقائمةعلى

البنيةوتحديات،والتدريبالتعليمإلىالوصولومحدودية،المهاراتوفجوات،والتواصلوالعزلة،إليهوالوصولالسوق

الموسمية.والتحديات،الأدمغةوهجرةالسكانعددوانخفاض،التمويلعلىوالحصول،التحتية

أيوإلىفعالةكانتالذيفمنبنعم،الإجابةكانتإذاريفية؟منطقةفيالأعماللريادةدعمأوتدريبأيتلقيتهل.10
مدى؟

٪(43.8)14الحكوميةالبرامج●

٪(34.4)11الربحيةغيرالمنظمات●

٪(15.6)5الخاصةالشركات●

٪(18.8)6ينطبقلا●
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أيتتلقلمأخرىمعقولةنسبةأنغيرالمشاركين.منعاماتمويلاالمشاركينمنصغيرةنسبةتلقت،الحظلسوء

مساعدة.أوتمويل

ريفية؟منطقةفيلعملكماليدعمعلىحصلتهل.11

٪(12.5)مشاركين4المصرفيةالقروض●

٪(53.1)مشاركا17الحكوميةالبرامج●

٪(21.9)مشاركين7الخاصالقطاعمستثمرو●

٪(12.5)مشاركين4الجماعيالتمويل●

قدالخاص.القطاعمنمستثمرينأومصرفيةقروضاإمامشاركين4وتلقىالحكومةمنماليادعمافقطبلدا17وتلقى●

عنعزوفاأكثرالماليةالمؤسساتتكونقدحيثالريفيةالمناطقفيخاصبشكلصعباالناشئةللشركاتالتمويلتأمينيكون

المبتكرة.الأعمالنماذجعلىمعتادةغيرأوالمخاطر

الريفية؟المناطقفيالموجودةالسوقفرصنوعما.12
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٪(46.9)15الزراعيةالمنتجات●

٪(34.4)11والضيافةالسياحة●

٪(25)8المتجددةالطاقة●

٪(31.3)10التصنيع●

بعضيليفيمااليونان.فيالريفيةالأعماللريادةالرئيسيالمجالهماوالضيافةالسياحةأنالمشاركينغالبيةوجد●

العضويةوالأطعمة،الثقافيةوالحرف،المحليةوالتجاربالزراعيةالسياحةمراعاتها:يجبالتيالإضافيةالسوقفرص

،المتجددةالطاقةومشاريع،الخارجيةوالأنشطة،والعافيةالصحةوخلوات،للبيئةالصديقةالإقامةوأماكن،والمتخصصة

المحلية.والمهرجاناتوالأحداث،الزيتونوزيتالنبيذوسياحة،الحرفيةوالمنتجاتالمحليةاليدويةوالحرف

الريفية؟المناطقفيالشركاتعلىالمنافسةمستوىهوما.13
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٪(50)شخصا16ارتفاع●

٪(43.8)شخصا14معتدل●

٪(6.3)2منخفض●

فيالريفيةالمناطقأنحينفيمنخفض.أنهيرونفقط٪6.3ومرتفعالمنافسةمستوىأنالمشاركينمن٪50يعتقد●

روادمنالمزيدوأنخاصة،المنافسةمنعاليةبمستوياتأيضاتتميزأنيمكنأنهاإلا،فريدةسوقيةفرصاتوفرقداليونان

ليستأنهاتتذكرأنالمهمفمن،تحدياتتشكلأنيمكنالعاليةالمنافسةأنحينفيالمناطق.هذهإمكاناتيدركونالأعمال

السوق.فيوإمكاناتطلبوجودإلىيشيرأنيمكنسلبيا.عاملابالضرورة

ريفية؟منطقةفيعملائكإلىتصلكيف.14

٪(28.1)9الإنترنتعبرالمنصات●

٪(31.3)10المطبوعةالإعلانات●
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٪(37.5)12المحليةوالمعارضالفعاليات●

٪(46.9)15شفهيةكلمة●

المعلومات.لنقلالسائدالوضعهوالشفهيوالكلامالمحليةوالمعارضالأحداثهيالعملاءإلىللوصولالمفضلةالقناة●

التحتية.البنيةفيالمحتملةوالقيودالسكانتشتتبسببفريداتحدياريفيةمنطقةفيالعملاءإلىالوصوليمثلأنيمكن●

بناءأنتذكروإشراكه.المستهدفجمهوركمعبفعاليةالتواصليمكنك،الصحيحةوالأساليبالاستراتيجياتباستخدام،ذلكومع

وتكييف،التعليقاتإلىالاستماعالمهممنالمجتمع.بخدمةالحقيقيوالالتزاموالاتساقالصبريتطلبريفيةمنطقةفيوجود

للمنطقة.الفريدةالديناميكياتمنالتعلمعلىوالانفتاح،المحليةالرؤىعلىبناءاستراتيجياتك

الأعمال؟ريادةلدعمالريفيةالمناطقإليهاتفتقرالتيالمواردأوالتحتيةالبنيةنوعما.15

٪(28.1)9السرعةعاليإنترنت●

٪(18.8)6موثوقةنقلوسائل●

٪(50)16التمويلعلىالحصول●

٪(40.6)13الماهرةالعمالة●

والشركات.المشاريعلأصحابكبيرةتحدياتالريفيةالمناطقفيوالمواردالتحتيةالبنيةإلىالافتقاريشكلأنيمكن●

والنجاحللعملطرقوإيجادالتحدياتهذهعلىالتغلبيمكنك،الإبداعيةوالحلولالاستراتيجيالتخطيطخلالمن،ذلكومع

أيضاتوفرأنهاإلا،شاقةتكونأنيمكنوالمواردالتحتيةبالبنيةالمتعلقةالتحدياتأنحينفيالمحدودة.المواردمنالرغمعلى

تأثيرإحداثيمكنك،عملكبنجاحوملتزماالحيلةوواسعللتكيفقابلاكونكخلالمنالمجتمعي.والتعاونالمبتكرةللحلولفرصا

فيها.تعملالتيالريفيةوالمنطقةعملكمنكلعلىإيجابي
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الريفية؟المناطقفيالأعمالريادةلدعمرؤيتهافيترغبالتيالحكوميةالمساعدةأوالسياسةنوعما.16

٪(25)8الضريبيةالحوافز●

٪(50)16التحتيةالبنيةتطوير●

٪(25)8والتدريبالتعليمبرامج●

٪(43.8)14التمويلعلىالحصول●

٪(3.1)1آخرون●

العملفرصوخلقالاقتصاديالنمولتحفيزالريفيةالمناطقفيالأعمالريادةتعزيزأهميةالحكوماتتدركماغالبا●

ومنالمشاريع.تنظيمأنشطةوتيسيرلتشجيعالدعممنمختلفةأشكالاتقدمقدلذلك،ونتيجةالمجتمعات.لهذهالعامالرفاهوتحسين

تنميةوخدماتالأساسية،الهياكلوتطويروالتعليم،والتدريبالمالية،الحوافزيلي:ماتلبيتهايشيعالتيالحكوميالدعمأنواعبين

وصناديقالتصدير،مجالفيوالمساعدةوالإداري،التنظيميوالدعملها،والترويجالأسواقإلىوالوصولالتجارية،الأعمال

الريفية.التنمية

الريفية؟المناطقفيالأعمالريادةمستقبلترىكيف.17
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٪(46.9)15تزايد●

٪(50)16مستقر●

٪(3.1)1مؤشروانخفض●

ينظرونالشبابأنحقيقةإلىيشيرمما،القادمةالسنواتفيستنموالريفيةالأعمالريادةأنالمشاركينغالبيةيرى●

متفائلة.نظروجهةمنالمستقبلإلى

فلماذا؟بنعم،الإجابةكانتإذاالريفية؟المناطقفيتجاريةأعمالبإنشاءالآخرينتنصحهل.18
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فيتجاريمشروعإنشاءيؤيدوالنأنهمالمشاركينمنفقط3أجابالسؤال.هذاعلىمحايدةأوإيجابيةإجابةالمشاركينجميعلدىكان

ولماذا.ريفيةمنطقةفيعمليةبإنشاءيوصونكانواإذاعماالسؤالعلىردا15جمعنا،الاستبيانمنريفية.منطقة

الإجابات:كانت

الريفيةالمناطقفيأعمالريادةهناكأنالأخيرةالسنواتفيرأيناأنناأعتقد●

الحياةإلىالريفيةالمجتمعاتلإعادةالحضريةالمناطقخارجالتجاريةالأعمالتوسيع●

النجاحلتحقيقومواردوقتاتستغرق،صعبةصناعة●

العيشسبلتتجاوزسياحيةولأغراضناشئقطاع●

مستقبلبالتأكيدلديهالذلكالتحضربسببالريفيةالمناطقإلىتحولهناكولكنسهلاليسالأمر●

العملعلىيعتمدذلك●

اليونان.فيمتطورةالزراعةلأن●

الطقسعلىيعتمدالعمل●

للنجاحالوقتتكريسعليهسيتعينيختارهامن،صعبةصناعةإنها●

والاقتصاد.المحليالمجتمعوتطويرلإشراكجديدةطريقةإنها●

فيها.يشاركأنللمرءيمكنالتيالرئيسيةالاقتصاديةالدوافعمنواحدةهياليونانفيالسياحة●

دائما.كافيةوالمعلوماتالمناسبالتعليمكبيرة.وأرباحاواعدةنتائجتقدمأناليونانفيالريفيةللحياةيمكن●

المناسبةالتحتيةالبنيةمعباستمرارالزراعيالقطاعينمو●

الأعمال.لتنميةووقتاجهداالأمريتطلب،ذلكومعبشدة.بهأوصيأنأود●

بلدنافيللتنميةجيدةفرصةهيالزراعيةالسياحة●
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الريفية؟المناطقفيالنموإمكاناتبأكبرتتمتعأنهاتعتقدالتيالصناعةأوالأعمالنوعما.19

مصانع●

الصلةذاتالزراعيةوالمنتجاتالزراعيةالمنتجاتمع●

الضيافةوبيوتالمزارع●

الغرف-الضيافة-السياحة●

واحداختياريمكننيلا●

والسياحةالصناعيةالتجارة●

الزراعيةالخدماتأوالزراعيةالمنتجاتمع●

الزراعيةالخدماتمع●

السماد/العصيرمصنع●

العضويةالمنتجاتبيعمحلات●

أوسع.نطاقعلىفيهاوالمشاركةالزراعيةالسياحة●

النمو.إمكاناتأكبرالزراعيةالسياحةلتنميةيكونأنالمحتملمنكبير.حدإلىللاستغلالوقابلةمربحةالسياحة●

أكثراختارالمشاركين.وخياراتإجاباتمنكبيرجزءهيالريفيةالسياحةالريفية.والحياةالسياحةمعبالتعاملتتعلقالإجاباتمنالعديد

مجموعةبسببالريفيةالمناطقفيالأسواقأكبرمنكواحدةالسياحةتبرزماغالباوتطبيقاتها.السياحةاقتراحالمشاركينمن٪50من

النموبينتوازنأنالريفيةللمجتمعاتالمهممن،كبيرةفرصاالسياحةتقدمبينماللزوار.جذابةالمناطقهذهتجعلالتيالعواملمن

منكلعلىبالفائدةالسياحةتعودأنالمستدامةالسياحةممارساتتضمنأنيمكنوالثقافية.الطبيعيةأصولهاعلىوالحفاظالاقتصادي

مرغوبة.سفركوجهاتالريفيةللمناطقالأجلطويلنجاحإلىيؤديمما،والبيئةالمحليالاقتصاد

الريفية؟المناطقفيالأعمالريادةموضوعحولتقديمهاتودإضافيةمعلوماتأوتعليقاتأيهناكهل.20

تعليقلديليس●

لا●

الاقتصادلأنالتجاريةالأعمالهذهمثللإنشاءالتكلفةعاليةتغطيةمعاليونانفيللتمويلالملحةالحاجة●

الأعمالرواديدعمأنيمكنلااليوناني

لا●

لا●
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الاستنتاج.1.1.2

الجنس●

للردودالإجماليالعددأنمنالرغمعلى،المشروعهذافيبالمشاركةومهتماتالاستبيانعلىأجبناللواتيالنساءمنأعلىنسبةهناك

تمثيلية.عينةأنهعلىإليهينظرحتىمرتفعاليسجمعهاتمالتي

العمر●

30عنأعمارهمتزيدالذينالمشاركينبعضأيضاهناككان،ذلكومععاما.30و26بينأعمارهمتتراوحالمشاركينمن43.5٪

يكنلموإنالريفية،المناطقفيالتجاريةالأعمالإنشاءويميلجديدة.مهنيةوفرصجديدةأنشطةإلىالشبابحاجةعلىيدلوهذاعاما.

بمجموعة30سنبعدالأعمالريادةباختياراليونانفيالشبابقراريتأثرأنيمكنومشجع.مطردبشكلالنموإلىبعد،الانتشارواسع
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والنضج،العملسوقوخبرة،الماليوالأمن،الاقتصادياليقينعدميلي:مابعضهاوالشخصية.والاجتماعيةالاقتصاديةالعواملمن

الدعم.أنظمةووجود،المهاراتوتنمية،المواردإلىوالوصول،الشخصي

التعليم●

الثانويللتعليمالأقلعلىمئويةنسبةاستجابتالجامعي.والتعليمالعاليالتعليمهوالاستبيانعلىالمجيبينلمعظمالتعليميالمستوىوكان

المهارات.وتعزيزالأكاديميالتطويريختارونالمستجيبينأنإلىالتعليميالمستوىعامليشيرالتقني.أو

الموقع/المنطقة●

الشبابيختارماغالباالحضرية.المناطقفيالدعموأنظمةالأعمالريادةمبادراتمنبكثيرأعلىمعدلهناك،اليونانفيعامبشكل

الخيار:هذاوراءالكامنةالأسباببعضيليوفيماالبيئات.هذهتوفرهاالتيالعواملمنمجموعةبسببأعمالهملبدءالحضريةالمناطق

التواصل.وفرصالموارد،إلىوالوصولالتحتية،والبنيةالأسواق،إلىالوصول

الخبرة●

منلأكثروظيفةلديهممشجعين٪25فإن،ذلكومعالريفية.المناطقفيالأعمالريادةمعالعملمنواحدعاممنأقللديهم٪40حوالي

عاممنأقلخبرةوجودفإن،الأوقاتمعظمفي30سنبعدالأعمالريادةيختاروناليونانفيالشبابأنلوحظلأنهنظراسنوات.5

يبرره.مالهواحد

الحافز●

،صغيرةنسبةاختارتوالإنفاق.المعيشةتكاليفانخفاضيليهالناس،لمعظمبالنسبةالأكبرالدافعهوالطبيعيةالمواردإلىالوصولوكان

وفيمابالمنطقة.شخصيةبروابطمرتبطينالآخرونكانبينما،والحياةالريفيةالمهنةأوالمعروضةالهادئةالحياةطريقة،فقطأفراد6

غيرالسوقوفرصبالطبيعة،والارتباطالمجتمع،بتنميةالشغفالريفية:المناطقاختيارعلىالشبابتحثالتيالدوافعبعضيلي

الأراضيوتوافرالتقاليد،علىوالحفاظالاقتصاد،وتنويعالحياة،ونوعيةالطبيعية،المواردإلىوالوصولالتكاليف،وانخفاضالمستغلة،

الحكومية.والحوافزوالمساحات،

بما،مختلفةعواملالأعمالرواديزنالأوجه.ومتعددشخصياقراراريفيةمنطقةفيتجاريعمللبدءالدافعيكونأنيمكن،عامبشكل

الريفية.البيئةتوفرهاالتيالفريدةوالفرصحياتهمنمطوتفضيلاتوأهدافهمقيمهمذلكفي

التحديات●
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الحضرية.المناطقفيالموجودةتلكعنمختلفةتكونأنيمكنمحددةتحدياتاليونانفيالريفيةالمناطقفيالشبابالأعمالرواديواجه

ناجحة.تجاريةأعمالوتنميةبدءعلىقدرتهمعلىالتحدياتهذهتؤثرأنيمكن

صعوباتمنهمالعديدويواجهالموارد،علىالحصولإمكانيةعدمفيالمشاركينمعظميواجههاالتيالرئيسيةوالصعوباتالتحدياتوتتمثل

الأمثلةبعضتكونأنويمكنمنتجاتهم.علىوالحصولالعملاءاستجابةفيمشاكلمنهمالعديديواجهمؤهلين.موظفينعلىالعثورفي

الشبكيالربطوفرصالتنظيمية،والعقباتوصوله،ومدىالسوقوحجمالموارد،إلىالوصولومحدوديةالموسمية،التغيراتهيالأخرى

المحدودة.العملاءقاعدةعنفضلاالمحدودة،

الأعمالريادةعلىالتدريب●

إذاعماالسؤاللنافتتركما،حدإلىتتساوىالتيالمتبقية،النسبةأماربحية.غيرأوعامةمنظمةمنتمويلاأوتدريبا٪43منأكثرتلقى

أوشمولا،أكثرعلمعلىتكونأنالمعنيةالأطرافعلىويتعينللجميع،ومتاحةومتاحة،متنوعةمجموعةفيموجودةالفرصهذهكانت

نادرة.الفرصهذهكانتإذا

الماليالدعم●

فيومستثمرين،خاصةكياناتمنماليادعماصغيرةنسبةوتلقتالحكومية.البرامجمنحكومياتمويلاالمشاركيننصفمنأكثرتلقى

وهي،متكرربشكلمواجهتهايتمظاهرةهناك،اليونانفيالجماعي.والتمويلالمصرفيةالقروضبينمتساويةنسبةتقسيمتمحين

عالية.بنسبةموروثةالشركاتوأنخاصة،الأسرةمدخراتمنمستمدةتكونماوغالبا،خاصةبوسائلالتمويل

السوقفرص●

الطاقةومصادرالإنتاجآخرونواختارتطورا.الأكثرهماوالسياحةالزراعيةالمنتجاتقطاعيأنالمجيبينمنكبيرةنسبةووجدت

والأطعمة،الثقافيةوالحرف،المحليةوالتجاربالزراعيةالسياحةمراعاتها:يجبالتيالإضافيةالسوقفرصبعضيليفيماالمتجددة.

المحليةاليدويةوالحرف،الخارجيةوالأنشطة،والعافيةالصحةوخلوات،للبيئةالصديقةالإقامةوأماكن،والمتخصصةالعضوية

المحلية.والمهرجاناتوالأحداث،الزيتونوزيتالنبيذوسياحة،الحرفيةوالمنتجات

المنافسة●

أيضاتتميزأنيمكنأنهاإلا،فريدةسوقيةفرصاتوفرقداليونانفيالريفيةالمناطقأنحينفيمرتفع.المتصورةالمنافسةمستوى

أنيمكنالعاليةالمنافسةأنحينفيالمناطق.هذهإمكاناتيدركونالأعمالروادمنالمزيدوأنخاصة،المنافسةمنعاليةبمستويات

السوق.فيوإمكاناتطلبوجودإلىيشيرأنيمكنسلبيا.عاملابالضرورةليستأنهاتتذكرأنالمهمفمن،تحدياتتشكل

النشر●

24



يعدلمبينما،المعلوماتنشرفيضعيفادوراالمحليةوالمعارضالأحداثتلعبالشفهي.الكلامهيوالتواصلللنشرالمفضلةالطريقة

فيالعملاءإلىالوصوليمثلأنيمكنوالصغيرة.المتوسطةللمؤسساتالاقتصاديوالتمكينالنشرفيرئيسيادورايلعبالمطبوعالشكل

،الصحيحةوالأساليبالاستراتيجياتباستخدام،ذلكومعالتحتية.البنيةفيالمحتملةوالقيودالسكانتشتتبسببفريداتحدياريفيةمنطقة

الحقيقيوالالتزاموالاتساقالصبريتطلبريفيةمنطقةفيوجودبناءأنتذكروإشراكه.المستهدفجمهوركمعبفعاليةالتواصليمكنك

الديناميكياتمنالتعلمعلىوالانفتاح،المحليةالرؤىعلىبناءاستراتيجياتكوتكييف،التعليقاتإلىالاستماعالمهممنالمجتمع.بخدمة

للمنطقة.الفريدة

الحواجز●

النقليلعبالمؤهلين.الموظفينوإيجادالتمويلعلىالحصولفيالزراعيةالأنشطةفيالمشاركونيواجههاالتيالرئيسيةالعقباتوتتمثل

التحتيةالبنيةغيابيمثلأنيمكن،الأعمالورجالالأعماللأصحاببالنسبةمهما.دوراالسرعةعاليالواضحوالإنترنتبهالموثوق

قلةمنالرغمعلىوالنجاحللعملطرقوإيجادالعقباتهذهعلىالتغلبيمكنك،ذلكومعخطيرة.صعوباتالريفيةالمناطقفيوالموارد

توفرأنهاإلا،ساحقةتكونأنيمكنوالمواردالتحتيةالبنيةمشاكلأنمنالرغمعلىالأصلية.والأفكارالاستراتيجيالتخطيطمعالموارد

خلالمنفيهتعملالذيالريفيوالمجتمعشركتكعلىمفيدتأثيرلكيكونقدالمجتمعات.بينوالتعاونالإبداعيةللحلولفرصاأيضا

شركتك.نجاحفيوالتفانيوالحيلةبالمرونةالتحلي

السياساتمجالفيالمساعدةدعم●

نسبةترغبكمابهما.الوفاءيرواأنالمصلحةأصحابيوداللذانشيوعاالأكثرالطلبانهماالتمويلعلىوالحصولالتحتيةالبنيةتطوير

فيالأعمالريادةتشجيعأهميةمدىالحكوماتتدركماوكثيراأفضل.ضريبيةحوافزأووالتدريبالتعليمبرامجمنالمزيدرؤيةفيكبيرة

تقدمأنيمكنهاولذلكالمجتمعات.لهذهالعامةالحياةنوعيةوتحسينالعمل،فرصوخلقالاقتصادي،النموتعزيزأجلمنالريفيةالمناطق

الأساسية،الهياكلوتحسينوالتدريب،التعليموبرامجالمالية،والحوافزوتمكينها.المشاريعتنظيمأنشطةلتعزيزالمساعداتمنمجموعة

المقدمةوالإعاناتالصادرات،ومعونةوالتنظيمي،الإداريوالدعملها،والترويجالأسواقإلىوالوصولالتجارية،الأعمالتنميةوخدمات

تقدم.ماكثيراالتيالحكوميالدعمأشكالعلىقليلةأمثلةهيالريفيةللتنمية

الأعمالريادةمستقبل●

نتائجوأشارتالمقبل.العامفيستنموبأنهاتجادلمشجعةنسبةوهناك،راكدةستظلالريفيةالحياةتنميةأنحقيقةحولالآراءمعظمتدور

بتفاؤل.ينتظرهمالذيالمستقبلمواجهةيختارونالشبابأنإلىالاستطلاع

المشاريعتنظيمإعادة●
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عددذكرحينفيالريفية،المناطقفيتجاريمشروعبإنشاءآخرينأشخاصايوصونأنهمالمشاركينمعظمذكرالخصوص،وجهوعلى

كانتالإجاباتغالبيةأنحقيقةالريفية.المناطقفيتجاريمشروعبإنشاءالآخرينيوصوالنالأرجحعلىأنهمالمشاركينمنقليل

مشجع.عاملالواقعفيهيإيجابية

النموإمكانات●

ودورالريفيةللسياحةيكونأنيمكنالزراعية.والخدماتالمنتجاتهيالاستبيانفيعنهاالمبلغالمؤهلةوالأنشطةالتطويرأنواعوأكثر

إيكولوجية.أكثرحياةطريقةوتنفيذتطويرعلىإيجابيتأثيرالريفيةالمناطقفيالضيافة

تمويلهاالوسائلبكلتحاولوأنالأعمالهذهالحكوميةوالسلطاتالمحليةالمجتمعاتتدعمأنالضروري،منيكنلمإنالمهم،ومن

توفرفإنهاتحديات،الريفيةالمناطقتواجهحينوفياليونان.فيالريفيةالمناطقفيالأعمالريادةفيللنموكبيرةإمكاناتهناكودعمها.

الأعمال.لريادةمزدهربيئينظامتطويرفيتسهمأنيمكنفريدةفرصاأيضا

المصلحةوأصحابوالمجتمعاتالحكوماتتتعاونأنبمكانالأهميةمن،الريفيةالأعمالريادةفيالنمولإمكاناتالكاملالعنانلإطلاق

السياقاتبتفرديعترفالذيالشاملالنهجيؤديأنيمكنالدعم.وخدماتالتحتيةوالبنيةوالتمويلوالتدريبالتعليمإلىالوصولتوفيرفي

المناطق.هذهفيالعيشسبلوتحسينالمستدامةالاقتصاديةالتنميةإلىالابتكارويشجعالريفية

إيطاليا1.2

مقدمة.2.1.1
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تقدمالأعمال.ريادةفيطموحاتهمبمتابعةالشباباهتماميزدادحيثالأخيرةالسنواتفيزخماإيطاليافيالشبابيةالأعمالريادةاكتسبت

الشباب.الأعماللروادوتحدياتفرصا،المتنوعالاقتصاديومشهدهاالغنيبتاريخها،إيطاليا

منالمتزايدوالدعموالتصميمالمبتكرةالأفكارمنبمزيجمدفوعة،الارتفاعفيآخذةإيطاليافيالشبابيةالأعمالريادةفإن،عامبشكل

فيالشبابالأعمالرواديتمتع،داعمبيئينظاموتعزيزالتحدياتلمواجهةالمستمرةالجهودمعالمصلحة.أصحابومختلفالحكومة

للبلاد.الاقتصاديةالتنميةفيكبيرةمساهماتتقديمعلىبالقدرةإيطاليا

والمنظمةالمباشرينللمزارعينالوطنيالاتحاد)وهوColdirettiبالاتصالتم،الاستبيانلاستكمالالأعمالروادإلىللوصول

الاتصالجهاتعلىالنشرإلىبالإضافةمباشرةصقليةمزرعة50منبأكثرالاتصالوتمالوطني(المستوىعلىالرئيسيةالزراعية

مقرفيهايقعالتيالمنطقة،رئيسي(بشكل)صقليةإيطاليامنالجنوبيةالمناطقفيالريفيةالأعمالريادةمعيتعاملونالذينالشخصية

CEIPES.

الأبيضالبحرومنطقةلإيطالياالمحددةالوطنيةللبانوراماسياقيةبياناتتوفيرالضروريمن،البحثلهذاالرئيسيةالنتائجتلخيصقبل

.CEIPESمقريوجدحيث،إيطالياوجنوبصقليةوهي،المتوسط

الإيطاليالسياق.2.1.2

معدلأنحينوفيإيطاليا.علىأيضاينطبقوهذاالمشتركةالأوروبيةالزراعيةللسياسةهدفهوالزراعيالقطاعفيالشبابإشراكإن

النشاطوتقلصالسكان،وشيخوخةالسكان،عددبانخفاضتتأثرالإقليممنكبيرةأجزاءفإنجدا،عاليةمستوياتإلىيصلالشباببطالة

إجراءعندأيضا.خطيرةبيئيةعواقبمنذلكعلىيترتبمامعالأراضي،وهجرواقتصاديةاجتماعيةاختلالاتيخلقمماالزراعي،

وأنماطالسكانبتطورالمتعلقةوالاجتماعيةالديموغرافيةالطبيعةذاتالاعتباراتبعضمنالبدءالمهممن،الزراعةفيللشبابتحليل

إيطاليا.فيالحياة

أوروبا.فيالمسنينلإعالةمؤشروأعلىعمرمتوسطأعلىلديهمالذينالسكانهيإيطالياالديموغرافي:بالجانبالأولالاعتباريتعلق

معرقميةفجوةووجود،المنخفضةالدخلمستوياتالديموغرافية:الشيخوخةإلىبالإضافةالتحدياتمنمجموعةالريفيةالمناطقتواجه

الخاصةالبياناتفإن،ككلالريفيةللمناطقبالنسبة،الحظلسوءالزراعي.الدخلعلىالمناخلتغيرالمتزايدوالتأثيرالحضريةالمناطق

سيماولا،تدريجيبشكلالريفيةالمناطقفييعيشونالذينالأشخاصعددانخفض،الماضية20الالسنواتفيإيجابية:ليستبإيطاليا

تغييردونظلالمتوسطةأوالحضريةالمناطقفي،أخرىناحيةمن،والذي٪(44)-الشبابعددانهار،فقطسنواتعشرغضونفي

جدا.صغيرةانخفاضاتسجلأوماحدإلى

تراثبوجود،الأوروبيةالبلدانذلكفيبما،الأخرىالبلدانمعظمفيالموجودةتلكعنإيطاليافيالريفيةالأراضيتتميز،ذلكومع

الأحيانمنكثيرفيالصحيحاستغلالهايعتمدوالتي،الطبيعيةوالمناظروالبيئيةوالفنيةوالتاريخيةالثقافيةالعواملمنومتعددالنطاقواسع

نفسه.والاجتماعيالاقتصاديالنسيجعلىيعتمدأنيمكنأو
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الأوروبيةالبلدانمنأقرانهميواجههاالتيتلكمنأكبرالجديدةالأجيالعلىتؤثرالتيوالمشاكلحادانخفاضفيالإيطاليالشبابعدد

ويرجع،المرجعيينللسكانالعمريةللفئةالأمامإلىمتزايدةحركةمع،الوقتبمرورتطورا"الشباب"مفهومشهد،إيطاليافيالأخرى.

الاقتصاديوالاستقلالالعملعالمدخولفيوالتأخير،للدراسةالمخصصالوقتتمديدمثل،الكبيرةالاجتماعيةالتغيراتإلىأيضاذلك

الأصلية.الأسرةفيالمطولةالإقامةوبالتالي

وجودمعدلفيهايكونمنطقةوهي،إيطالياجنوبفيالزراعةفيالعاملينالشبابمن٪50منأكثريوجد،جغرافيةنظروجهةمن

لالجغرافيللموقعنظرا٪(.29.8بمتوسطمقارنة٪31.6)الوطنيالمتوسطمنأيضاأعلىالزراعيينللعمالالإجماليالعددفيالشباب

CEIPES،فييعملونالمتوسطالأبيضالبحرمناطقفيالشبابيةالأعمالريادةحولالمسحفيشاركواالذينالأعمالروادمعظمفإن

تقلالذينالزراعيينالعمالمنعددأكبرلديهمااللتانالمنطقتانهماوبولياصقليةإيطاليا.جنوبأقصىفيالواقعةالمنطقة،صقلية

الوطني.الإجماليمن٪28منيقربماوحدهماولديهماعاما41عنأعمارهم

عنأعمارهمتقلالذينالأعمالرواديديرهاالتيالزراعيةالمؤسساتعددفينمواالماضيةالخمسالسنواتبياناتتظهر،إيطاليافي

في؛2021عامنهايةفي56,172إلى2017عامفي55,321منارتفعتوالتي-الشباب""مؤسساتبيسمىما-عاما35

شبابية.شركة6880هناككان،2021عامنهايةفيأخرىمرة،صقلية

أولئكبينحتى"الشباب".مجموعةفيعاما40سنحتىالأفرادإدماجإلىالميلأيضاالريفيةالمشاريعلتنظيمالداعمةالسياساتوتؤكد

٪.65منأكثرعاما30منلأكثرالمئويةالنسبةكانت،استبياننشرخلالمنإجراؤهتمالذيالبحثفيشاركواالذين

،المحيطيالمستوىعلىالريفيةللتنميةالأوروبيالزراعيالصندوق-EAFRDإطارفيالمتوقعةالأوروبيةالصناديقتطبيقفي

التدبيرويسمىالريفية.الأعمالريادةلدعمتدبيرا21منيتكونوالذي(PSR)بهاالخاصالريفيةالتنميةبرنامجصقليةمنطقةطورت

الشباب".للمزارعينالمشاريعتنظيمأنشطةبدءعلى"المعونة،1-6الفرعيالتدبيرسيماولا،6

يلي:فيماالفرعيالتدبيرهذاأهدافوتتمثل

فيللشبابالأعمالريادةتشجيعوبالتاليمرةلأولتجاريامشروعايؤسسونالذينالشبابللمزارعينالماليالدعمتعزيز.1

؛الريفيةالمناطقوفيالزراعيالقطاع

الزراعية.الأعمالريادةقطاعتجديد.2

الشباب.تشغيلدعم.3

الابتكارنشرتشجيع.4

ومهاراتمؤهلاتيمتلكونوالذين،الطلبتقديموقتعاماأربعينعنأعمارهمتزيدلاأشخاصاالإجراءمنالمستفيدونيكونأنيمكن

40قدرهإجماليبمبلغالجديدةالتسوياتدعمعلىالإجراءوينصللحيازة.كرئيسزراعيةحيازةفيمرةلأوليقيمونوالذينكافيةمهنية

للاسترداد.القابلةغيرالأموالمنيوروألف
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ريفيةتجاريةأعمالإنشاءلتشجيعبهالقياميتعينالذيالكثيرهناكيزاللاأجريت،التيالاستقصائيةالدراسةنتائجمنسيتضحوكما

علىالمحليالمجتمعأموالصرففيوالبيروقراطيةالإداريةالصعوباتإلىأيضاذلكويرجعالشباب،المشاريعمنظمويديرهاجديدة

كفاءةأكثرالإنترنتإلىوالوصولالتحتيةالبنيةبجعلالمتعلقةتلكهناك،إذن،الكبرىالتحدياتبينمنوالمحيطي.الإقليميالمستوى

.التدريببرامجوتعزيز

الاستبياننتائج2.1.3

التيوالتحدياتوتجاربهم،الشباب،الريفيينالمزارعينمنمباشرةأخرى،أموربينمنالتعلم،هوالموزعالاستبيانمنالهدفوكان

أراضيهم.فيزراعينشاطبدءإلىدفعتهمالتيوالأسبابيواجهونها،

عنفضلاالريفية(للشركاتالرئيسيةالوطنية)الشبكةColdirettiشبكةخلالومنمحليةريفيةشركة50منأكثرعلىالاستبيانووزع

والتربية.الزراعةأنشطةفيالعاملةوالبيئيةالاقتصاديةالدراساتلمركزالمباشرةالاتصالات

إيطاليا.منجميعهم،الريفيينالأعمالورائداترجالمن16استجاب

عاما.30و26بينأعمارهمتتراوح٪32وعاما30عنأعمارهمتزيدالمشاركينمن6٪

الجنس.بنوعيتعلقفيما"أخرى"الإجابةخيارإلىالباقونوأشارالنساء،منالمائةفي43ورجال،أنهمالمجيبينمنالمائةفي50وذكر

،سنوات"3إلى"سنةمن٪20و،سنوات"5من"لأكثر٪53أجاب،ريفيةمنطقةفيريادينشاطفييقضيهالذيبالوقتيتعلقفيما

عام".من"أقلل٪13وسنوات"5إلى3"من٪13و
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معالشخصية"العلاقات٪(62)المستجيبينمعظمأجاب،ريفية"منطقةفيتجاريعمللبدءدفعكالذي"ماسئلواعندما●

ومعيشية"تكلفة"أقل٪6و،الطبيعية"المواردإلى"الوصول٪43و،سلاما"أكثرحياةنمطفي"الرغبة٪50و،المنطقة"

منطقةفيتجاريعمللبدءالشبابدفعتالتيالأسبابأنإلىيشار،الإجاباتإلىبالنظرالسعادة".وراء"السعيأخرى6٪

اقتصاديا.وليس،سلاماأكثرحياةأسلوبفيالرغبةأو،بالمنطقةالاتصالمثل،شخصيةالغالبفيهيإيطاليافيريفية

البنيةإلىالوصول"عدم٪(62)الغالبفيالمشاركونأجابعملك،بموقعيتعلقفيماتواجههاالتيالتحدياتعنسؤالكعند●

علىأجابوا٪6.3و٪(25)المحدودة"العملاءو"قاعدة٪(37.5)الماهرة"العمالةعلىالعثور"صعوبةثموالموارد"،التحتية

روادتزعجالتيالتحدياتفإنالردود،منيتضحوكماالأموال".إلىللوصولالمرهقةوالبيروقراطيةالمياهإمدادات"ندرة

شخصية.وليستوبيروقراطية،تقنيةتحدياتمعظمهافيهيإيطاليافيالشبابالأعمال
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وأولئك٪(،43,8)تدريبأييتلقوالمأنهممعظمهمأجابعليه،حصلومنتدريباتلقواقدالمشاركونكانإذاعماسؤالهموعند●

٪(.18.8)الربحية"غيرالمنظماتقبل"منو٪(12,5)تدريبأيتلقواالذينوأولئك٪(،43,8)تدريبأيتلقواالذين

محليين،شيوخمنوواحدالأسرة،أفرادمنوواحد،Coldirettiمنمقابلاتمعهمأجريتالذينالأشخاصأحدعليهاوحصل

،تدريبيةبرامجوجوداحتمالهناك،أولامزدوج:تحدعلىالضوءالسؤالهذاعلىالواردةالإجاباتتسلطالبلدية.منوواحد

هناكأخرىناحيةمنبينما،الحضريةالمراكزفيالغالبفيإليهاالوصوليمكنأو،للجمهورجيدامعروفةليستولكنها

جدا.نادرةالصلةذاتالتدريببرامجتكونأنأيضاكبيراحتمال
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أجابثم٪(28.6)جدا""قليليليه،"متوسط"ب٪(35.7)المستجيبينمعظمأجاب،تلقيهتمالذيالتدريببفعاليةيتعلقفيما●

التدريبيةالبرامجغالبيةأنحقيقةالمقدمةالإجاباتتشهدجدا"."قليلفقطواحدمجيبأجابجدا"."كثيرو"كفى"14.3٪

توقعاتهم.تلبيولااحتياجاتهمتغطيلاالمستجيبونحضرهاالتيالمقدمة

الخاص"القطاعمنو"المستثمرينالحكومية""البرامجإلىالمستجيبينمعظمأشارالتمويل،علىالحصولبطرقيتعلقوفيما●

واحدمجيبوأشارالجماعي".التمويلخلالمن"التمويلإلىالنسبةنفسوأشارتبنكية""قروض٪12.5أجاب٪(.43.8)

أووالحكومية،الحكوميةالعروضالاستطلاعفيالمشاركينغالبيةاختارالنمط،نفسوباتباعالذاتي"."التمويلإلىفقط

الذاتي.والتمويلالجماعيالتمويلمنبدلاالأعمال،ملائكةمنالخاصةالاستثمارات
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٪87.5ل)وفقاالزراعية""المنتجاترئيسيبشكلهيالريفيةالمناطقفيالمتاحةالفرصأهمفإن،المستجيبينرأيوبحسب●

التحويلية""الصناعةتليها٪(،25)المتجددة"و"الطاقة٪(،81.3)والضيافة""السياحةبالمتعلقةتلكتليهاالمستجيبين(،من

مصنعة"."مختبراتفقطواحدمجيبأجاب٪(.12.5)

"منخفضا".للبقيةبالنسبةيعتبربينماالمجيبينمن٪56.3لبالنسبة"معتدلا"الريفيةالمناطقفيالشركاتعلىالمنافسةمستوىويعتبر

بالمناطقمقارنةنسبيامنخفضةإيطاليافيالريفيةالمناطقفيالمنافسةتكونقد"مرتفع".المنافسةمستوىأنإلىفقطواحدمجيبوأشار

الاقتصادية.والظروفالسوقوديناميكياتالسكانيةبالتركيبةالمتعلقةالعواملمنمجموعةبسببالحضرية
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٪(،66.7)الشفهي""الكلامتليها٪(80)الإلكترونية""المنصاتبفضلعملائهمإلىالوصولمنالمشاركينمعظموتمكن●

أنللغايةالمشجعةالعواملومنالمحلية"."الأسواقبفضلفقط٪6.7و٪(26.7)المحلية"والمعارضالأحداثو"بفضل

الأعمالروادوصولتعظيمفيويساعد،إيطاليافيالريفيةالمناطقفيحتىواسعنطاقعلىمنتشرالتكنولوجيااستخدام

وإنجازاتهم.الشباب

"العمالةو٪(53.3)التمويل"إلى"الوصوليليه،٪(73.3)وموثوقيته""النقلبتتعلقنقصاالأكثرتعتبرالتيالتحتيةالبنية●

"وجودالمجيبينأحدوحددالنحو(.هذاعلى٪40)أجابنادرموردأيضاهوالسرعة"عالي"الإنترنت٪(.53.3)الماهرة"

مفقود.كموردالخام"الموادلتحويلصناعات
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أجابتالاستثمار،منالمزيدرؤيةفيالأعمالرواديرغبالذيعامبشكلالحكوميالدعمأوالسياسةنوععنسئلواوعندما●

وشدد٪(.50)التمويل"إلىو"الوصول٪(،53.3)والتعليم"التدريب"برامجتليها٪(،68.8)التحتية"البنية"تطويرالأغلبية

الأموال.لصرفالإقليميالنظامكفاءةعدمبسببوجد،حيثماأيضا،التمويلعلىالحصولصعوبةعلىالمجيبينمناثنان

وتعزيزالعملفرصوخلقالاقتصاديةالتنميةلتحفيزالريفيةالمناطقفيالأعمالريادةتعزيزأهميةالإيطاليةالحكومةتدرك

الأعمالرواددعمإلىتهدفالتيالحكوميةوالبرامجالمبادراتمنالعديدهناك،لذلكنتيجةالريفية.للمجتمعاتالعامةالرفاهية

التنميةبرامجإيطاليا:فيالريفيةالمناطقفيالأعماللروادالحكوميالدعمعلىالأمثلةبعضيليفيماالريفية.المناطقفي

الأعمالوحاضنات،الزراعيةالأغذيةومبادرات،والمنحوالإعانات،الريفيةالتنميةوخطط،الوطنيةالريفيةوالشبكة،الريفية

الرقمية.التحتيةوالبنيةالتعاونيةوالمبادرات،الريفية

في"آخذأنهمجيبين3ويعتقد،٪(5٪62)"ينمو"الريفيةالأعمالريادةمستقبلأنمقابلتهمتمتالذينالأعمالروادمعظميرى●

متفائلونالإيطاليينالمستجيبينأنيبدواليونان،منالردوداتجاهنفسنحووبالتحرك"رائع".وواحد"مستقر"2و،الانخفاض"

منالمزيدجذبيتموأنذلك،الشبابمنالمزيديختارأنفييأملونأنهميعنيمماالريفية،الأعمالريادةبمستقبلماحدإلى

العملاء.منأوالدولةمنسواءالاهتمام،
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"ربما"بالأغلبيةأجابتالريفية،الأعمالريادةبأنشطةبالقيامالآخرينسيوصونالمستجيبونكانإذاعماسئلواوعندما●

ريادةباختيارالآخرينيوصونبحيث،تماماراضينالمستجيبونيبدو٪.12.5ل"لا"و٪43.8ل"نعم"تليها٪(،50)

فرص.بهصاعداقتصادأنه،لرأيهموفقا،يعنيمما،الريفيةالأعمال

التالي:النحوعلىالإجاباتوكانتالسبب.عنالريفيةالمناطقفيتجاريبمشروعيوصونالذينأولئكسئل●

إليها.الوصوليمكنالتيالمواردولجودةالحياةلنوعية،منخفضبيئيتأثيرذونشاطلأنه-

المنخفضة.السكانيةالكثافةذاتالمناطقفيخاصةالحياةنمطخيارلأنه-

الجميع.إفادةعلىقادرةتكونوبالتاليالريفيةالمناطقفيالاجتماعيالتواصلدرجةلزيادة-
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والموارد.الخدماتلامركزيةنحويتجهالمستقبللأن-

للتفوق.الفرصةلديكوبالتالي،منخفضةتنافسيةوقدرة،جديدةاتجاهاتتواجهلأنك-

الطبيعة.معاتصالعلىبالعيشلكوتسمح،مجزيةوظيفةفهي،جيدةفرصلوجودنظرا-

الاستنتاجات2.1.4

التالية:النتائجعنالإنترنتعلىالمكتبيةوالبحوثوالمقابلاتالاستبيانعلىالردودوكشفت

أوجهعنالطريقةهذهتعوضرئيسية.واستراتيجيةكموردالمتبادلةوالمساعدةوالتواصلالتعاونالمنتجينصغاريعتمد-

الآلةوبطء،التحتيةالبنيةنقص)مثلالريفيةالمناطقفيالأعمالرواديواجههاالتيالنموذجيةوالصعوباتالقصور
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ريادةبحقائقالاتصاليتطلبالمياه(.إمدادات،البلادمنأخرىمناطقمنأكثر،إيطالياوجنوبصقليةوفيالبيروقراطية

ضروري.لكنه،كبيراجهداالأخرىالأعمال

توزيعنظامأنغيرالحجم.والمتوسطةالصغيرةالشركاتمنالعديدلبقاءضرورياالأوروبيةالسياساتدعميعتبر-

مرورإلىيؤديمماوالإدارية،البيروقراطيةالآليةوعجزفعاليةعدمنفسهالوقتفييواجهصقليةمنطقةفيالجماعةأموال

هذهفيالريفيةالمشاريعتنظيمبأنشطةللاضطلاعقويتثبيطوهذاللأموال.الفعليالصرفإلىالمشروعتقديممنسنوات

للشبابالائتمانإلىالوصوليمثل،(2018)الحساباتمراجعيمحكمةبياناتتشيركما،عامبشكلإيطاليافيالمناطق.

)مقابلالعقبةهذهالشبابالمزارعينمن٪57يواجه،عاما40عنأعمارهمتقللمنبالنسبةالواقعفي،للغايةكبيرةمشكلة

أوروبا(.بقيةمن33٪

تفضيلأجلمنصغيرةمحليةشراءمجموعاتإنشاءبقيمةالمواطنينوعيمنتزيدأنيمكنالتيالأنشطةجميع-

مهمة.الكبيرةالتوزيعسلاسلإلىاللجوءتجنبوبالتاليوالمستهلكالمنتجبينالاجتماع

استرداديكونأنيمكن،المثالسبيلعلىالقديمة.التقاليداستعادةمعجنبإلىجنباالابتكارمفهوميسيرأنيمكن-

الرجعي.الابتكارفكرةهيالمقترحةالفكرةالماضي.إلىقفزةوليسالابتكارعناصرمنعنصراالقديمةوالبذورالحبوب

الزراعة.فيللمرأةمحددةتمويلبرامجوجودمنالرغمعلىالأرض،فيناقصاتمثيلاممثلةالمرأةتزاللا-

العملياتفيالمنتجةالنفاياتتحويللممارسةيكونأنيمكنوناجحة.للتكرارقابلةالنفاياتاستخدامإعادةإمكانيةتبدو-

كبيرة.بدرجةللتكرارقابلةممارسةخصائصبافتراضجغرافيةمنطقةأيفيوبيئياقتصاديتأثيرالزراعية

المناطقفيالشبابمشاريعمنكثافةأكثرشبكةبتطويريتعلقفيماحداوعملهاالمنطقةمثلالمحليةالمؤسساتتمثل-

مما،الشركاتمعبالتعاونالمختلفةوالبحثالدراسةبرامجأبطالهي،أخرىناحيةمن،الجامعاتإيطاليا.جنوبفيالريفية

المؤسساتبينبالتعاونالمتعلقةالناجحةالممارسةتتمثلوالعلماء.للشركاتملموسةنتائجمعالتعاونمنحميدةحلقةيخلق

زراعتهابإعادةيسمحمماالبيئيةوالأنماطالبذورعلىتحافظالتيGraniculturaلالتجريبيةالمراكزفيالريفيةوالمؤسسات

أيضا.ذاكرةبنك،الطريقةبهذه،وإنشاءالمستقبلفي

الأوروبي.الاتحادسياساتخلالمنأكبربشكلالاعتبارفيالزراعيةالإيكولوجيةالممارساتتؤخذأنيمكن-

نفسهاالمزارعشخصيةالعالية.التعليميةالمستوياتذويالأشخاصقبلمنأكبربتقديراليومالعضويةالزراعةتحظى-

رجلمجرديكونأنللمرءيمكنولابالكاملمزارعايكونأنللمرءيمكنلااليومعاما.50قبلكانتالتيتلكمثلليست

ضرورية.والمستمرالمستمرالتعلموإمكانية،والتدريبالتعليم،السببلهذاأعمال.

المعرفةهذهإلىالكرامةإعادةأي،الفلاحينثقافاتإلىالكرامةإعادةفييكمنالتحديأنيبدو،ثقافيةنظروجهةمن-

الأحداثعقديمكنلذلك،فقطبالإنتاجتقململوحتىهناكالبقاء"يمكنكفيه.مرغوبمكانالريفأنيفهمونالناسوجعل

مبادراتمجردليسوبالتالي،الزراعيةبالسياحةالقياممجرددونالريفإلىالسفريجبالريف.فيالسياسيةوالمناقشات
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المشتركبالتراثالاهتماممنالمزيدهناكسيكونالبيئية.الناحيةمنحتى،بأكملهالنظامسينموالطريقةبهذهالمضاربة.

".رعاية1أكثرالمنطقةوستصبح

عاما50أو40قبلالمزارعينمنتدريباأكثروهمالتعليممنأعلىبمستوياتاليومالشبابالأعمالرواديتمتع-

وتغيراته.السوقبسببرئيسيبشكلالمزارعرقمتغيرلقدالمزيد.تجميعإلىويميلون

أسلوباتباعبإمكانيةالريفيةالأعمالريادةلنشاطأنفسهمتكريسإلىالشبابمعظمتدفعالتيالدوافعترتبطماغالبا-

وأراضيها.الأسرةبذاكرةالاتصالوإعادةبالطبيعةاتصالاوأكثرصحةأكثرحياة

اليومشبابالاقتصادية.الجوانبإلى)وتتداخل(تضيفوالاجتماعيةالأخلاقيةالجوانبأنيبدوالأحيانمنكثيرفي-

البيئةعلىأعمالهمتحدثهأنيمكنالذيللتأثير،وبالتالي،للاستدامةخاصبشكلحساسون

KMمفهوماستيعابعدميجب- Zeroمحلياوالمباعةالمزروعةالمنتجاتمنالعديدتتبعلاقدالمنتج.سلامةبمفهوم

والمستدامة.العضويةالزراعةممارسات

الشباب.المزارعينغالبيةقبلمنفيهمرغوبالجودةعاليالتدريب-

ينجذب،والابتكارالأعمالمشهدتطورمعوإمكانات.وعداتحملإيطاليافيالشباببينالريفيةالأعمالريادةفإن،الختامفي

والمواردالثقافيالتراثمنالفريدالمزيجيقدمالريفية.المناطقتوفرهاالتيالفرصإلىمتزايدبشكلالشبابالأعمالرواد

والمرنة.الإبداعيةالمشاريععليهاتزدهرأنيمكنلوحةالمستغلةغيروالأسواقالطبيعية

ليستأنهاإلا،موجودةالتقليديةوالعقليات،السكانيةالكثافةوانخفاض،المواردإلىالوصولمحدوديةمثلتحدياتأنحينفي

الذيالحيويبالدورالمتزايدالاعترافجانبإلىالريفية،بالتنميةالإيطاليةالحكومةالتزامإنالأحوال.منحالبأيمستعصية

للمستقبل.إيجابيامسارايرسمالريفية،الاقتصاداتتنشيطفيالشبابالأعمالرواديلعبه

إيطاليا.فيالريفيةالأعمالريادةجوهرمعتمامايتماشىالأصيلةالتجاربوراءوالسعيوالاستدامةالتكنولوجيابينالتقاربإن

الريفيةالمناطقبتحويلالشبابالأعمالرواديقوم،يتزعزعلاالذيوالتصميمالاستراتيجيوالتخطيطالإبداعيالتفكيرخلالمن

الحالمينهؤلاءفإن،والحداثةالتقاليدبينالفجوةيسدونلأنهمنظراالمجتمع.وتجديدالاقتصاديةوالحيويةللإبداعمراكزإلى

نحوالرحلةتكونقدإيطاليا.لريفوالاقتصاديةالثقافيةالنهضةفيأيضايساهمونبل،فحسبمصائرهميشكلونلاالشباب

سواء.حدعلىوالمجتمعاتالأفرادمنكلأحلامتغذي،والغرضبالإمكاناتغنيةرحلةلكنها،صعبةالريفيةالأعمالريادة

ريفيأعمالرائدمع2023يونيو20فيمقابلة1
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إسبانيا1.3

مقدمة.2.1.3

فيالريفيةوالمجتمعاتللاقتصاداتكبيراوعداتحملومتطورةديناميكيةظاهرةإسبانيافيالريفيةالمناطقفيالشابةالأعمالريادةتعد

يبرز،المستدامةالتنميةتعزيزإلىوتسعىمعينةمناطقفيالسكانعددانخفاضتحدياتمعإسبانيافيهتتصارعالذيالوقتفيالبلاد.

والنمو.للتغييركعواملالشبابالأعمالرواد

التراثعلىوالحفاظ،المحليةالاقتصاداتلتنشيطأملمنارةإسبانيافيالريفيةالمناطقفيالشابةالأعمالريادةتمثل،جوهرهافي

بتحويلالشبابالأعمالرواديقوم،الإبداعيوالتفكيرالحكوميوالدعمالإبداعمنمزيجخلالمنالمستدامة.التنميةوتعزيز،الثقافي

الاقتصادية.والحيويةوالمرونةللابتكارمراكزإلىالريفيةالمناطق

إسبانيا.فيالموزعالاستطلاعمنجمعهاتمالتيالإجاباتتجدقديليفيما

للحصولاستخدامهأردناالذيالشكلعلىالاتفاقوثانيا،الكونسورتيومبينالأسئلةعلىالاتفاقهيالعمليةهذهمنالأولىالخطوةكانت

النتائج.جميعوتوحيدالرسوماتعلى

علىصلةذاتمنشوراتأيضانشرنالقدواتساب.وتطبيقالإلكترونيالبريدعبرالوطنيةDefoinشبكاتبينالاستبيانهذامشاركةتمت

الشخصيةالقنواتDefoinفيالأوروبيالاتحادإدارةفريقاستخدمكماتأثير.أقصىلتحقيقبناالخاصةالاجتماعيالتواصلشبكات

الهدف.إلىللوصول

انطلاق.نقطةأوأساسكخطأشهربضعةقبلالمشروعلهذاإنشاؤهاتمالتيالمصلحةأصحاببياناتبقاعدةالنشرعمليةبدأت

المصلحةأصحابشبكاتتنميةمنالأعمالبريادةيهتمونأويدعمونالذينوالأفرادوالمنظماتالمؤسساتعنالبحثعمليةمكنتنالقد

قاعدةبزيادةقمنالذلك،110الآنلدينا،معهمبدأناالذينالمصلحةأصحابمن70بينمنكبير.بشكلالمشروعنشرتأثيروتحسين

٪.64بنسبةالمعنيينالمصلحةلأصحاببياناتنا

بريدرسالة120منأكثروأرسلناالاجتماعي،التواصلشبكاتعلىوالاستبيانالمشروعحولمشاركات10حواليأنشأناأننانقدر

شخصا.50منأكثرإلىوالهاتفواتسابتطبيقعلىمعلوماتوأرسلنا،إلكتروني

الآن.بالمشروعدرايةعلىشخص200عنيقللاماإلىوصلناالعملهذاخلالمنأنهنقدر
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الاستبياننتائج.2.3.2

الإلكتروني.البريدعنوان.1

فرصعلىوتأكيدهممستقبليةأبحاثلإجراءبهمالاتصالمننتمكنحتىللمشاركينالإلكترونيالبريدعناوينجمعنا،الأولالسؤالفي

وخارجه.المشروعداخلوالتوجيهالتدريب

جنسك؟هوما.2

أنإلىوبالنظر٪(.12)آخرين3و٪(20)كرجالمشاركين5و،٪(68)نساءأنهمعلىأنفسهم25أصلمنمشاركا17عرف

وكنعام،بشكلوالمشروعبالمسحأكبراهتماملديهنأنيبدوالنساءأنمفادهاستنتاجإلىتوصلنافقدالنساء،منكانواالمستجيبينغالبية

المسح.فيالمشاركةعلىحريصات

حاليا؟تتواجدبلدأي-في3

إسبانيا.فيموجودونالاستبيانعلىأجابواالذين25الالمشاركينمن100٪
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عمرك؟هو-ما4

أعمارهمتتراوحآخرينمشاركين10والهدفمن٪40يمثلماوهوعاما25و17بينأعمارهمتتراوح25أصلمنمشاركين10

أخرى.٪40عاما30و26بين

ماوهوعاما30عنأعمارهمتزيدالذينالمشاركينمنإجابات5تلقينافقد،عاما30منأقليستهدفكانالاستطلاعأنمنالرغمعلى

الإجابات.من٪20يمثل

مباشرةالأرجحعلى،جدامبكرةسنمنذالأعمالريادةيختارونالشبابأنيبدو،إسبانيافيأنههوالشبابلجيلالمشجعةالعواملأحد

ذويللشباب،منحهاويتم،موجودةالاحتمالاتأنيعنيمما،30-26أو،25-17سنفي،العاليالتعليممسؤولياتمنالانتهاءبعد

الإمكانات.

42



لديك؟تعليميمستوىأعلىهوما.5

تعليميتدريبلديهمأشخاص3المشاركين.من٪80يمثلوهذا،عليادراساتلديهمالاستبيانعلىأجابواشخصا25أصلمن20

اختار،المقدمةالإجاباتعلىبناءالإسبان.المشاركينمن٪8تمثلفقطثانويةدراساتلديهمأشخاص2والمجموعمن٪12مهني

الريادية.خطواتهمأثناءأوقبلأكاديميامسارااتبعواأنهميعنيمما،العاليالتعليمالإسبانالمستجيبينغالبية

تعيش؟التاليةالمناطقمنأي-في6

مدينةمنطقةفي٪24أشخاص6والضواحيفي٪(8)منهم2الريفيةالمناطقفييعيشون،شخصا17،المشاركينمن68٪

السببلهذاالحضرية.المناطقفيالداعمةوالأنظمةالأعمالريادةمبادراتمنبكثيرأعلىمعدلإسبانيافييوجد،عامبشكلحضرية.
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عمليةأكثربطريقةالريفيةالأعمالريادةتدعمإسبانياأنيبدووإيطاليا،اليونانمنالنقيضوعلىالريفية.المناطقفيالمشروعهذاركزنا

المبادرات.هذهمنيستفيدونالشبابأنويبدووكفاءة،

ريفية؟منطقةفيالأعمالريادةفيتشاركوأنتمتىمنذ.7

سنوات.3مدىعلى٪(12)آخرينأشخاص3وسنوات3و1بين٪(12)منهم3،واحدعامعنتقللمدة٪(44)مشاركا11شارك

سنوات.5منلأكثرالريفيةالمناطقفيالأعمالريادةفي٪(4)واحدمشاركشارك

بتطويرحاليايقومونأوالأعمالريادةجمعياتأومبادراتفييشاركونولكنهمبعديبدأوافلم٪(28)الآخرون7الالمشاركونأما

تطويره.فيالبدءأوالمشروع

بمرحلةيمرونالأرجحعلىأنهميعنيمما،الأعمالبريادةالأمريتعلقعندماتماما"جديدة"الردودغالبيةأنثبت،الردودإلىبالنظر

الخبرة.ويجمعون،التشغيلبدء

ريفية؟منطقةفيعملكلتأسيسدفعكالذيما.8
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٪(32)مشاركين8الطبيعيةالمواردإلىالوصول

٪(32)مشاركين8التشغيلونفقاتالمعيشةتكلفةانخفاض

٪(64)مشاركا16أفادهدوءاأكثرحياةنمطفيالرغبة

٪(40)مشاركين10بالمنطقةالشخصيةالعلاقات

التحديد()يرجىأخرى

كإجابة""أخرىأيضايختارونالذينالمشاركينمن

الحياة.معوالتماسك،ومعالطبيعةمعالاتصال-

وعاطفيا.جسدياوصحةاخضراراأكثر-

مستدامة.غيرالحضريةالحياةبأنالاعتقاد-

أبدأ.أنأودلكنني،الأعمالريادةأبدألم-

كانوا؟فماذا،كذلكالأمركانإذاريفية؟منطقةفيعملكبموقعتتعلقتحدياتأيواجهتهل.9
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٪(60)مشاركا15والمرافق(والنقلالإنترنت)مثلوالمواردالتحتيةالبنيةإلىالوصولعدم

٪(60)مشاركا15محدودةعملاءقاعدة

٪(20)مشاركين5الماهرةالعمالةعلىالعثورصعوبة

التالية:للأسبابأخرىيختارونمشاركين2التحديد()يرجىأخرى

الدعم/المساعدةوشبكاتالتمويلنقص-

والتعاونالمشاركةعدم-
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أيوإلىفعالةكانتالذيفمنبنعم،الإجابةكانتإذاريفية؟منطقةفيالأعماللريادةدعمأوتدريبأيتلقيتهل.10
مدى؟

٪(4)1الحكوميةالبرامج

٪(0)0الربحيةغيرالمنظمات

٪(0)0الخاصةالشركات

٪(88)22ينطبقلا

٪(4)1الأعماللريادةUAHمدرسة-

٪(4)1ضعيفة.مشورةمعالأعمالإدارةكلية-

منأكثرفإنلذا،للغايةسيئةمشورةلديهمأنمنهم1وذكر،الإطلاقعلىدعمأوتدريبأييتلقوالم25أصلمنمشاركا22أنيبدو

ريادية.مبادرةلبدءسيئدعمأودعمأيلديهميكنلمالمشاركينمن90٪

الجامعات.إحدىفيالأعمالريادةكليةبرنامجمنوالآخرحكوميبرنامجمن1،والدعمالتدريبعلىفقطمشاركين2حصل

محتملين:سيناريوهينمعنتعاملنحن،آخربمعنىلوجه.وجهاالمعضلةنفسنواجهفإنناالسابقان،البلداناتبعهالذيالنمطنفسوباتباع

جهدبذلالمهتمةالأطرافوعلى،الحضريةالمناطقفيتقعربماأو،جيدامعروفةغير،متاحةدعموأنظمةتدريباتهناك،ناحيةمن

ولا،ضعيفةإسبانيافيالدعموأنظمةالتدريبفرصفإن،أخرىناحيةمنبينما،الحاليةالفرصومواكبةمحدثةتكونحتىإضافي

إليها.الوصولللجميعيمكن
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ريفية؟منطقةفيلعملكماليدعمعلىحصلت.هل11

٪(12)مشاركين3المصرفيةالقروض

٪(16)مشاركين4الحكوميةالبرامج

٪(4)مشاركون1الخاصالقطاعمستثمرو

٪(0)مشارك0الجماعيالتمويل

٪(24)6رقمالمشاركينعدد

٪(40)مشاركين10عدد

٪(4)مشارك1المتعاونينالشركاءقبلمنالاستثمار

قروضاإمامشاركين6وتلقىالمائة(في16)الحكومةمنماليادعمافقطمشاركين4وتلقىمالي.دعمأي٪(64)مشاركا16يتلقلم

الخاص.القطاعمنمستثمرينأومصرفية

مناطقهمفيالمتاحةالمختلفةالماليالدعمببرامجدائماطلاععلىوالبقاءالبحثالريفيةالمناطقفيالشبابالأعماللروادالمهممن

فيالريفيةالمناطقفيالتجاريةالأعمالوإدارةببدءالمرتبطةالماليةالتحدياتبعضمنكبيربشكلتخففأنالبرامجلهذهيمكنالمحددة.

المتاح.الدعمحولللمعلوماتقيمةمصادرالحكوميةالإلكترونيةوالمواقعالاقتصاديةالتنميةووكالاتالمحليةالتجارةغرفتعدإسبانيا.

الريفية؟المناطقفيالموجودةالسوقفرصنوعما.12
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٪(72)18زراعيةمنتجات

٪(80)20والضيافةالسياحة

٪(44)11المتجددةالطاقة

٪(24)6التصنيع

آخر:

٪(4)1الإنسانيةوالعلاقاتوالترفيهوالترفيهوالرياضةالصحة-

٪(4)1التربويالاجتماعيالمجالفيأعملالأشياء.أنواعكل-

٪(4)1جماعينزوحيوجدحيث،كلهمفشيئاشيئا،حسنا-

٪(4)1الجديدةالعملمجالات-

السوقلفرصدنيامساحةيتركمما،إسبانيافيالريفيةالأعماللريادةالرئيسيالمجالهيوالضيافةالسياحةأنالمشاركينغالبيةوجد

والتصنيع.والترفيهوالرياضةالصحةمثلالأخرى

الريفية؟المناطقفيالشركاتعلىالمنافسةمستوىهوما.13
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٪(16)أشخاص4مرتفع

٪(72)شخصا18معتدل

٪(12)3منخفضة

منخفض.هذاأنالمشاركينمن٪3ويعتقدمرتفع.أنهيرونفقط٪4و،معتدلالمنافسةمستوىأنالمشاركينمن٪18يعتقد

ريفية؟منطقةفيعملائكإلىتصلكيف.14

٪(84)21الإنترنتعبرالمنصات

٪(16)4المطبوعةالإعلانات

٪(68)17المحليةوالمعارضالفعاليات

٪(84)21شفهيةكلمة
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ربماكثب.عنالمحليةوالمعارضالأحداثتتبعهالذيالشفهيوالكلامالإنترنتعبرالمنصاتهيالعملاءإلىللوصولالمفضلةالقناة

،الريفيةالمناطقفيحتىالتكنولوجيالاستخدامالواسعالانتشارإلىسبقمايشيرالحاضر.الوقتفيفعاليةأقلالمطبوعالإعلانيكون

المطبوعة.الموادمنبدلاالإنترنتعبرالنموذجاختياريتمحيث،استدامةأكثرالنشرخياراتأيضايجعلمما

الأعمال؟ريادةلدعمالريفيةالمناطقإليهاتفتقرالتيالمواردأوالتحتيةالبنيةنوعما.15

٪(52)13السرعةعاليإنترنت

٪(64)16موثوقةنقلوسائل

٪(76)19التمويلعلىالحصول

٪(24)6الماهرةالعمالة

آخر:

٪(4)1الوقت-

٪(4)1أعمالنا.فقطوليس،والشركاتالمجالاتجميعتطويرلمعالجةتعاونيا/مجتمعياوأعملأناأستثمر-

٪(4)1رخيصةو/أوعامةمشتركةعملمساحات-

٪(4)1المؤسسيالدعم-

الريفية؟المناطقفيالأعمالريادةلدعمرؤيتهافيترغبالتيالحكوميةالمساعدةأوالسياسةنوعما.16
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٪(56)14الضريبيةالحوافز

٪(64)16التحتيةالبنيةتطوير

٪(72)18والتدريبالتعليمبرامج

٪(68)17التمويلعلىالحصول

آخر:

٪(4)1الحديديةالسككشبكةتحسين-

الريفية؟المناطقفيالأعمالريادةمستقبلترىكيف.17

٪(56)14متزايد

٪(24)6مستقر

٪(20)5منخفض

52



مستوياتعلىستحافظلذلكمستقرةأنهامشاركين6ويعتقد،القادمةالسنواتفيستنموالريفيةالأعمالريادةأنالمشاركينغالبيةيرى

الأعمالريادةبمستقبلجدامتفائلونإسبانيافيالشبابالأعمالروادأنيبدو،الاتجاهنفسنحوستنخفض.أنهامشاركين5ويعتقدمماثلة

أيضا.المسارهذاالناسمنالمزيدوسيختار،ستزدادالفرصأنيعتقدونأنهميعنيمما،الريفية

فلماذا؟بنعم،الإجابةكانتإذاالريفية؟المناطقفيتجاريةأعمالبإنشاءالآخرينتنصحهل.18

المناطقفيشركةبإنشاءالآخرينيوصوالنأنهممنهمأييجبلمالسؤال.هذاعلىمحايدةأوإيجابيةإجابةالمشاركينجميعلدىكان

الريفية.

ربما.منهم11وأجابسيوصونأنهم٪(56)مشاركا14أكد،نرىكما

لنا:قدموهاالتيالأسبابأدناهنقدم

إنشائها.فييرغبونالتيوالشركةالقطاععلىاعتمادا-

أيضاقادرينسنكون،الطريقةوبهذهالمدينة.إلىالمناطقهذهإمكاناتواستغلالالمنتجاتجميعلجلبلناطريقةإنها-

متزايد.بشكلوالقيمةالاعترافيفقدقطاعوتعزيزإبرازعلى

المنافذ.منالمزيدلديهم،المدنفيأنهيبدو-

فيهتعيشأنتريدمكانأنهتعلموأنتالريفيةالمناطقفيالناسمعالروابطمنالكثيرلديككانإذابهمأوصيأنأود-

،مختلفةأماكنفيللشركةفروععدةوإنشاءالمالمنالكثيرجنيفيترغبكنتإذالأنه،المالمنالكثيرتكسبلملوحتى

ريفية.منطقةفيإعدادهفيالبدءعليكيجبأنهأعتقدلا

تجاري.عملالجميعلدىيكونأنالضروريمنأنهأعتقدلا-

العمل.علىيعتمدذلك-
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لعمالك.أفضلحياةنوعيةلتقديم-

والطرقبعدعنوالعملوالاتصالاتالمواردمنالقربفإن،المواردنقصإلىوبالنظرالمنهارةالمجتمعاتفي-

هذه.الأعمالريادةيسهلالتجاريةالأعمالبدءأووإنشاءللاستهلاكالجديدة

ذلكومع...والمعارضوالتدريبالمواردجميعإلىالوصوليمكنكحيث،مدريدفيتجاريعملبدءجداالسهلمن-

ولكن،الهيكليةالصعوباتبسببفقطليسقدما.للمضياليوميوالجهدالدافعضعفلديكيكونأنيجب،الريفيةالمناطقفي،

الربحية.يرواحتىقبولهيتملا،الأحيانبعضفي،الاجتماعيالمستوىعلىلأنهأيضا

للغاية.حقيقيحولكمنوالأشخاصبالبيئةالاتصالولأنالحياةقيدعلىالريفيةالمناطقتبقيأنعليكلأنه-

المنطقة.تلكسكاناحتياجاتأكبرتغطيةأجلمن-

التآزر.وخلق،حولهممنوحياةحياتهمنوعيةلتحسين-

ريادةفإن،الدوامةهذهمنوللخروجملباةغيراحتياجاتهناكتزالولا،الريفيةالمناطقإلىمناوالمزيدالمزيدينتقل-

ضرورية.الأعمال

المثالية.بعدم،شيءكلقبل،أوصيأنأود-

الذينالناسكلوكذلك،حيالريفالمدن.منالتجاريةالأنشطةجميعفياللامركزيةتحقيقالضروريمنأنهأعتقد-

شيئا؟فيهانريدمرةكلفيالمدينةإلىنذهبأنيجبلماذافيه.يعيشون

...(.والمجتمعالحي)مصالحمعهتتعاملالذيوالسوقفيهاتتواجدالتيالريفيةالمنطقةتلكحجمعلىذلكيعتمد-

المدينة.فيبذلكالقياممنأكثرمخاطرهناكأنأعتقدلكنني،جيدةفرصةتكونأنيمكن-

المجالات.هذهفيالمحتملةالمتخصصةالأسواق-

فريدة.داخليةمواردولدينا،قوتنانقاطهياختلافاتنا-

الريفية؟المناطقفيالنموإمكاناتبأكبرتتمتعأنهاتعتقدالتيالصناعةأوالأعمالنوعهوما.19

المكانعلىيعتمد-

إلخ.،الطهوفن،الانفصال،المغامرةأنشطة،السياحة-

الزراعية.الصناعة-

السياحة.أوالطعام-

والسياحة.النزل-

اجتماعي.-

سياحة.-
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لأنهمالشبابسيستفيدالسكان.عددانخفاضلمواجهةوخاصة،الشبابنحوتوجهاأكثر،الريفيةالسياحة،إسبانيافي-

الذيالمستهدفوالجمهورالأنشطة"تحدث"و،سكانهاعددمنالقريةوتزيدالعيشوكسبالعمليمكنهمحيثهادئامكانايجدون

إليه.توجيههايتم

والتعليموالرياضةوالسياحةالزراعة-

سياحة-

اليدويهالحرف-

الخدماتقطاع-

الموقع.علىيعتمدذلك...ذلكعلىللإجابةمعقد-

إليه.الوصولالمحليينللسكانويمكن،المعينةالمناطقلتلكالمحددةالاحتياجاتيلبيأنيمكنماكل-

والتصنيعوالبيئةالتدريب-

منطقتي(.فيالأقل)علىالسياحة-

البيئية./الحيويةوالمنتجاتالسياحة-

المناطق.لهذهالنموذجيالهدوءعنالناسمنوالمزيدالمزيديبحثحيث،السياحة-

متجددة.طاقة-

محتملةناجحةكمجالاتاليدويةوالحرفوالتدريبالزراعةلديناثمومنالموقععلىيعتمدذلكأن3،سياحة19أصلمن12أجاب

الريفية.المناطقفيالأعماللريادة

الريفية؟المناطقفيالأعمالريادةموضوعحولتقديمهاتودإضافيةمعلوماتأوتعليقاتأيهناكهل.20

،المنطقةأنحاءجميعفيتتحركالتيأوأخرىإلىقريةمنتنتقلالتيالجمعياتولكن،الشركاتأحبلاحقاأنا-

الأمام.إلىالمكانودفعمشاريعلإنشاءالمدنمختلفمنالناسوتوحد

تجاري.عملبدءجداالصعبمن-

بسبب،العملاءمنمخلصولكنأقلعددلديهمسيكونلأنهالريفيةالمناطقفيخدماتأوشركاتإنشاءأشجعأنا-

المنطقة.فيالعرضنقص

حيثالمساحاتبناءومواصلةوالطبيعيالثقافيتراثناواستعادةلاستعادةالريفيةالمناطقفيتجاريامشروعاأبدأأنأود-

وبيئتنا.حياتناطريقةتحسينيمكننا

يتحدثعندماالأعمال.ريادةإمكانيةحولالجامعاتفي،العامالمستوىعلى،المعلوماتمنالقليلهناكأنأعتقد-

فيتبدأالأعمالريادةبأنالجديدةالأجيالتثقيفعليناويجبشركةإنشاءسيتمأنهدائمايفترض،الأعمال""ريادةعنالشخص
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يتمماغالبامهنته.فيبذلكالقياممنيتمكنحتىحياتهفيأعمالرائديكونأنيجبالجيدالأعمالرائدأنيعنيوهذا؛حياتنا

منالطلابتجريدويتم،للعيشيكفيماعلىالحصولعلىالقدرةرأسماليةمجردإلىوالأحلامالشغفعنالبحثاختزال

الطاولةنقلبلالماذاالانتقال.قررتلذلك،الكبيرةالمدينةفيعملاستجدأنكتعلمفأنت،ريفيةمنطقةمنكنتإذاإنسانيتهم.

الجديدة؟الأجيالأذهانفيحقيقيةإمكانيةالريفيةالمناطقونجعلالتعليم،منالشعبية،القاعدةمن

القرىفيالأخرىالنمومجالاتتعزيز...بالسياحةفقطتتعلقلاالتيالتجاريةللأعمالالترويجالمثاليمنسيكون-

السنة.مدارعلىهناكيعيشونالذينأولئكستفيدالتي

الاستنتاج

الجنس-
الرحلة.بهذهبالقيامومهتماتالاستبيانعلىأجبناللواتيالنساءمنأعلىنسبةهناكأنيبدو،جمعهاتمالتيالردودمنمستمدهوكما

العمر-
ذلكومعالمبادرات.لخلقالشباببينكبيراهتمامهناكعاما.30عنأعمارهمتقلالمشاركينمن٪80فإن،الاستطلاعنتائجعلىبناء

عاما30عنأعمارهمتزيدالتيالأعمالريادةمبادراتيبدأونالذينإسبانيافيالشبابمنعاليةنسبةهناكأنالبحثخلالأدركنافقد،

لدعمالوطنيةالبرامجمعظمتشملالتجارية.الأعماللبدءشيوعاالعمريةالفئاتأكثرمنواحدةهيعاما35و30بينالواقعوفي،

عاما.35سنحتىأشخاصاالأعمالريادةمبادرات

التعليم-
جامعية.دراساتعلىحاصلونومعظمهمأعلىتعليميبمستوىيتمتعونالأعمالروادغالبية

الدراسة.فييستمرواأنالمحتملمنولكنثانويةدراساتلديهممنهمالوحلفقطمهنية.تعليميةدراساتأيضالديهمبعضهم

الموقع/المنطقة-
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المناطقفيالدعموأنظمةالأعمالريادةمبادراتمنبكثيرأعلىمعدلهناك،آخرأوروبيبلدأيفيوبالمثل،إسبانيافي،عامبشكل

الأطرافمنأعلىنسبةمتناولفيتكونحتى،الريفيةالمناطقعلىتركزالتيالمبادراتهذهلدعمواضحةحاجةهناكالحضرية.

المهتمة.

الخبرة-
بعد.تبدألم٪30منيقربوماالخبرة.منسنوات3منأقللديهمالمشاركيننصف

فيالمتأصلةالعواملمنمجموعةبسببالخبرةإلىالشبابالأعمالرواديفتقرماغالبامنخفضة.خبرةمعالعامالشخصيالملففيلدينا

جديدةنظروجهاتيجلبونماغالباأنهمإلا،التقليديةالخبرةإلىيفتقرونقدالشبابالأعمالروادأنحينفيحياتهم.ومرحلةسنهم

الفريدةقوتهمنقاطمنالاستفادةخلالمنأهدافهمالناجحينالأعمالروادمنالعديدحققالتعلم.فيورغبةالتكيفعلىوقدرةوحماسا

،الموجهينمنالمشورةوطلب،والخطأالتجربةخلالمنالخبرةاكتسابيمكنهم،الوقتبمرورالمستمر.والنموالتعلمواحتضان

يختارونها.التيالمجالاتفيوالانغماس

الحافز-
لبدءكأسبابأفضلحياةنوعيةأوهادئحياةنمطعنالبحثأوالشخصيةالعلاقاتمثلالشخصيةالعوامل/الأسبابمنالمزيداعتبارتم

أكثرحياةونمط،الحياةمعوالتماسك،وأنفسهمالطبيعةمعالتوافقإلىالمشاركونأشاركماالريفية.المناطقفيمبادرةأوتجاريعمل

مستدامة.غيرالحضريةالحياةأنbeliefو،وعاطفياجسدياصحة

يبدو.ماعلىللمشاركينبالنسبةأهميةأقلولكنهامحفزاتأيضاهيالمعيشةوتكلفةالطبيعيةالمواردإلىالخارجيالوصولأنكما

التحديات-
ونظمالتعاونكفايةعدمأووالمشاركةالعملاءومحدوديةالتمويلونقصالتحتيةوالبنيةالدعمنقصالمتوقعةالرئيسيةالتحدياتبينومن

الدعم

الأعمالريادةعلىالتدريب-
ريادية.مبادرةلبدءسيئتدريبيدعمأوتدريبيدعمأيعلىيحصلوالمالمشاركينمن٪90منأكثر

منالعديدتوفرمع،وشاملمتنوعإسبانيافيالأعمالريادةعلىالتدريبالأعمال.ريادةعلىإليهالوصوليمكنتدريبإلىحاجةهناك

بالمهاراتالأفرادلتزويدالتدريبيةالمبادراتهذهتصميمتمرحلتهم.منمختلفةمراحلفيالطموحينالأعمالروادلدعموالمواردالبرامج

نظاماإسبانيافيالأعمالريادةعلىالتدريبيعد،عامبشكلالناجحة.التجاريةالأعمالوتنميةوإدارةلبدءاللازمةوالأدواتوالمعرفة

التدريبفرصتلعب،العمليةوالمواردالعمليالإرشادإلىالرسميالتعليممنالمتنوعين.الأعمالرواداحتياجاتيلبيالأوجهمتعددبيئيا
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المناطقفيفقطمتاحةآنفاالمذكورةالفرصأنيبدوذلك،ومعالبلاد.فيبالحياةالنابضةالأعمالريادةثقافةتعزيزفيحاسمادوراهذه

الريفيين.المشاركينباستثناءالحضرية،

الماليالدعم-
القروضهوسهولةالأكثرالتمويلأنيبدوالحكومة.منالتمويلبعضفقط٪14وتلقى،ماليدعمأييتلقوالمالمشاركيننصفمنأكثر

الناس.منقليللعددإلاتطبيقهايمكنلاالتيالخاصالقطاعمنوالمستثمرينالمصرفية

الأعماللروادالماليالدعميعدالوطني.المستوىعلىالماليللدعممرونةوأكثرإليهاالوصولويمكنمستدامةبرامجإلىحاجةهناك،لذلك

منكلتقدمالريفية.المجتمعاتوتنشيطالابتكاروتعزيزالاقتصاديالنمولتشجيعالأهميةبالغأمراإسبانيافيالريفيةالمناطقفيالشباب

وتطويرها.التجاريةأعمالهمبدءمنالشبابالأعمالروادلتمكينالماليةالمساعدةمنمختلفةأشكالاالحكوميةوغيرالحكوميةالمنظمات

علىللتعرفالصلةذاتوالوطنيةوالإقليميةالمحليةالسلطاتمعوالتواصلالبحثالريفيةالمناطقفيالشبابالأعماللروادالمهممن

ريادةأحلاملتحويلاللازمةالمواردوتوفرالماليةالحواجزمنكبيربشكلتخففأنالبرامجلهذهيمكنالمتاحة.الماليالدعمخيارات

مزدهرة.ريفيةأعمالإلىالأعمال

السوقفرص-
السوقمكانةلتوسيعحاجةهناكإسبانيا.فيالريفيةالأعماللريادةالرئيسيالمجالهماوالضيافةالسياحةأنالمشاركينغالبيةوجد

الصندوق.خارجوالتفكير

ماغالباومزدهرة.مستدامةأعماللإنشاءتسخيرهاالأعماللرواديمكنالتيالسوقفرصمنمجموعةإسبانيافيالريفيةالمناطقتقدم

الريفية.للمجتمعاتالفريدةوالاحتياجاتوالمواردبالخصائصالفرصهذهتتأثر

المساهمةالمشاريعلأصحابيمكن،الإسبانيللريفالمحددةللخصائصوفقاعروضهاوتكييفهذهالسوقفرصمنالاستفادةخلالمن

أيضا.المستهلكينوتفضيلاتاحتياجاتتلبيةمعالريفيةالمجتمعاتوتنشيطنموفي

المنافسة-
معتدل.المتصورالمنافسةمستوى

وعلىالريفية.بالمناطقالخاصةالعواملمنمجموعةإلىإسبانيافيالريفيةالأعمالريادةفيللمنافسةالمعتدلالمستوىيعزىأنيمكن

حضرية.الأكثربالبيئاتمقارنةالشديدةالمنافسةحدةمنالتخفيفإلىتميلالريفيةالمناطقخصائصبعضفإنمنافسة،وجودمنالرغم

السوق.تحدياتإلىأيضاتشيرأنيمكنأنهاإلا،الأعمالروادلبعضمزاياتوفرقدالمعتدلةالمنافسةأنحينفيأنهملاحظةالمهممن

إلىبالإضافةالمستدامة.الريفيةالأعماللريادةضروريأمرللأعمالالصحيالإيكولوجيوالنظامالمنافسةبينالصحيحالتوازنإيجادإن

الوقت.بمرورالمنافسةمنيزيدواأنالريفيةالأسواقيدخلونالذينالجددالمشاريعلأصحابويمكن،المشهديتطورأنيمكن،ذلك
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النشر-
ربماكثب.عنالمحليةوالمعارضالأحداثتتبعهالذيالشفهيوالكلامالإنترنتعبرالمنصاتهيالعملاءإلىللوصولالمفضلةالقناة

الحاضر.الوقتفيفعاليةأقلالمطبوعالإعلانيكون

الحواجز-
إلىينظرالترتيب.بهذاالسرعةعاليوالإنترنتبهالموثوقوالنقلالتمويلإلىالوصولعدمهيتحديدهاتمالتيالرئيسيةالعوائق

هذه.التحتيةالبنيةلحواجزممكنةحلولأنهاعلىالمشتركةالعملومساحاتالمؤسسيوالدعموالوقتالمجتمعيالاستثمار

السياساتمجالفيالمساعدةدعم-
القيمةضريبةوحوافزالتحتيةالبنيةفيالاستثماريليهماالأعمالريادةمبادراتلتحسينالرئيسيتانالنقطتانهماالماليوالدعمالتدريب

المضافة.

الأعمالريادةمستقبل-
القادمة.السنواتفيعامبشكلستنموالريفيةالمناطقفيالأعمالريادةبأنمتفائلرأيهناك

المشاريعتنظيمإعادة-
والموقعللشخصمناسبتعريفملفمراعاةمعبالطبع،الأعمالريادةتشجيعالمستحسنمنأنهالمشاركينجميعاعتبر،عامبشكل

مستدامة.واجتماعيةبيئيةلأسبابالريفيةالأعمالريادةتشجيعأهميةذكركمابنائها.أورائعةشبكةعلىللحصول،والمجال

النموإمكانات-
سيكونالتجديد.وطاقاتاليدويةوالحرفوالتدريبالزراعةذكرتمولكنالسياحة،مجالفيتكمنللنموالأكبرالإمكاناتأن٪63ويعتقد

يعيشونالذينأولئكستفيدالتيالقرىفيالأخرىالنمومجالاتتعزيز...بالسياحةفقطتتعلقلاالتيالتجاريةللأعمالالترويجالمثاليمن

السنة.مدارعلىهناك

الريفية.السياحةاستدامةوتحفيزقدراتهالتعزيزالقرىبينوالتعاونالشبكاتدعمضرورة

المشارك:بسؤالنختتمأننود

"الجديدة؟الأجيالأذهانفيحقيقيةإمكانيةالريفيةالمناطقونجعل،التعليممن،الشعبيةالقاعدةمنالطاولةنقلبلالماذا"
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فلسطين1.3

مقدمة.2.4.1

فيوالاجتماعيةوالاقتصاديةالسياسيةالظروفسياقفيفريدةوفرصاتحدياتفلسطينفيالريفيةالمناطقفيالشابةالأعمالريادةتواجه

علىوتصميمهموإبداعهممهاراتهممنللاستفادةطرقافلسطينريففيالشبابالأعمالرواديجدكبيرة،التحدياتأنحينفيالمنطقة.

مجتمعاتهم.فيإيجابيتغييرإحداث

علىوالقدرةالمجتمعتنميةفيأيضايساهمونبلفحسب،الشخصيالنجاحتحقيقإلىفلسطينريففيالشبابالأعمالرواديسعىلا

التيالاقتصاديةالتحدياتمواجهةعلىيساعدمماالمجتمعات،وتمكنالمحلية،الاقتصاداتوتعززعمل،فرصمبادراتهموتخلقالصمود.

المنطقة.تواجهها
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الاستبيان.أكملواالذينالفلسطينيينالمشاركينإجابةمععليهاالحصولتمالتيالنتائجنقدم،ذلكبعد

بعضالمنظمةنشرتكماوالواتساب.الإلكترونيالبريدعبرحاضنة(11)ومدنيمجتمعمنظمة(32)معالاستبيانهذامشاركةتمت

فيسبوك.علىصفحتهاعلىالصلةذاتالمنشورات

انطلاق.نقطةأوأساسكخطأشهربضعةقبلالمشروعلهذاإنشاؤهاتمالتيالمصلحةأصحاببياناتبقاعدةالاتصالبدأ

المصلحةأصحابشبكاتتنميةمنالأعمالبريادةيهتمونأويدعمونالذينوالأفرادوالمنظماتالمؤسساتعنالبحثعمليةمكنتنالقد

قاعدةبزيادةقمنالذلك،100الآنلدينا،معهمبدأناالذينالمصلحةأصحابمن50بينمنكبير.بشكلالمشروعنشرتأثيروتحسين

٪.59بنسبةالمعنيينالمصلحةلأصحاببياناتنا

،إلكترونيبريد100منأكثروأرسلناالاجتماعي،التواصلشبكاتعلىوالاستبيانالمشروعحولمنشورات8حواليأنشأناأننانقدر

شخصا.50منأكثرإلىوالهاتفواتسابتطبيقعلىمعلوماتوأرسلنا

الآن.بالمشروعدرايةعلىشخصا150عنيقللاماإلىوصلنا،العملهذاخلالمنأنهنقدر

الاستبياننتائج.2.4.2

الإلكتروني.البريدعنوان.1

فرصعلىوتأكيدهممستقبليةأبحاثلإجراءبهمالاتصالمننتمكنحتىللمشاركينالإلكترونيالبريدعناوينجمعنا،الأولالسؤالفي

وخارجه.المشروعداخلوالتوجيهالتدريب

حاليا؟تتواجدبلدأي-في2
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وجنوبووسطشمالفيمختلفةمدنمنهمالمشاركون،فلسطينفيموجودونالاستبيانعلىأجابواالذين30الالمشاركينمن100٪

فلسطين.فيالغربيةالضفة

جنسك؟هوما.3
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آخرأنهعلىواحدومشارك٪(46.7)نساءأنهمعلىمشاركا14و،٪(50)رجالأنهمعلىأنفسهم30أصلمنمشاركا15عرف

الاستقصائيةبالدراسةمهتمونفلسطينفيوالنساءالرجالأنبداأعلاه،المذكورةالبلدانفيالاستطلاعاتعلىللإجاباتوخلافا(.3.3)

سواء.حدعلىوالمشروع

عمرك؟هو-ما4

أعمارهمتتراوحآخرينمشاركا11والهدفمن٪(53.3)يمثلماوهوعاما25و17بينأعمارهمتتراوح30أصلمنمشاركا16

روادغالبيةفإنجمعها،تمالتيالإجاباتمنمستمدأنهوبما.30منأكثرالمشاركينمن٪(10)و٪(.36.6)آخرعاما30و26بين

.30-26و25-17العمريةالفئاتإلىينتمونفلسطينفيالشبابالأعمال

لديك؟تعليميمستوىأعلىهوما.5
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حاصلونأشخاص6المشاركين.من٪66.7يمثلوهذا،العاليالتعليمدراساتلديهمالاستبيانعلىأجابواشخصا30أصلمن20

بالإضافةالفلسطينيين.المشاركينمن٪6.7يمثلونفقطثانويةدراساتلديهمأشخاص2والمجموعمن٪20مهنيتعليميتدريبعلى

الإجمالي.من٪6.7بنسبةالعلميةالدرجةتحديددون)أخرى(السؤالعلىأجاباشخصينإلى

تعيش؟التاليةالمناطقمنأي-في6

منطقةفي٪(30)أشخاص9والضواحيفي٪(13.3)منهم4الريفيةالمناطقفييعيشون،شخصا17،المشاركينمن(56.7٪)

الأرجحوعلىالريفية،المناطقفييقيمونالمستجيبينغالبيةأنهوالمتفائلةالعواملأحدفإنالإجابات،إلىواستناداحضرية.مدينة

هناك.أنشطتهميقيمون
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ريفية؟منطقةفيالأعمالريادةفيتشاركوأنتمتىمنذ.7

3مدىعلى٪(20)آخرينأشخاص6وسنوات3و1بين٪(23.3)منهم7،واحدعامعنتقللمدة٪(13.3)مشاركين4شارك

الآن،حتىتقديمهاتمالتيللنتائجوخلافاسنوات.5منلأكثرالريفيةالمناطقفيالأعمالريادةفي٪(43.3)مشاركا13شاركسنوات.

عاما،30هولأعمارهمالأقصىالحدأنحقيقةإلىوبالنظرالخبرة،منسنوات5منأكثرلديهمفلسطينفيالمجيبينغالبيةأنيبدو

مبكرة.سنفيالأعمالريادةمجالفيالمهنيةحياتهمبدأواأنهممفادهاستنتاجإلىالوصوليمكننا

ريفية؟منطقةفيعملكلتأسيسدفعكالذيما.8

65



العلاقات،٪(46.7)مشاركا14هدوءاأكثرحياةنمطفيالرغبة،٪(56.7)مشاركا17التشغيلونفقاتالمعيشةتكلفةانخفاض

مشاركا12الطبيعيةالمواردإلىالوصول،(3.3)مشاركين1البشريةالمواردتشغيل،٪(40)مشاركين10بالمنطقةالشخصية

الأسبابفإنالمسار،نفسوباتباعالإجمالي.من٪(3.3)تحديدهدون)أخرى(السؤالعلىأجابواحدشخصإلىبالإضافة٪(.40)

أكثرحياةونمطالتشغيلية،والنفقاتالمعيشةتكلفةانخفاضهيالريفيةالمناطقفيأنشطتهمموقعتحديدعلىالشبابتحفزالتيالرئيسية

أساسي.بشكلوشخصيةاقتصاديةالأسباب،الختامفيالطبيعية.المواردإلىوالوصولهدوءا،

كانوا؟فماذا،كذلكالأمركانإذاريفية؟منطقةفيعملكبموقعتتعلقتحدياتأيواجهتهل.9

10والمرافق(:والنقلالإنترنت)مثلوالمواردالتحتيةالبنيةإلىالوصولعدمهيمواجهةالأكثرأنهاعلىالمستجيبونسجلهاالتيالتحديات

الأبعاد،(33.3)مشاركين10المهارات:علىالعثورفيصعوبة،٪(66.7)مشاركا20محدودة:عملاءقاعدة،٪(33.3)مشاركين

من٪(3.3)تحديدهدون)آخر(السؤالعلىأجابواحدشخصإلىبالإضافة،٪(3.3)المشاركينأحدوالتقاليد:والعاداتالثقافية

الإجمالي.

مدى؟أيوإلىفعالةكانتالذيفمنبنعم،الإجابةكانتإذاريفية؟منطقةفيالأعماللريادةدعمأوتدريبأيتلقيتهل.10
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6ينطبق:لا،٪(20)6الخاصة:الشركات،٪(13.3)4الحكومية:البرامجالتالية:الأشكالالمشاركونتلقاهالذيوالدعمللتدريبكان

٪(.3.3)دعمأوتدريبأييتلقلم30أصلمنواحدومشارك،٪(73.3)22الربحية:غيرالمنظمات،٪(20)

ريفية؟منطقةفيلعملكماليدعمعلىحصلت.هل11

٪(20)مشاركين6بنكيةقروض

٪(3.3)المشاركينأحدالحكوميةالبرامج

٪(26.7)مشاركين8الخاصالقطاعمستثمرو

٪(26.7)مشاركين8الجماعيالتمويل

آخر:
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٪(3.3)المشاركينأحدالمانحةوالدولالأوروبيالاتحادمنح-

٪(3.3)المشاركينأحدمتحصلاتاعتماد-

٪(3.3)المشاركينأحدالمؤسساتمنفوائدبدونقروض-

٪(3.3)المشاركينأحدالخاصةأموالي-

٪(3.3)المشاركينلأحدالشخصيالدعم-

٪(3.3)المشاركينأحدوالأصدقاءالعائلة-

٪(3.3)المشاركينأحدالداعمةالمؤسسات-

الريفية؟المناطقفيالموجودةالسوقفرصنوعما.12

٪(60)18زراعيةمنتجات

٪(10)3والضيافةالسياحة

٪(26.7)8المتجددةالطاقة

٪(53.3)16التصنيع

آخر:

الخدمات-

فلسطين.فيالريفيةالأعماللريادةالرئيسيالمجالهيالزراعيةالمنتجاتأنالمشاركينغالبيةوجد
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الريفية؟المناطقفيالشركاتعلىالمنافسةمستوىهوما.13

٪(16.7)أشخاص5مرتفع

٪(50)شخصا15معتدل

٪(33.3)10منخفض

وفقامنخفض.هذاأنالمشاركينمن٪33.3ويعتقدمرتفع.أنهفقط٪16.7ويرى،معتدلالمنافسةمستوىأنالمشاركينمن٪50يعتقد

اختارتالإجاباتمعظملأنللغاية،تنافسيةمنطقةأنهاعلىفلسطينفيالريفيةالمناطقفيالأعمالريادةإلىينظرلاالواردة،للإجابات

المنخفضة.أوالمعتدلة

ريفية؟منطقةفيعملائكإلىتصلكيف.14
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٪(73.3)22الإلكترونيةالمنصات

٪(23.3)7المطبوعةالإعلانات

٪(26.7)8المحليةوالمعارضالفعاليات

٪(53.3)16لفظي

الإعلانيكونربماكثب.عنالمحليةالأحداثتليهالوجهوجهاواللفظيةالإنترنتعبرالمنصاتهيالعملاءإلىللوصولالمفضلةالقناة

فلسطين،فيوالتواصلللنشرالمهيمنةالوسيلةهيالإلكترونيةالمنصاتفإنالإجابات،إلىوبالنظرالحاضر.الوقتفيفعاليةأقلالمطبوع

المحلي.المستوىعلىالإجراءاتالغالبفيتستهدفالتيالشخصية،الاتصالاتتليها

الأعمال؟ريادةلدعمالريفيةالمناطقإليهاتفتقرالتيالمواردأوالتحتيةالبنيةنوعما.15
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عاليالإنترنتهي:أنشطتهمممارسةأثناءأفضلنتائجتحقيقأجلمنتوفيرهايجبالتيالأهمأنهاعلىالمشاركونحددهاالتيالموارد

٪(.30)9والعمالةالمقتولة:،٪(80)24:التمويلالاعتمادعلى،٪(13.3)4الموثوق:النقل،٪(26.7)8السرعة:

الريفية؟المناطقفيالأعمالريادةلدعمرؤيتهافيترغبالتيالحكوميةالمساعدةأوالسياسةنوعما.16

٪(،40)12الضريبية:الحوافزالتالية:الإجراءاتالمستجيبوناختارالسياسات،صنعأومساعدةشكلفيالحكومي،بالدعميتعلقوفيما

٪(.73.3)22التمويل:علىالحصولوأخيرا،٪(،53.3)16والتدريب:التعليموبرامج٪(،46.7)14التحتية:البنيةوتطوير

الريفية؟المناطقفيالأعمالريادةمستقبلترىكيف.17
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٪(56.7)17متزايد

٪(26.7)8مستقر

٪(16.7)5منخفض

مستوياتعلىستحافظلذلكمستقرةأنهامشاركين8ويعتقد،القادمةالسنواتفيستنموالريفيةالأعمالريادةأنالمشاركينغالبيةيرى

ستنخفض.أنهامشاركين5ويعتقدمماثلة

فلماذا؟بنعم،الإجابةكانتإذاالريفية؟المناطقفيتجاريةأعمالبإقامةالآخرينتنصحهل18
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٪(80)24نعم:

(16.7)5رقم:

(3.3)1مواردها:واستثمارالمنطقةتنميةتشجيع

الريفية؟المناطقفيالنموإمكاناتبأكبرتتمتعأنهاتعتقدالتيالصناعةأوالأعمالنوعهوما.19

سياحي-

الزراعة-

اليدويةالحرف-

الخدماتقطاع-

التجارة-

مجانيةأعمال-

الإلكترونيةالتجارة-

الزراعيةالتكنولوجيا-

الصناعيةالأعمال-

الغذائيةالأعمال-

البريةالنباتات-

الخدمات-

الزيتونزراعة-

الخامالموادصناعة-
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الزجاجصناعة-

بالموضوع.المعرفةنقصبسببالسؤالهذاعلىالمشاركينأحديجبلم

الريفية؟المناطقفيالأعمالريادةموضوعحولتقديمهاتودإضافيةمعلوماتأوتعليقاتأيهناكهل.20

الريفية.المناطقبتنميةالاهتمام-

الريفية.المناطقفيالتشغيلسياساتودعمالتسجيلإجراءاتوتبسيطالسياساتتشجيع-

والمتوسطة.الصغيرةللشركاتومناسبةآمنةتحتيةبنيةبناء-

للمنطقة.الطبيعيةالموارداستثمار-

العمل.سوقفيالمرأةدمج-
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الاستنتاج.2.4.3

الجنس-
والإناث.الذكوربينالاستبيانبهذامتساواهتمامهناك،المقدمةالإجاباتإلىبالنظر

التعليم-
علىحاصلونومعظمهمالعاليالتعليممستوىمنالغالبفيهمالاستبيانعلىأجابواالذينالشبابالمشاريعمنظميملامحومعظم

ثانوية.دراساتلديهممنهمالوحلفقطالمهنية.التعليميةالدراساتأيضابعضهمتابعوقدجامعية.دراسات

الموقع/المنطقة-
واضحةحاجةهناكالحضرية.المناطقفيالداعمةوالأنظمةالأعمالريادةمبادراتمنبكثيرأعلىمعدلفلسطينفييوجدعام،بشكل

الحضرية.المدينةومنطقةالريفيةالمناطقعلىتركزالتيالمبادراتهذهلدعم

الخبرة-
وماومتفائلة.جداعاليةنسبةوهي،الخبرةمنسنوات5منأكثرلديهمالمشاركينمن٪43.3فإن،أعلاهالمذكورةالنتائجتحليلعند

بعد.الأعمالريادةمساريبدأوالمالمشاركينمن٪13.3منيقرب
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التحفيز-
الريفية.المناطقفيمبادرةأوتجاريعمللبدءكأسبابسلميحياةنمطعنوالبحثوالتشغيلالمعيشةتكاليفانخفاضإلىأشيروقد

للمشاركين.بالنسبةأهميةأقلبدتلكنها،محفزاتأيضاهيالشخصيةالعلاقات

التحديات-
إلىالعملاء.والوصولالتمويلونقصوالمواردالتحتيةالبنيةونقصالدعمالمتوقعةالرئيسيةالتحدياتبينومن

الأعمالريادةعلىالتدريب-
ربحية.غيرمنظماتخلالمنتدريباالمشاركينمن٪73.3تلقى،الاستطلاعنتائجعلىبناء

يكونأنينبغيالتدريبوأنالمشاريع،تنظيممجالفيإليهالوصوليمكنتدريبإلىحاجةهناكأنالواضحمنالحقيقة،هذهإلىوبالنظر

الحضرية.المناطقفيفقطوليسالريفية،المناطقفيأيضامتاحا

الماليالدعم-
الجماعيوالتمويلالخاص،القطاعمنمستثمرينمنالغالبفيالتمويلعلىيعتمدونالمشاركينأنيبدوالمالي،الدعمبتلقييتعلقوفيما

استباقيةأكثربشكلتتصرفأنيجبالدولةأنحقيقةإلىيشيرمماالحكومة،منتمويلاتلقوافقط٪3.3أنحينفيالمصرفية،والقروض

مساعدتهم.مستوىورفعالمجال،هذافي

السوقفرص-

والتراثالطبيعية،والمواردللمنطقة،الفريدوالسياسيالاجتماعيالسياقخلالمنفلسطينفيالريفيةالمناطقفيالسوقفرصتتشكل

وتنميةالاقتصاديالنموفيتسهمأنيمكنالتيالأعمالريادةلمساعيالمحتملةالسبلمنالعديدهناك،التحدياتمنالرغمعلىالثقافي.

المجتمع.

فلسطين.فيالريفيةالأعماللريادةالرئيسيالمجالهيالزراعيةالمنتجاتأنالمشاركينغالبيةوجد

-المنافسة
منخفض.حتىأو،معتدلالمستجيبينعننيابةالمتصورالمنافسةمستوى

النشر-
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المهممنالمحلية.والمعارضالأحداثتتبعهاالتياللفظيةوالطريقةالإنترنتعبرالمنصاتهيالعملاءإلىللوصولالمفضلةالقناة

الإعلانيكونربماخدماتك.أومنتجاتكلعرضوالمعارضوالأسواقالأحداثفيالمشاركةخلالمنالمحليةالمجتمعاتالتواصلمع

الحاضر.الوقتفيفعاليةأقلالمطبوع

‍حواجزال‍-
تتأثرماوغالباالأعمال.ونموتطويرتعيقأنيمكنالتيالحواجزمنمجموعةفلسطينفيالريفيةالمناطقفيالشابةالأعمالريادةتواجه

للمنطقة.الفريدوالسياسيوالاقتصاديالاجتماعيبالسياقالتحدياتهذه

والنقل.الماهرة،والعمالةالإنترنت،وسرعةالتمويل،علىالحصولإمكانيةإلىالافتقارفيتحديدهاتمالتيالرئيسيةالعوائقوتتمثل

السياساتمجالفيالمساعدةدعم-

للسياساتيمكنفلسطين.فيالريفيةالمناطقفيالشابةالأعمالريادةلتعزيزالأهميةبالغأمراالسياساتمجالفيالمساعدةتعتبر

أعمالهم.لازدهارمواتيةبيئةوخلقالشبابالأعمالرواديواجههاالتيالفريدةالتحدياتمعالجةجيداالمصممة

القيمةضريبةوحوافزالتحتيةالبنيةفيالاستثماريليهماالأعمالريادةمبادراتلتحسينالرئيسيتانالنقطتانهماوالتدريبالماليالدعم

المضافة.

الأعمالريادةمستقبل-
القادمة.السنواتفيستنموالريفيةالمناطقفيالأعمالريادةبأنالمشاركينقبلمنكبيرتفاؤلهناك

تواجههاالتيالتحدياتمنالرغمعلىوالتنمية،الإيجابيللتغييركبيرةإمكاناتفلسطينفيالريفيةالمناطقفيالأعمالريادةمستقبليحمل

وخلقالاقتصادي،النمودفعفيحاسمادوراتلعبأنالريفيةالأعماللريادةيمكنالصحيح،والدعموالسياساتالاستراتيجياتمعالمنطقة.

الريفية.للمجتمعاتالعامالرفاهوتحسينالعمل،فرص

الأعمالريادةعلىالاعتمادية-
واستثمارالريفيةالمناطقتنميةتشجيعأهميةذكركماالأعمال،ريادةتشجيعالمستحسنمنأنهالمشاركينجميعاعتبرعام،بشكل

مواردها.

النموإمكانات-
والتصنيع،٪(26.7)المتجددةوالطاقة،٪(60)الزراعيةالمنتجاتفيتكمنالريفيةالمناطقفيالنموإمكاناتأنالمشاركونيعتقد

٪(.10والضيافة)الضيافة،وأخيرا،٪(53.3)

77



مماالفلسطينية،المجتمعاتنسيجداخلصداهاويترددالاقتصادية.المقاييسمنأبعدهوماإلىالشبابيةالأعماللريادةالشاملالتأثيريمتد

مسؤوليةلتوليالآخرينويلهمونبالملكية،الشعورالشبابالأعمالرواديعززمشاريعهم،خلالمنوالتمكين.والوحدةالتعاونروحيعزز

فلسطين.فيالريفيةالجذورومرونةتراثعلىيعتمدالذيالابتكارمنجديدةحقبةويشعلمصائرهم،

بيئةتعززالتيللسياساتيمكنيستحقونه.الذيوالتقديرالدعميتلقواأنالضروريمن،التغييرريادةفيالشبابهؤلاءاستمرارمع

السياحةمنالفلسطيني.للريفالمستدامالنموفيوتساهمتأثيرهاتضخمأنالمهاراتوتنمية،والإرشاد،التمويلإلىوالوصول،حاضنة

إشراقاأكثرمستقبلزراعةعلىمصممجديدجيلتطلعاتتغذيه،واسعالاحتمالاتأفقفإن،الناشئةالتكنولوجيةالشركاتإلىالزراعية

الحبيب.لوطنهم
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مصر1.4

مقدمة.2.5.1

مصرالسنوات،المتعددالإطارالوطني،التقرير

تداخلمعالأمة.قلبوتنشيطالاقتصاديالنموتدفع،للتحولديناميكيةكقوةمصرفيالريفيةالمناطقفيالشبابيةالأعمالريادةتقف

لريادةمتميزمشهدلإنشاءوتطلعاتهممواهبهممتزايدبشكلالمصريالشبابيسخرالحديث،الابتكارمعللبلادوالثقافيالزراعيالتراث

تشكيلالشبابيةالأعمالريادةطاقةمنالموجةهذهتعيدالمتنوعة،وجغرافيتهاالغنيمصرتاريخخلفيةوسطالريفية.المناطقفيالأعمال

الأمة.لهويةالفقريالعمودطويلةفترةمنذكانتالتيالمجتمعاتفيجديدةحياةوتبثجديدة،فرصاوتخلقالتقليدية،القطاعات

فيالتنقلمنالناشئ.الاتجاههذاتحددالتيالفريدةوالآفاقالتحدياتفينتعمقمصر،ريففيالشبابيةالأعماللريادةالاستكشافهذافي

تمزجمبتكرةحلولبصياغةالشبابالأعمالرواديقوم،العالميالرقميالعصرمنالاستفادةإلىالتحتيةالبنيةوحواجزالمحدودةالموارد

فيالريفيةالمناطقفيالأعمالريادةرحلةتشكلالتيالمحليةوالديناميكياتالدعموأنظمةالسياساتأطرندرسوالحداثة.التقاليدبين

للتمكينكعواملأيضاولكنالاقتصاديللنموكمحفزاتفقطليسالمبادرات،لهذهالتحويليةالقوةعلىالضوءنسلطذلك،علىعلاوةمصر.

المستدامة.والتنميةالمجتمعيةوالمشاركةالاجتماعي

لروادإشراقاأكثرمستقبلوخلقوشاملةمستدامةاقتصاداتتطويرفيالمساهمةهوYERAMEمنالغرضأنالاعتبارفيالأخذمع

الريفيونالأعمالرواديواجههاالتيالتحدياتلتغطيةالاستبيانخلالمنالمسحخلالالبياناتجمعتم،فقدالريفيةوالمناطقالأعمال

روادبينالمشتركةوالاحتياجاتالتحدياتتحديدجمعهاتمالتيالبياناتتحليليتمحتىلهمالمتاحةالدعموخدماتوتطلعاتهمواحتياجاتهم

الأعمالريادةمشاريعإدارةفيالجيدةللممارساتمسحإجراءخلالمنالتحدياتهذهلمواجهةفعالةاستراتيجياتووضعالريفيينالأعمال

الريفية.

الذينالأعمالورجالعاما30و18بينتتراوحعمريةفئةمنالأعمالروادمنمستهدفةمجموعةقبلمنالمسحمنالانتهاءتم

الواقع.أرضعلىالناشئةشركاتهمبالفعلأسسواأوالأعمالريادةفيوخبراتأفكارولديهمالريفيةالمناطقفييعيشون

،الإنترنتعبرمختلفةمنصاتعلىوشاركناهالاجتماعيالتواصلوسائلعبروالترويجالدعواتإرسالخلالمنالاستطلاعنشرنالقد

.2023يونيو15ومايو26بينزمنيإطارخلالمن

الأعمالروادمنردوداخلالهاوتلقينا،الريفيةالمناطقفيالأعمالروادمنكانتالردودمن٪52.5بينهامن،ردا80حواليتلقينالقد

بناءالأعمالروادمنومتنوعةكبيرةمجموعةمنالبياناتجمعمننتمكنحتىبالفعلالناشئةشركاتهملديهمالذينالخبرةذويالشباب

الفعلية.التجاربعلى
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الاستبياننتائج.2.5.2

والاستنتاجات:بالتعليقاتمصحوبة،جمعهاتمالتيللإجاباترسومياتصويراأدناهستجد

الذكور.ردودمن٪40والإناثمن٪60الجنس:
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أماكنأوالمغربفي٪1.2ويعيش،الجزائرفي٪2.5يعيشبينما،مصرفي٪91.3يعيشحيثمصرمنمعظمهمالإقامة:بلد

أخرى.

تزيدالذينالشبابمن٪17.5و،عاما25إلى17بينالعمريةالفئةفيالشبابمن٪57.5قبلمنالفئةهذهمنالانتهاءتمالعمرية:الفئة

الفئةإلىالمشاركينغالبيةينتميالحالة،هذهفيعاما.30و26بينأعمارهمتتراوحالذينالشبابمن٪25وعاما30عنأعمارهم

مبكرة.سنفيمشاريعهمعملياتيبدأونمصرفيالشبابالأعمالروادأنمفادهاستنتاجإلىيقودنامماعاما،25إلى17منالعمرية
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الماجستيردرجة٪1.2حواليأكملبينماالثانويتعليمهم٪15وأنهى،عالياأوجامعياتعليما٪76.3أنهىتعليمي:مستوىأعلىأكمل

من٪1.2نسبةهناكوكانتمساعدباحثأستاذدرجةإلى٪1.2ووصل،الماجستيرتمهيديأو،البيطريةالطبيةالعلومأوالقانونفي

الجامعة.فييدرسونزالواماالذينالطلاب

المدينةاختاروا٪32.5و،الريفيةالمناطقإجابة80من٪52.5اختار،تعيش؟"التاليةالمناطقمنأي"فيالسؤالعلىكإجابة

الضواحي.فييعيشونأنهم٪15ذكربينماالحضرية
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تقللمدةشاركواأنهمالأعمالروادمن٪51.2ذكر،ريفية؟"منطقةفيالأعمالريادةفيتشاركوأنتمتى"منذالمدةعنسؤالكعند

لفترةشاركواالذينأولئكمن٪10نسبةأقلجاءتبينماسنوات5منلأكثر٪11.3و،سنوات3إلى1من٪27.5و،واحدعامعن

الأعمال.ريادةمجالفيالمهنيةحياتهممنالأوليةالمراحلفيأنهمالمجيبينغالبيةادعىالحالة،هذهفيسنوات.5و3بينتتراوح

انخفاضإلىيرجعذلكأنالأعمالروادمن٪27.5ذكر،ريفيةمنطقةفيالخاصةالرياديةمشاريعهمبدءوراءالدافععنسؤالهمعند

هدوءاأكثرحياةأسلوبأرادوالأنهمذلكاختاروا٪22.5و،الطبيعيةالمواردإلىالوصولبسبب٪23.8و،والتشغيلالمعيشةتكاليف

يعيشونلأنهم،جيدةفرصةكانتأنهالمجردالمثالسبيلعلىمنهملكل،٪1.2بنسبةأخرىوأسبابالمنطقةمعللعلاقات٪17.5و،
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،مجتمعلكلالتقليديةلإحياءالسمات،المجتمعفيإيجابيتأثيرلإحداث،الريفمنالهجرةمنوالحدالمحليالمجتمعلدعمأوهناك

الإنترنت.علىكانأنه٪1.2ذكركماالمناطق.هذهفيالأعمالبريادةالوعينشروكذلك

والمحدودة،العملاءقاعدة٪41.3حددريفية،منطقةفيعملهمبموقعتتعلقتحدياتأييواجهونكانواإذاماحولسؤالعلىوللإجابة

علىالعثورصعوبة٪11.3واختاروالمرافق(،والنقلالإنترنت)مثلوالمواردالتحتيةالبنيةإلىالوصولبعدمتتعلقأخرى41.3٪

يؤهلالذيالدعمعلىالحصولصعوبةأوبسيطة،بفائدةتمويلعلىبالحصولالمتعلقةمنهما،لكل٪1.2آخرونواختارالمهرة،العمال

المجتمعيةالهويةإحياءأوالتراثية،بالسماتوربطهاالبناءثقافةتعديلأوالندوات،أوالتحضيريةالمحاضرةمثلالعمللبدءالأعمالرائد

التقدم.تعوقحقيقيةصعوباتهناكتكنلمأنهآخرونذكربينماسبق.ماكلأوالبيئية،والمشاركة
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فعاليته،مدىومابهقامالذيفمنكذلك،الأمركانوإذاالريفية،المناطقفيالأعماللريادةدعمأوتدريبأيتلقيحولسؤالعلىوردا

و،للتطبيققابلغيرأنهآخرون٪21.3ذكرحينفيالحكومية،البرامجمن٪21.3و،الربحيةغيرالمنظماتمن٪36.2الإجاباتكانت

المشاريع.تنميةهيئةأوبالقاهرة،الأمريكيةالجامعةهليوبوليس،بجامعةالتاليالغذاءبرنامجمن٪1.2والخاصة،الشركاتمن8.8٪

دوراتلدينا"ليسأويتلق""لمأو"لا"منهمكلمن٪1.2واختار،منهاأيا٪2.5يتلقلم،أخرىناحيةمنسبق.ماكلاختاروا1.2٪

إلخ.،الأعمال"ريادة

منتمويلعلىحصلوا٪32.5ريفية؟"منطقةفيلمشروعكتمويلعلىتحصل"كيفسؤالعلىالردالمشاركينعلىكانذلك،بعد

و،المجمعالتمويلمن٪15و،الحكوميةالبرامجمن٪16.3و،مصرفيةقروضمن٪17.5و،الخاصالقطاعمنمستثمرين

أوالذاتيالتمويلاختاروا٪1.2و،الخاصةأمواليأوأنامثلمماثلةلإجاباتكانمنهملكل٪1.2وأيضا،الشخصيالتمويلمن2.5٪

والمانحة،الجهات٪1.2واختارالتدريبية،والبرامجالأعمالحاضناتمنالمقدمةوالجوائزالمنحإلى٪1.2وأشارمؤسسة.منالتمويل

متبرعا".أجد"لمأودعم"أيعلىأحصل"لمأوتمويل""لاأوللتطبيققابلةغيرأنها٪1.2نفىحينفيالأرباح"،"منقالوا1.2٪
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الزراعيةالمنتجاتأساسيبشكلالإجاباتاستهدفتوقدالريفية؟"المناطقفيالمتاحةالسوقفرصنوع"ماسؤالهناككان،ذلكبعد

،والتصميمالفنمنلكل٪1.2و،والضيافةالسياحةمن٪5و،المتجددةالطاقةمن٪10و،التصنيعمن٪15و،٪62.5بنسبة

النخيلنفاياتتدويرإعادةأوالبيئيةبالهويةوربطهاالحضريةالمجتمعاتوبناء،B2Bوأسواق،تفعيلهايتملمولكنوالتصنيع،والغذاء

والمطاعمالشخصيللاستخدامللبيئةصديقةمنتجاتلصنعاستخدامهايمكن،البيئةوتلويثحرقهامنبدلالذلك،الخامالموادتوفرحسب

ومتوفرة.وفيرةالخامالموادلأنالسياحيةوالقرىوالفنادق

الريفية؟"المناطقفيالشركاتعلىالمنافسةمستوىهو"ما
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المنافسة.منالمستوىعاليةأنهاذكروا٪12.5ومعتدلااختاروا٪32.5و،قليلةأنهاذكروا55٪

من٪23.8و،والمعارضالأحداثمن٪37.5هيالإجاباتكانتالريفية،المناطقفيالشركاتعلىالمنافسةمستوىعنسؤالهمعند

والتواصل،الشفهيالكلاممنلكل٪1.2و،مطبوعةإعلاناتمن٪12.5و،الإيجابيةالكلمةمن٪21.2و،الإنترنتعبرالمنصات

جدارية.لوحاتإلىوتحويلهاالمبانيلواجهاتالعمليالتطبيقأو،ضعيفةبنسبةالباقيلكن،والمعارضوالأحداث،المباشر

٪62.5الإجاباتوكانت،الأعمالريادةلدعمالريفيةالمناطقإليهاتفتقرالتيالمواردأوالتحتيةالبنيةنوعحولآخرسؤالهناكوكان

لكل٪1.2والماهرة.،العمالةمن٪6.3والموثوقة،النقلوسائلمن٪11.2و،السريعالإنترنتمن٪13.8والتمويل،علىللحصول

سبق.ماكلأومشروعتبنيأوالثقافةونشرللناشئةالوديعةودفعنقلوسيلةإماالآتيمن
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،الريفيةالمناطقفيالأعمالريادةلدعم،تلقيهفييرغبونالذيالدعمأوالحكوميةالسياسةنوععنالاستمرارفيالمشاركونسئل

الإلكترونيوالتدريبالتعليملبرامجأخرى٪27.5و،التحتيةالبنيةلتطوير٪27.5و،التمويللتلقي٪38.7إلىموجهةالإجاباتوكانت

سبق.ماكلأووالمناخيةالبيئيةوالتوصياتالتشريعاتلتطبيق٪1.2و،حوافزل٪2.5و،

أنهاعلىإليهاينظرونأنهم٪52.5اختارالريفية،المناطقفيالأعمالريادةلمستقبلرؤيتهملكيفيةالمشاركينبتصوريتعلقوفيما

"معتدلة".أنها٪1.2وذكر"مستقر"،٪21.3واختار"انخفاض"،إلى٪25وأشار"نمو"،
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فلماذا؟كذلك،الأمركانوإذاالريفية.المناطقفيالأعمالبريادةالآخرينسيوصونكانواإذاعماالمشاركونسئلذلك،علىوعلاوة

وكذلك،تحديات"هناك؛التاليةالأسبابمنلكل٪1.2و،"لا"ب٪7.5و،"ربما"ب٪15و،"نعم"ب٪71.3الإجاباتكانت

الدخلمستوى"لتحسين،عمل"فرصتخلقأنالسوقفيللمنافسةيمكنبينماجديدةأشياءاكتشافويمكنكتعليميةبيئة"لأنها،الفرص"

بسبب،"ربماوإجابة،العام"الذوقوتحسينالمكانيالاتصال"لإحياء،الصعبة"الاقتصاديةالظروفخلالالمعيشةمستوىورفع

انتشارها.الصعبمنيجعلمماشائعةوغيرجديدةالفكرةكانتإذاخاصةالفشلاحتماليةمنيزيدمماالموقفمعالتعاملصعوبة

الإجاباتمنعيناتوإليكالريفية؟"المناطقفيللنموإمكاناتبأكبرتتمتعأنهاتعتقدالتيالصناعةأوالعملنوع"ماكانآخرسؤال

تلقيناها:التيالمتنوعة

والاجتماعيةالاقتصاديةوالاحتياجاتالمحليةالظروفعلىاعتمادا،الريفيةالمناطقفيتنموأنيمكنالتيالصناعاتمنالعديدهناك●

ذلك:فيبما،الريفيةالمناطقفيللنموالفرصمنالمزيدلديهاالصناعاتبعضفإن،ذلكومعللمنطقة.

الممكنمنالمتاحة.الجوفيةوالمياهللزراعةالمناسبوالمناخالشاسعةالزراعيةالأراضيمنالاستفادةالريفيةللمناطقيمكن:الزراعة.1

الزراعي.الإنتاجفيوالاستدامةالعضويةالزراعةوتطويرالمزروعةالمحاصيلتنويع

تنظيميمكنالسياحة.صناعةلتطويرالمحليةوالتقاليدالثقافيوالتراثالطبيعةجمالاستغلالالريفيةللمناطقيمكنهنا:الريفيةالسياحة.2

الريفية.السياحةلتعزيزالمحليةوالمهرجاناتالفنيةوالعروضالزواررحلات

المنسوجاتمثلالتقليديةالحرفيةالصناعاتوتطويرالمحليينالحرفيينمهاراتمنالاستفادةالريفيةللمناطقيمكنالحرفية:الصناعات.3

والعالمية.المحليةالأسواقفيالمنتجاتهذهتسويقيمكنوالمعادن.والخشبوالجلودوالسيراميك
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لتوليدمشاريعوتطويروالمياه،والرياحالشمسيةالطاقةمثلالمتجددةالطاقةمصادرمنالاستفادةالريفيةللمناطقيمكن:المتجددةالطاقة.4

الصناعة.هذهخلالمنالمنطقةفيالاقتصاديالوضعوتحسينجديدةعملفرصخلقيمكنالمتجددة.الطاقة

التيالصناعاتوتحديدالمحليةالظروفتقييمالمهمومن،أخرىإلىمنطقةمنتختلفأنيمكنالصناعاتهذهفيالمتاحةالفرصلأننظرا

المناطقفيالصناعاتبتطويرالمتعلقةوالاقتصاديةوالبيئيةالاجتماعيةالقضايافيالنظريجبكماللمنطقة.فائدةأكبرتحققأنيمكن

المحيطة.البيئةعلىوتحافظالمحليينالسكانتفيدالتيوالعادلةالمستدامةالتنميةضمانويجب،الريفية

الإجابات:بعضوإليك،والصناعةالزراعةعلىتركزالتيالأفكارمنالكثيرهناككان،ذلكعلىعلاوة

الزراعيوالتصنيعالزراعة●

والمزيد.النباتاتوتجفيفاليدويةالحرفمنتجاتوصنعوالعطورالزيوتاستخراجمثل،الزراعيةبالمنتجاتيتعلقماكل●

تساهمأنيمكنللزراعة.مناسبومناخغنيةطبيعيةبمواردوتتمتعواسعةزراعيةبأراضيمحاطةالريفيةالمناطقتكونماعادة●

الزراعية.المنتجاتجودةوتحسينالزراعيةالإنتاجيةزيادةفيالحديثةالتكنولوجيةالتطورات

تربيةأوبالزراعةالمتعلقةوالخدماتالحلولنقدمالمصالح،معيتناسببماوربماالمواطن،حياةلتسهيلحلولاتقدمالتيالخدمات●

المواشي.

التمورتغليفمشاريع●

المحمية(والبيوتوالأعلاف)الأسمدةالزراعيةالمدخلاتوتوطينتطوير●

الزراعيةللمحاصيلالزراعيالتسويق●

الزراعةعلىتعتمدالتيالأغذيةمصانع●

النخيلسعفسجادمثلالطبيعيةللمنتجاتالدوليةالحرفية+الحيوانيةوالثروةالزراعة●

صناعةزراعية●

الريفيةالزراعة●

الصلصةصنع،الطماطمتجفيف،والاستهلاكيةالزراعيةالنفاياتتدويرإعادة●

العضويةالأسمدةإنتاج●

الإنسانصحةعلىوالحفاظالأراضيومعالجةللزراعةسماد●

التقليديةالمحاصيلمنبدلاالعاليةالقيمةذاتوالصادراتالاستثماراتفيالجيدةالأشياءلزراعةالخضراءالمساحاتاستغلال●

الرخيصة

والتعليمية.المبتكرةالأفكاروبعضالزراعةفيوالعملالتعليمية،المرافق●

الزراعيةوالأسمدةالأعلافأنواعجميع،والابتكارالتصنيع،الزراعيالتصنيع،التجارة،الزراعة،الخضرواتتجفيف،اليدويةالحرف●

الحيوانية.والثروةالزراعة،الزراعيةالأغذية،
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،الإلكترونية(أو)الماديةالتجارة،الزراعيةالمنتجات،الكبيرةالأسواق،الكهربائيةالألواحعلىالصناعة،والحبوبالأغذيةصناعة●

التكميلية.والصناعاتالحديثةالزراعةفيالتوسع،الأثاثصناعة

والجلودالكليمأعمالمثل،يدويةصناعة●

الألبانمنتجاتوبيعالمواشيوتربيةالخياطة●

الطماطم.وتجفيف،والمفروشاتاليدويةوالحرف،المائيةالأسماكوصيد،الدواجنوتربية،العسلمناحل●

والزراعةالحيوانيالإنتاج●

الاستهلاكيةوالموادالمنظفاتصناعة●

،والتصديرالزراعة،الاستهلاكيةوالموادالمنظفاتصناعة،الأسماكتربية،والأغذيةالنسيجصناعة،التجاريةالصناعيةالمحاصيل●

الكهربائيةالألواحعلىالصناعة

منالزراعيةوالمنتجات،المحليةالزراعيةوالمنتجات،الغذائيةوالصناعات،البرمجياتوبيوت،والمتوسطةالصغيرةالشركات●

والطبية.العطريةالأعشاب

الحريرلإنتاجوالتوتالفطرأشجاروزراعةالمائيةالزراعة●

ذكروا:كماوالاستدامةالمتجددةللطاقةهيالإمكاناتأنالأعمالروادمنالعديدذكر،أيضا

ومستدامبيئيبتأثيرالبناء●

التدويرإعادة●

الصخرية●الطاقة

عليهاالماليالعبءلتخفيفوذلكوالشركاتللأشخاصتوفيرهاوخاصةالمتجددةالطاقةمشاريع●

الزراعة.فيالمستدامةوالتنميةالخضراءالطاقة●

الشمسية(الطاقة-الحيوي)الغازالطاقة●

الشمسيةالطاقةمشاريع●

الحيويالوقود●

:للسياحةمختلفمنظورعلىالتركيزتم

بهذهاستغلالهاالممكنمنتجعلالتيالطبيعيةالمواردمنالعديدالريفيمتلكللسياحة.الريفاستغلاليمكن،نظريوجهةمن●

الريف.إلىبالوصولتسمحالتيالتحتيةالبنيةتوفرظلفيالطريقة،

فرصتوجدولامتاح،ماليدعميوجدلاولكنوالعمال،بالكوادرمليئةالريفية"المنطقةأنمفادهانظروجهةالأعمالروادأحدذكروقد

'جدا.قليلةفرصباستثناءوالنساء،للفتياتعمل
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ماتقديمتموقد،الريفيةالمناطقفيالأعمالريادةموضوعحولإجراؤهايجبإضافيةملاحظاتأوتعليقاتأيحولالأخيرالسؤالكان

مثل:،ملاحظاتمعردا33إلىيصل

إلىالأفكارهذهلتحويلوالتمويلالتدريبإلىالشبابمنالكثيرويحتاجالريفية،المناطقفيالشباببينالأفكارمنالعديدهناكنعم،

السوق.فيآخرينأعمالروادمععلاقاتوإقامةالواقعأرضعلىمشاريع

الريفية:الأعمالريادةموضوعحولإجراؤهايمكنالتيالإضافيةوالملاحظاتالتعليقاتبعضهناك،نعم●

التمويلتوفيريمكنحيثالحكومية،غيروالمنظماتالماليةوالمؤسساتالحكومةمندعمإلىالريفيةالمناطقفيالأعمالريادةتحتاج.1

والمتوسطة.الصغيرةالريفيةللمشاريعاللوجستيوالدعموالتدريبالتقنيةوالمساعدة

الخدماتوتطويرالتحتية،البنيةوتحسينالفرص،وتوفيرالابتكار،تشجيعخلالمنالريفيةالمناطقفيالأعمالريادةتحفيزينبغي.2

والتدريبوالاتصالاتالتكنولوجياإلىالوصولتوفيرخلالمنذلكتحقيقويمكنالريفية.المشاريعلأصحابسوقوتوفيرالمحلية،

الريفية.المناطقفيالعملعنالعاطلينللشبابالعملفرصوتوفيرالمحليةالشبكاتوتطوير

والحرفيينالمزارعينبينالتعاونوتحفيزالمجتمعيةالمشاركةتشجيعخلالمنالريفيةالمناطقفيالأعمالريادةتحفيزيمكن.3

الريفية.المناطقفيوالدخلالعملفرصلتحسينالمحليةالمواردواستغلالتعاونيةمبادراتتطويرويمكنالمحليين.والمنتجين

فيوالمتوسطةالصغيرةالمشاريعتطويرخلالومنالبيئة.وحمايةالمستدامةبالتنميةالريفيةالمناطقفيالأعمالريادةربطينبغي.4

الوضعوتحسينالريفيةالمناطقفيالمستدامةالتنميةتحقيقيمكنالمتجددة،والطاقةالإيكولوجيةوالسياحةالعضويةالزراعةمثلقطاعات

المحليين.للسكانالاقتصادي-الاجتماعي

الأعمالريادةفيمتخصصةتدريبيةدوراتتقديميمكنحيثالريفية،المناطقفيوالتدريبالتعليممستوىتحسينعلىالتركيزيجب.5

ويمكنوالمتوسطة.الصغيرةالريفيةالمشاريعنجاحفرصتعززالتيالمهاراتمنوغيرهاوالتكنولوجياوالتصميموالإدارةوالتسويق

فيالمشاركةعلىوالشبابالمتعلمينوتشجيعالريفيةالمناطقفيوالتدريبيةالتعليميةللمؤسساتاللازمالدعمتوفيرخلالمنذلكتحقيق

.والتدريبالتعليمبرامج

وتعزيزالمشاريع،إدارةلتحسينالحديثةالتكنولوجيااستخداميمكنحيثالريفية،الأعمالريادةفيوالتكنولوجياالابتكارتشجيعينبغي.6

الريفيةللمشاريعوملاءمةسهولةأكثروجعلهاالتكنولوجياإلىالوصولتحسينويمكنالجودة.وتحسينالمنتجات،وتنويعالإنتاجية،

الإلكتروني.والتسويقالبياناتوتحليلالمشاريعلإدارةالحديثةوالبرمجياتالذكيةالتطبيقاتاستخداممثلوالمتوسطة،الصغيرة

المناطقفيالمشاريعتنظيمتنميةفيالمحليوالمجتمعالأكاديميةوالمؤسساتوالخاصالعامالقطاعينبينالشراكاتتشجيعينبغي.7

حلقاتتنظيمخلالمنذلكتحقيقويمكنالمتاحة.والمواردوالخبراتللمعارفالمفيدوالتبادلوالتعاونالتنسيقتحقيقيمكنحيثالريفية،

الريفية.المناطقفيالمشاريعتنظيملتطويروالتعاونالحواروتشجعالمصلحةأصحاببينتجمعومؤتمراتومنتدياتعمل

والتعليميةوالبيئيةوالاقتصاديةالاجتماعيةالجوانبيشملومتكاملشاملدعمإلىالريفيةالمناطقفيالأعمالريادةتحتاجعام،وبشكل

فيالحياةوتحسينالمستدامةوالتنميةللعملجديدةفرصتحقيقيمكن،الريفيةالمناطقفيالأعمالريادةتطويريتمعندماوالتكنولوجية.

الريفية.المجتمعات
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الريفيالعملسوقلمسيرةالأمثلوالاستغلالالابتكارتنميةعلىتساعدوعلميةتدريبيةدوراتتقديم●

استخدامهاوإعادةتحويلهايمكنطبيعيةمواردلديهاالريفيةالمناطق●

الماديةالقدرةهيللأسفولكنالذهنية،الإمكانياتكلولدينازاهر،مستقبلإلىيطمحشبابنا●

ريفيةبيئةفيصنعهايمكنالتيوالأشياءبالريفالاهتمام●

المصريالريففيالأعماللريادةالتعريفيةالتدريباتبكثرةالاهتمام●

العملسوقفيالشبابودعمالصغيرةالمشاريعتمويل

السمكيةالمزارعودمج،المائيةوالزراعةوالأعشابالفطرزراعةمثلبسيطةبمشاريعتبدأأنيجب●

للبيئةصديقةمختلفةوخدماتمنتجاتفيالنباتاتنفاياتجميعمنالاستفادةخلالهامنيمكنناالتيالفريدةالأفكارمنالعديدهناك●

جزيلا.شكراوالمناخ.

عملمساحةوتوفيرعامكلطلابلعشرةكانتلوحتىالاصطناعيالذكاءلتعليمقريةكلفيواحدةفئةمنمدرسةإنشاء●

ومستدامةالبيئةعلىتؤثرالتيالطوبتصنيع●

الريفيةالمناطقفيالأعمالريادةإلىالانتباهيرجى●

فيللأسركثيرايكونلاعادةوالدخلالماديالعائدأنحيثوالتمويل،المنتجاتتسويقوفرصالمجالاتمختلففيالشركاتريادةزيادة

علىالقدرةالنساءلدىكانإذا،لذلكموظفين.ليسوافهميوم؛كلالعملفرصةلهمتتاحولايوميبأجريعملونمعظمهملأنالريف،

أسرهن.إعالةفيمكنهن،منازلهنداخلالعمل

الشخصية:النقاطبعضآخرونوأثار

ريفي؟مشروعلبدءتمويلعلىالحصوليمكننيكيف●

الرمان.تصديرمشروعبخصوصماشخصمعييتواصلأنأود●

93



الاستنتاج2.5.3

الرئيسيالدافعفإنالأعمال،روادمنالفئةتلكأجرتهاالتيالاستقصائيةالدراسةمنإليهاتوصلناالتيالنتائجإلىاستناداالقول،خلاصة

فيالطبيعية.المواردإلىالوصولأووالتشغيلالمعيشةتكاليفانخفاضبسببإماكانالريفيةالمناطقفيالرياديةمشاريعهمبدءوراء

إماتدريباالأعمالروادمنالعديدتلقىالعملاء.منالمحدودوالعددالتمويلأوالمواردنقصكانتواجهتهمالتيالرئيسيةالتحدياتأنحين

فيويرغبونتدريبيةدوراتأودوراتأييتلقوالمممنكبيرعددهناكيزاللاولكنالحكوميةغيرالمنظماتأوالحكوميةالبرامجمن

إلخ.،حكوميةقروضأوبرامجأو،الخاصالقطاعمنمستثمرينمنرئيسيبشكلكان،التمويلحيثمنالأعمال.ريادةتعليمتلقي

اكتشافمنالشبابتمكنالتيالطبيعيةالمواردمنبالكثيرغنيةبيئةإنهاحيث،الريفيةالمناطقفيللاستثمارالفرصمنالكثيرهناك

الرئيسيالموردباعتبارهالتمويلإلىأشاروالكنهمالحصر.لاالمثالسبيلعلى-أساسيبشكلوالطاقةوالصناعةالزراعةمشاريعفرص

التيالوسائلحولالمعرفةمنمزيدإلىبحاجةالريفيةالمناطقفيالأعمالروادبأنالقائلالاقتراحإلىيأخذناماوهوإليه،يفتقرونالذي

لتأسيسمساراتهمفييواجهونهاقدالتيالتحدياتمنوالحدإليهاالوصوليمكنهمالتيالمواردمنالمثلىالاستفادةتحقيقخلالهامنيمكنهم

مستمر.بشكلتطويرهاعلىوالعملأعمالهم

الآخرينللشباببهيوصونالريفية.المناطقفيالأعمالريادةإلىإيجابيةنظرةفيالغالبفييشتركونفإنهم،عامبشكلولكن

للمساهمةYERAMEمشروعهدفمعجيدبشكليتماشىوالذيالريفيةالمناطقفيالأعماللريادةمشرقمستقبلرؤيةإلىويتطلعون

الريفية.المجتمعاتفيللشبابإشراقاأكثرمستقبلوخلقالمنطقةفيوشاملةمستدامةاقتصاداتتطويرفي
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تونس2.6

:مقدمة2-6-1

المجتمعاتتشهدالمحلي.والتمكينالصمودعلىوالقدرةللابتكارتحويليبسردتونسفيالريفيةالمناطقفيالشبابيةالأعمالريادةتبشر

القطاعاتفيالحياةيبثونالذينالمغامرينالأفرادمنجديدجيلظهورتونس،فيالمتنوعةالطبيعيةالمناظرنسيجداخلتقعالتيالريفية،

الأعمالرواديسخرالمتطورة،العالميةوالديناميكياتالزراعيالتراثخلفيةعلىالاقتصادي.النمونحوجديدةمساراتويرسمونالتقليدية

المجتمع.بتنميةالثابتوالالتزاموالاستدامةالحداثةوإضفاءالريفي،السردتعريفلإعادةوطموحاتهممواهبهمالشبابالتونسيون

منالديناميكية.الحركةهذهتحددالتيوالفرصالتحدياتفينتعمق،التونسيالريففيالشبابيةالأعماللريادةالاستكشافهذافي

معالقديمةالممارساتمزجعلىقدرتهمالشبابالأعمالرواديظهر،الرقميالاتصالمنالاستفادةإلىالتحتيةالبنيةقيودمواجهة

تونس.فيالريفيةالمناطقفيالأعمالريادةرحلةتشكلالتيالثقافيةوالديناميكياتالدعموآلياتالسياساتأطرندرسالمتطورة.التقنيات

للتماسككمحفزاتأيضاولكنالاقتصاديللتقدمكمحركاتفقطليسالمساعي،لهذهالمدىبعيدالتأثيرعلىالضوءنسلطذلك،علىعلاوة

التونسي.الثقافيالتراثعلىوالحفاظوالابتكارالاجتماعي

حيلتهموسعةالشبابالتونسيينالأعمالروادبمثابرةالمناقشةهذهتحتفلتونس،فيالريفيةالطبيعيةللمناظرباستمرارالمتطورالسياقفي

بينالتفاعلخلالمنلمجتمعاتهم.الشاملةالتنميةفيأيضاتساهمبل،فحسبالاقتصاديالمشهدتشكيلمشاريعهمتعيدلاوإبداعهم.

والمستقبل.الماضييحتضنمتجددريفيسردنسيجأيضاينسجونبل،فحسبنجاحهمالشبابالحالمونهؤلاءيقودلا،والتقاليدالابتكار

تونس.فيالريفيةالمناطقفيالأعمالريادةحولرؤىجمعهوالاستطلاعهذامنالغرضكان
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والتحدياتعملهموموقعتعليمهمومستوىوعمرهمجنسهمحولقيمةمعلوماتوقدموا،الاستبيانعلىمشاركا27مجموعهماأجاب

الريفية.الأعماللريادةالمستقبليةوالآفاقوالفرص

الاستبياننتائج2.6.2

الرئيسية:النتائج

الجنسين:بينالتوزيع

٪(51.9)14ذكور:

٪(48.1)13الإناث:

تنظيمأنإلىيشيرمماسواء،حدعلىوالإناثالذكورمنالمشاريعمنظميمننسبيامتساويةمشاركةالاستقصائيةالدراسةوشهدت

للجميع.متاحوأنهجنسانيامتحيزاليسالريفيةالمشاريع

المكان:

٪(96.3)نقطة26تونس:

٪(3.7)1إسبانيا:

الريفيةالأعماللريادةالمحليةوالتحدياتالدينامياتفهمعلىالتركيزجديدمنيؤكدمماتونس،منالمشاركينمنالعظمىالغالبيةوكانت

البلاد.داخل

العمرية:الفئة

17-25:7(25.9%)

26-30:12(44.4%)

٪(18.5)30:5منأكثر
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مماعاما(،30و17بينأعمارهمتتراوح)الذينالشبابالأعمالروادمنكبيرعددمعمتنوعة،عمريةفئةمنردوداالاستطلاعاجتذب

الريفية.الأعمالريادةمساعيفيومشاركتهمالشباباهتمامزيادةإلىيشير

المستهدفة:الفئة

٪(66.7)18الفئات:جميع

٪(3.7)1أطفال:

٪(7.4)2المحدودة:المواردذووالأشخاص

٪(22.2)6والشباب:الأطفال

التعليمي:المستوى

٪(11.1)3الثانوية:المدرسة

٪(33.3)9التقني:أوالمهنيالتدريب

٪(55.6)15العالي:التعليمأوالجامعة

الأعمال.وريادةالتعليمبينالإيجابيةالعلاقةيعكسمماالعالي،التعليمفيشهادةعلىحاصلينالمشاركينغالبيةوكان

الإقامة:منطقة

٪(29.6)8الحضرية:المدن

٪(22.2)6الضواحي:

٪(48.1)13الريفية:المناطق

المستهدفين.للسكانالاستقصائيةالدراسةأهميةجديدمنيؤكدمماالريفية،المناطقفيالمجيبينمنكبيرجزءويعيش

الريفية:الأعمالريادةفيالمشاركةسنوات

٪(25.9)7سنة:1منأقل

٪(29.6)8سنوات:1-3

٪(11.1)3سنوات:3-5

97



٪(33.3)9سنوات:5منأكثر

منظورايوفرمماالمخضرمين،الأعمالروادإلىالمبتدئينمنالمختلفة،الخبرةمستوياتذويالأعمالروادمنرؤىالاستطلاعوجمع

الريفية.الأعمالريادةتواجهالتيوالفرصالتحدياتحولشاملا

الريفية:المناطقفيالتجاريةالأعماللبدءالدافع

٪(33.3)9الطبيعية:المواردإلىالوصول

٪(33.3)9التشغيل:ونفقاتالمعيشةتكلفةانخفاض

٪(25.9)7هدوءا:أكثرحياةنمطفيالرغبة

٪(37.0)10بالمنطقة:الشخصيةالعلاقات

بالمنطقةالشخصيةوالروابط،التكلفةومزايا،الطبيعيةالمواردإلىالوصولذلكفيبما،متنوعةدوافعإلىالمشاركونأشار(3.7٪)1

الحياة.نمطوتفضيلات،

تواجهها:التيالتحديات

٪(74.1)20نعم:

٪(25.9)7لا:
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الرئيسيةالتحدياتباعتبارهاالماهرةالعمالةعلىالعثوروصعوبة،المحدودةالعملاءوقاعدة،والمواردالتحتيةالبنيةإلىالافتقارتحديدتم

الريفية.المناطقفيالأعمالرواديواجههاالتي

الرئيسية:التحديات

٪(59.3)16والموارد:التحتيةالبنيةإلىالوصولعدم

٪(25.9)7محدودة:عملاءقاعدة

٪(22.2)6الماهرة:العمالةعلىالعثورصعوبة

الدعم:أوالتدريبتلقى

٪(29.6)8نعم:

٪(70.4)19لا:

المتاحة.المواردفيمحتملةفجوةوجودإلىيشيرمماالريفية،المشاريعلتنظيمالدعمأوالتدريببنقصالمجيبينمنكبيرجزءوأفاد

ممن:

٪(3.7)1الحكومية:البرامج

٪(22.2)6الربحية:غيرالمنظمات

٪(7.4)2الخاصة:الشركات
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التمويل:علىالحصول

٪(11.1)3المصرفية:القروض

٪(11.1)3الحكومية:البرامج

٪(22.2)6الخاص:القطاعمنالمستثمرون

٪(33.3)9الجماعي:التمويل

٪(29.6)8التلقائي:التمويل

٪(14.8)4الدوليون:المانحون

الريفية.لأعمالهمالأموالإلىالوصولفيتحدياتإلىمعظمهمأشارحيث،للتمويلمختلفةمصادرعلىالمستجيبوناعتمد

الريفية:المناطقفيالسوقفرص

٪(88.9)24الزراعية:المنتجات

٪(18.5)5والضيافة:السياحة

٪(22.2)6المتجددة:الطاقة

٪(25.9)7التصنيع:

٪(7.4)2آخرون:

الريفية.المناطقمنللعديدالزراعيةالطبيعةيعكسممامهيمنة،سوقيةكفرصةالزراعيةالمنتجاتوبرزت

الريفية:المناطقفيالمنافسةمستوى

٪(3.7)1عالية:

٪(66.7)18معتدل:

٪(29.6)8منخفض:

أنفسهم.لتأسيسالمشاريعلأصحابفرصايتيحمماالريفية،المناطقفيمعتدلالمنافسةمستوىأنالمجيبينغالبيةورأى

العملاء:إلىالوصول

100



٪(48.1)13الإنترنت:عبرالمنصات

٪(22.2)6المطبوعة:الإعلانات

٪(44.4)12المحلية:والمعارضالفعاليات

٪(33.3)9الشفهي:الكلام

٪(14.8)4آخرون:

الريفية.المناطقفيالعملاءإلىللوصولالأساسيةالوسيلةهيالمحليةوالأحداثالإنترنتعبرالمنصاتكانت

الريفية:المناطقفيالموارد/التحتيةالبنيةنقص

٪(44.4)12السرعة:عاليإنترنت

٪(48.1)13موثوقة:نقلوسائل

٪(77,8)21التمويل:علىالحصول

٪(29.6)8الماهرة:العمالة

٪(3.7)1المياه:علىالحصول

٪(3.7)1البالية:التحتيةالبنية

الريفية.الأعمالريادةلدعمالتحتيةللبنيةأساسيةكاحتياجاتالتمويلعلىوالحصولبهالموثوقوالنقلالسرعةعاليالإنترنتتحديدتم

المطلوب:الحكوميالدعم

٪(25.9)7الضريبية:الحوافز

٪(51.9)14التحتية:البنيةتطوير

٪(51.9)14والتدريب:التعليمبرامج

٪(77,8)21التمويل:علىالحصول

٪(3.7)1محدد:دعميوجدلا

علىالحصولفرصوتحسينالتدريب،وبرامجوالتعليم،التحتية،البنيةتطويرعلىتركزسياساتإلىالحاجةعنالمشاركونوأعرب

الريفية.الأعمالريادةلتعزيزالتمويل
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الريفية:المناطقفيالأعمالريادةمستقبل

٪(25.9)7متزايد:

٪(37.0)10مستقر:

٪(37.0)10منخفض:

متنوعةآراءإلىيشيرمماوالانخفاض،والاستقرارالنموبينبالتساويالريفيةالمناطقفيالأعمالريادةمستقبلحولالردودتقسيمتم

المسار.حولوشكوك

الريفية؟المناطقفيالأعمالبريادةتنصحهل

إجابةعن(27أصلمن24)المستجيبينغالبيةأعربالريفية،المناطقفيالأعمالبريادةالآخرينسيوصونكانواإذاعماسئلواوعندما

يلي:ماالمشاركونقدمهاالتيالرئيسيةالأسباببعضتتضمنالريفية.المناطقفيتجاريةأعمالإنشاءإلىداعينإيجابية،

للشبابإليهاالحاجةتشتدالتيالعملفرصتوفرأنيمكنالريفيةالمناطقفيالأعمالريادةأنالمشاركينمنالعديدأكد:العملفرصخلق

والمقيمين.العملعنالعاطلين

ريادةخلالمنالاقتصاديمستقبلهممسؤوليةتوليمنوتمكينهمالشبابدعمأهميةعلىالضوءالمشاركينمنالعديدسلط:الشبابتمكين

الأعمال.

تشجيعخلالمنالحضريةالمراكزفيالسكانيالضغطتقليلفيالريفيةالمناطقفيالأعمالريادةتساهمأنيمكن:المدنضغطتخفيف

الريفية.المناطقفيالاقتصاديةالأنشطة

والزراعية.الطبيعيةالمواردوتسخيرالمستدامة،التنميةأجلمنالريفيةالمناطقبإمكاناتالمشاركونأقر:المستدامةالتنمية

المبتكرة.للأعمالمستغلةغيروإمكاناتمتنوعةإبداعيةأفكاراتقدمالريفيةالمناطقأنإلىالمشاركونأشار:متنوعةفرص
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الاقتصاديةبالهياكلوالمعزولةالنائيةالمناطقلربطكوسيلةالأعمالريادةالمشاركينبعضرأى:الإنتاجبهياكلالمعزولةالمناطقربط

المنتجة.

المتوازنة.الإقليميةوالتنميةالفرصتكافؤتعزيزفيالريفيةالمناطقفيالأعمالريادةتساهمأنيمكن:الفرصتكافؤ

:الريفيةالمناطقفيالنموإمكاناتبأكبريتمتعالذيالنشاطنوع

بعضوتشملمتنوعة.آراءالمشاركونتبادلالريفية،المناطقفيالنموإمكاناتأكبرعلىينطويأنهيعتقدالذيالنشاطبنوعيتعلقوفيما

يلي:ماالمحددةالمحتملةالأنشطة

وصنعوالعطورالزيوتاستخراجمثل،بالزراعةالمتعلقةالأعمالفيكبيرةإمكاناتالمشاركونرأى:الزراعيةوالصناعاتالزراعة

والمزيد.النباتاتوتجفيفاليدويةالحرفمنتجات

والتقاليدالثقافيوالتراثالطبيعةجمالمنوالاستفادةالريفية،السياحةإمكانياتعلىالضوءالمشاركينمنالعديدسلط:الريفيةالسياحة

الزوار.لجذبالمحلية

والسيراميكالمنسوجاتمثل،التقليديةالحرفيةالصناعاتلتطويرفرصأنهاعلىالريفيةالمناطقإلىينظركان:الحرفيةالصناعات

وعالميا.محلياالمنتجاتتسويقمع،المعدنيةوالأعمالالخشبيةوالأعمالوالجلود

للأفرادالخضراءالطاقةإلىالوصولتوفرالتيتلكوخاصةالمتجددة،الطاقةمشاريعالمشاركينبعضحدد:المتجددةالطاقةمشاريع

للنمو.واعدكمجالوالشركات،

محاصيلوزراعةالزراعيةالمنتجاتوتجهيزالزراعةمثل،المختلفةالزراعيةالأنشطةعلىالردودمنالعديدركزت:الزراعيةالأنشطة

الطبية.والنباتاتالزيتونمثلمعينة

لتعزيزالريفيةالمناطقفيوالتعليميةالثقافيةالأنشطةبتعزيزاهتمامهمعنالمشاركينمنقليلعددأعرب:والتعليميةالثقافيةالأنشطة

التعلم.وفرصالمحليالتراث

الريفية.المناطقفيللنمومحتملةكسبلوالتدريبيةالرياضيةالمراكزذكرتموالتدريب:الرياضةمراكز

الريفية:أعمالهمنجاحالمشاركونيقيسكيف
الإجاباتتباينتحينوفيالريفية.أعمالهمنجاحلقياسالمشاريعمنظمويستخدمهاالتيالمعاييرعنالاستقصائيةالدراسةواستفسرت

يلي:ماالمشتركةالمؤشراتشملتالمحددة،

أعمالهم.لنجاحرئيسيامقياسا،والربحيةالإيراداتتوليدذلكفيبما،الماليالنجاحالمشاركينمنالعديداعتبر:الربحية

وتحسينالعمل،فرصخلقمثلالمحلي،المجتمععلىأعمالهمتأثيرعلىالضوءالمشاركينمنالعديدسلط:المجتمععلىالتأثير

المحلية.الاحتياجاتودعمالمعيشة،مستويات
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الطويل.المدىعلىالاستدامةفيأعمالهمومساهمةبيئياالمستدامةالممارساتأهميةعلىالأعمالروادبعضأكد:الاستدامة

المستجيبين.منقليلعددقبلمنالإيجابيةالفعلوردودالعملاءرضاعلىبناءالنجاحقياسذكرتم:العملاءرضا

الريفية.أعمالهمنجاحلتقييمحاسمانعاملانالمطردوالنموالمستمرالابتكارأنإلىالمشاركينبعضأشار:والنموالابتكار

:إضافيةملاحظاتأوتعليقات

نطاقعلىالردودتباينومعالريفية.الأعمالريادةموضوعحولإضافيةتعقيباتأوتعليقاتأيتقديمإلىالمشاركينالأخيرالسؤالودعا

التحتيةالبنيةوتطويرمالية،ومساعداتأفضل،دعمخدماتإلىالحاجةذلكفيبماوالاقتراحات،الشواغلمنمجموعةغطتفقدواسع،

علىمؤكدينالمناطق،هذهفيفيهموالاستثمارالشبابالأعمالروادلرعايةحماسهمعنالمشاركونأعربكماالريفية.المناطقفي

المستدامة.والتنميةالإيجابيالتأثيرإمكانية

الاستنتاج:2.6.3

ترسمالاقتصادي.والتقدمالمجتمعوتنشيطالمستدامةالتنميةنحوواعداطريقاتونسفيالريفيةالمناطقفيالشبابيةالأعمالريادةتضيء

الثقافي.بتراثهمالجذورالعميقوالارتباطوالإبداعللتصميمصورةالريفيةالطبيعيةالمناظرفيالشبابالتونسيينالأعمالروادقصص

بالابتكارالتونسيالريفويغمرونالتغيير،مهندسوأنهمالمغامرونالأفرادهؤلاءيثبتالفرص،ويغتنمونالتحدياتفييتغلبونوبينما

والأمل.والهدف

الأعمالبريادةاهتمامهمعنالمشاركونوأعربتونس.فيالريفيةالمناطقفيالأعمالريادةحولقيمةرؤىعنالاستطلاعنتائجتكشف

علىوالحصولالحكومي،الدعمأهميةعلىوشددواالمجالات.هذهفيبالعملالمرتبطةوالفرصالتحدياتعلىالضوءوسلطواالريفية

ريادةمستقبلبشأنمتفائلينالمستجيبينغالبيةكانوالناجحة.المستدامةالريفيةالأعمالريادةلتعزيزالتحتيةالبنيةوتطويرالتمويل،

المستدامة.التنميةوتعزيزالمحلية،الاقتصاداتوتحفيزالعمل،فرصلخلقكوسيلةبهاالكثيرونوأوصىالريفية،المناطقفيالأعمال

،التمكينيةالبيئةتعززالتيالحكوميةالسياساتإنحيوي.أمرالدعماستمرارفإنبالكامل،الرؤيةهذهتحقيقأجلومنذلك،ومع

يمكنالأمام.إلىالريفيةالمناطقفيالشبابالأعمالروادستدفعالرقميةالأميةمحوعلىوالتدريب،والإرشاد،التمويلإلىوالوصول

عالمي.نطاقعلىبمساعيهمالاعترافيضمنمما،وتأثيرهموصولهممدىيضخمأنالدوليوالتعاونللشراكات
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منمجموعةمجردمنأكثرهيالريفلشبابالأعمالريادةرحلةديناميكي.سرديتكشفتونس،فيالريفيةالطبيعيةالمناظرقلبفي

فيهؤلاءالأعمالرواداستمرارومعالتونسي.الشبابجيلتميزالتيوالتصميموالإبداعالمرونةروحعلىشهادةإنهاالنجاح.قصص

والابتكارالتراثأسسعلىيقفمستقبل-التونسيالريفمستقبلأيضايشكلونبلفحسب،مصائرهميشكلونلافإنهمطريقهم،شق

تقليدية.البلادأركانأكثرفيحتىممكنالتغييربأنالراسخوالإيمان

وملاحظاتخاتمة.3

تعملالمحققة.غيروالوعودوالفرصبالعقباتمنسوجنسيجهوالمتوسطالأبيضالبحرمنطقةفيالريفيةالشبابيةالأعمالريادةمشهدإن

التاريخيةالموروثاتشكلتهصعبامشهداعبورهمأثناءالأحياءشبابوتجديدوالمرونةللإبداعكمناراتالشبابالأعمالروادأعمال

العالمية.والديناميكياتالمعاصرةوالتطلعات

لكلالفريدةوالسياسيةوالاجتماعيةالاقتصاديةبالعواملويتأثرالمتوسطية،الريفيةالمناطقفيالشبابيةالأعمالريادةوضعيختلفالحالة:

مناطقفإنالمستدامة،والممارساتالتكنولوجيايتبنونالذينالشبابالأعمالروادعددفيطفرةالمناطقبعضشهدتحينوفيبلد.

التحتية.البنيةوحواجزالمواردمحدوديةمنتعانيأخرى

التمويل،علىالحصولفرصمحدوديةوتعوقالحدود.تتجاوزالتيبالتحدياتالريفيينالشبابالأعمالروادرحلةتتسمماغالباالتحديات:

والتحولاتالحضرية،المراكزإلىالأدمغةوهجرةالسياسي،الاستقرارعدمويضيفالنمو.التنظيميةوالتعقيداتالتحتية،البنيةكفايةوعدم

التعقيد.منأخرىطبقاتالأجيالبين

الثقافيوالإرثالتقليديةوالحرفالمحليةالمواردلاستخداممثاليبموقعالشبابالأعمالرواديتمتعالصعوبات.خضمفيتكثر:الفرص

يدويا.المصنوعةوالسلعالمستدامةوالزراعةللبيئةالصديقةوالممارساتالزراعيةالسياحةالتنميةفرصتشملجديدة.حلوللتطوير
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نظموضعفالأسواق،إلىالوصولتقييدتشملوهيالتحديات.منمتنوعةمجموعةالريفيونالشبابالأعمالرواديواجه:الحواجز

الخياراتإلىوالافتقارالجنسين،بينالمساواةعدمبسببصعوبةالصعوباتوتزدادالإدارية.والحواجزالتمويل،كفايةوعدمالدعم،

المخاطرة.منوالنفورالتعليمية،

وتقاليدالتاريخيةالمعالماستخداميمكنالسوق.خياراتمنمجموعةالمتوسطالأبيضالبحرمنطقةفيالكبيرالتنوعيعزز:السوقخيارات

فيالمستدامة.الزراعةخلالمنالعضويةالمنتجاتعلىالطلبتلبيةيمكنالزراعية.للسياحةللترويجالجذابةالطبيعيةوالمناظرالطهي

الحضرية.الريفيةالحواجزعلىالتغلبالتكنولوجيللابتكاريمكن،الثقافيةالأصالةإلىتشيرالحرفيةالسلعأنحين

لرواديمكنالمتوسط.الأبيضالبحرمنطقةفيالريفيةالمجتمعاتفيثورةإحداثعلىبالقدرةالشبابيةالأعمالريادةتتمتع:المستقبل

يتغذىوسوفمواتية.بيئةتخلقالتيللسياساتالأولويةتعطيالحكوماتأنطالماوالمواردوالمالالتوجيهعلىالحصولالشبابالأعمال

للبيئة.الصديقةوالممارساتبالإنترنت،والاتصالالدولي،التعاونعلىالنمو

الختامية:الملاحظاتبعض

يكونأنيمكنالمشتركة.المخاوفلمعالجةمنسقةإجراءاتاتخاذالمتوسطالأبيضالبحرمنطقةعلىيتعين:التعاونمبادرات-

الآفاق.وتوسيعأكبرتأثيرالدوليةوالشبكاتالتعاونيةوالمبادراتالمعرفةلتبادل

الأسواقفتحيمكنضروريا.أمراالرقميةالأدواتتبنييعد،الريفيةالمناطقفيالشبابالأعماللروادبالنسبة:الرقميالتحول-

التكنولوجيا.علىالقائمةوالحلولالرقميوالتسويقالإلكترونيةالتجارةباستخدامالعالمية

إدارةمنيتمكنواحتىالأعمالريادةمجالفيشاملينوتدريببتعليمالشبابتزويدبمكانالأهميةمن:التعليمخلالمنالتمكين-

الفرص.واغتنامالتحديات

المجتمعاتالشاباتالأعمالرائداتتمكينيشجعالجنسين.بينالمساواةعدممعالجةبمكانالأهميةمن:الجنسينبينالمساواة-

الاقتصادي.الازدهارإلىبالإضافةوالمنصفةالشاملة

الأخلاقيين.المستهلكينويناشد،البيئيةالقضاياويعالج،الحاليةالاتجاهاتالتجاريةالعملياتفيالاستدامةدمجيعكس:الاستدامة-
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الفرصتوفيرمعالسياحوتجذب،التقاليدوتحيي،بالهويةالشعورالثقافةعلىالقائمةالأعمالريادةتعزز:الثقافةعلىالحفاظ-

الاقتصادية.

السياسةتشكيليمكنالسياسات.وصانعيالدوليةوالمنظماتالمحليةالمجتمعاتإشراكبمكانالأهميةمن:السياساتمناصرة-
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