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YERAME 

ي دول البحر الأبيض المتوسط 
 
ي المناطق الريفية ف

 
ريادة الأعمال الشبابية ف
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ورة آرإء  (إلمؤللفين  )و ع ذلك، فؤن إلآرإء وإلآرإء إلمعببي عنهإ ه  آرإء إلمؤلف .  بممول  م إالاتإا إاورووبي   فقط وا لاعكس بإلض 
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. إلمسؤولية عنهإ
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 انجيدة انًًبرصبث خرائظ رصى EMAREY: إنى يمديت
 

إلايجيإت إلنإجتة وبرإ ج إلإصلإح    طإق روإاة إاعمإل إلرولية، يوجد كب    م إافكإر إلمببكرة وإاسبر
 
كإء .  ف بإعببإر إ شر

وع    YERAME شر
  إلبلدإن إلتر

 
، بتثنإ عم روإا إاعمإل لدعم وإظهإر أفضل إلممإرسإت لبتقيق إلرخإء وإلبنمية إلمسبدإ ة ف

، و ض، وإليو إن، وإيطإليإ، وإسبإ يإ:  عمل فيهإ . لاو س، وفلسطفين 

  هذه إلطبعة  م إلدليل،  قدم بكل فخر 
 
إ نإ إلثإبت " - رسم خرإئط إلممإرسإت إلجيدة" ف لابموجًإ ابتإثنإ إلمبلإ ية وإلبر 

  رحلة  لتمية عببي قنوإت بتثية  خبللة،  سبليديم  م إلتكمة .  بمكفين  إلمجبمعإت إلرولية
 
عنإ ف كة، شر شديم  رؤوة  شبر  سبر

، وإسبشإرة إلموإرا وإاا يإت إلقيمة . إلجمإعية لروإا إاعمإل إلروليفين  إلنإجتفين 

ؤن .  غإ ر أعضإء فروقنإ بإلدخول ؤلى قلب إلروف، وأجروإ  قإبلإت  بعمقة  ع إلروإا إلذيم حولوإ أحلإ هم ؤلى حقيقة

ء طروق روإا إاعمإل إلروليفين  إلطموحفين    
  ا لاقدر  ثمم ه  بمثإبة أأوإء ؤرشإاية، لات 

. رؤإهم ولاجإربببهم و جإحإلاهم إلتر

  إابتإث 
  ثروة إلمعرفة إلتكو ية إلموجواة ف 

 ويشإرك بإحثو إ إلذيم يبمبعون بموإهب روإا إاعمإل إلمتليفين  ف 

إء لقد جمعنإ إلبيإ إت بعنإية وحدا إ إالاجإهإت وبتثنإ عم أ ثلة لابمإشر  ع  بإائ إلبنمية . إاكإايمية وإلبقإرور و رإجعإت إلخببي

. إلمسبدإ ة

  و بعدا إلثقإفإت
فهو يربط .  هذه إلخروطة ليست  جرا  جموعة  م أفضل إلممإرسإت؛ ؤ هإ شهإاة على إلبعلم إلبعإوو 

  : إلتدوا وووحد إ لاتت هدف وإحد
، وإلتلإا على  ييبنإ وإاإرة لارإثنإ إلثقإف  . لاتقيق إلنمو إاقبتإاد، ولاععوي إا د إا إاجبمإا 

  هذه إلخروطة،  دعوك ؤلى أن تسبلهم وتشإرك  م قوة وإبدإع 
  ينمإ تسبكشف إلمعلو إت وارإسإت إلتإلة إلوإراة ف 

وكة لنإ   إلبلدإن إلشر
كإت إلرولية ف    إلمنإطق . ولاأثبين إلشر

إت اإئمة ف   عًإ،  تبلل بإلنجإحإت و مكم بعضنإ إلبعض  م ؤحدإث لاغيبين

. إلرولية

  إلجمإا  لب 
  ا لاقهر اصتإب إلمشإروببببع إلرولية وإلبلإو 

  يبذلهإ بإحثو إ، وإلروح إلتر
 بلضل إلجهوا إلدؤوبة إلتر

YERAME إ وإسبدإ ة" - رسم خرإئط إلممإرسإت إلجيدة"،  قدم
ً
إق .  نإرة إا ل وإلطروق ؤلى  نإطقنإ إلرولية إاكبر ؤشر
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وع    رسم أفضل إلممإرسإت لمشر
 
وكة YERAME يعبمد  هجنإ ف   إلبلدإن إلشر

 
 على بتث لالتيلى  حول إلعمإلة إلرولية ف

   جبمعإلاهم، 1 م خلإل إلإجإبة  نشإط على إاسيلة إلبإلية . لنإ
 
كإت ورجإل إاعمإل إلنإجتفين  ف ،  هدف ؤلى إلكشف عم إلشر

  لاتقيق ذلك
 
  سإعدت ف

  يوإجهو هإ، وإلكشف عم إلسيإسإت وأ ظمة إلدعم إلتر
وك . ولاتديد إلبتديإت إلتر و ذكر بشدة أن إلشر

وع    عملية إلبتث لمشر
 
  هذإ YERAMEإلإيطإلى  ف

 
إء إلمعنيفين  ف  يبضمم ؤجرإء  قإبلإت  ع إلميإرعفين  وإلخببي

ً
 قد إلاخذ  هجًإ شإ لا

. إلمجإل

وع    رسم خرإئط إلممإرسإت إلجيدة لمشر
 
  YERAME يرلاكي  هجنإ ف

 
 على إسبكشإف شإ ل لروإاة إاعمإل إلرولية ف

وكة لنإ   . إلبلدإن إلشر
 
كإت ورجإل إاعمإل إلنإجتفين  ف و م خلإل إلإجإبة على بعض إاسيلة بجدية،  هدف ؤلى إلكشف عم إلشر

  ؤ جإزإلاهم
 
  سإهمت ف

  يوإجهو هإ، وإلكشف عم إلسيإسإت وأ ظمة إلدعم إلتر
.  نإطقنإ إلرولية، ولاتديد إلبتديإت إلتر

إلايجيإت إلنإجتة  كة وإاسبر   لابذلهإ  جموعإلانإ إلبتثية، نسعى ؤلى لاتديد إلنمإذا إلمشبر
 و م خلإل إلجهوا إلبعإو ية إلتر

  يمكم  شإركبهإ عببي بلدإن وسيإقإت  خبللة
  إلمنإطق . إلتر

 
وسيكون هذإ إلمورا إلقيم بمثإبة ؤطإر لدعم ولاععوي روإاة إاعمإل ف

. إلرولية، ولاشجيع لابإال إلمعرفة ولاععوي إلبوإصل  فين   خبلف أصتإب إلمتلتة

 لابضمم  نهجية إلبتث لدينإ إلبعإ ل  ع روإا إاعمإل إلنإجتفين   م خلإل إلمقإبلإت وارإسإت إلتإلة وإلبتليل 

  إلبنمية . إلمبعمق لممإرسإلاهم
 
 لمسإهمبهإ ف

ً
إ لاأثبين هذه إلمشإروببببع على إلمجبمعإت وإاقبتإاإت إلمتلية لاقديرإ

ً
وسندرس أيض

. إلرولية إلشإ لة

هم  م إلليإت    لاوإجههإ إلنسإء وإلشبإب وغبين
 وبإلإأإفة ؤلى ذلك، فؤ نإ  درك أهمية  عإلجة إلبتديإت إللرودة إلتر

  إلعمإلة إلرولية
و م خلإل فهم لاجإربببهم ولاسليط إلضوء عليهإ،  هدف ؤلى إلدعوة ؤلى  عود  م إلدعم وإلدعم لروإا . إلمهمشة ف 

  إقتًإ
ً
. إاعمإل إلممثلفين  لامثيلا

  إلمنإطق 
  اعم روإاة إاعمإل ف 

   جتت ف 
 سنقوم بدرإسة إلسيإسإت وإلمبإارإت وإلسيإسإت إلمتلية وإلمتلية إلتر

هإ على إاقبتإاإت وإلمجبمعإت إلمتلية   لاوإجه هذه . إلرولية، وارإسة لاأثبين
وسوف  قوم بدرإسة  قدية للبتديإت وإلقيوا إلتر

إ ج لبتديد إلمجإات إلمتبملة للبتسفين  وإلبععوي . إلببي

 وبإلإأإفة ؤلى ذلك، فؤ نإ  درك إلدور إلهإم إلذد لالعبه إلمؤسسإت إلمتلية  ثل إلجإ عإت و رإكي إلبتوث وإلمنظمإت 

  اعم إاعمإل إلبجإروة إلرولية
  تشجيع شبكإت . إلمجبمعية ف 

و م خلإل ؤظهإر إلبعإون إلنإجح  فين  إلإاإرة وهذه إلمنظمإت،  أ ل ف 

. أقوى وأ ظمة اعم أقوى

  إلمنإطق 
إلايجيإت  إشية جديدة ف    روإاة إاعمإل إلرولية، وسوف نسبكشف إسبر

 
 يعد إا بكإر وإلإبدإع عنضوم  همفين  ف

  . إلرولية
  هذه إلمجإات  هدف تسهيل لاكرإر إلنمإذا إلنإجتة ف 

وسوف نسلط إلضوء على إللوإئد وإللرص إللرودة للعمل ف 

. إلمجبمعإت إلرولية إاخرى

  إلمنإطق إلرولية،  ع ؤارإك أهمية إلتلإا على إلبقإليد 
إ إلجوإ ب إاجبمإعية وإلثقإفية للعمل ف 

ً
 وسنسبكشف أيض

. وإلقيم إلمتلية ولاععوي إا بكإر وإلتدإثة

   جإح إلعمإلة إلرولية وإلدعوة ؤلى أهمية لانمية 
إف بمسإهمبه ف   و م خلإل لانإول اور إلبعليم وإلبدروب،  سعى ؤلى إاعبر

. إلمهإرإت ولابإال إلمعرفة

  حمإية إلبيية ولاععوي 
كإت إلرولية ف  كبين  على اور إلشر

 وسيبم ؤيلإء إهبمإم خإص للمسؤولية إلبييية وإاسبدإ ة،  ع إلبر

. إلنمو إاقبتإاد

  إلمنإطق إلرولية  قإر ة بإلمنإطق 
 عند لاتديد أفضل إلممإرسإت لدينإ، سوف نسبكشف  يإيإ وعيوب إلعمل ف 

كإت إلرولية   لاعمل فيهإ إلشر
وة، ولاتديد إلظروف إللرودة إلتر . إلتض 
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  يسبخد هإ إلمشغلون إلروليون لجذب إلعملإء وإاحبلإا  هم، 
إلايجيإت إلتر   بتثنإ إلضوء على إاسبر

 سوف يلقر

  ؤنشإء أ ظمة  ييية اإعمة . ولاتسفين  إلربتية، وإحدإث لاأثبين إجبمإا  ؤيجإوبي  
 
  تسإهم ف

وسوف نسبكشف إلعنإصر إلتإسمة إلتر

  ذلك إلمشورة وإلبوإصل وإلبممول
 
. لروإاة إاعمإل إلرولية، بمإ ف

  إلمشإروببببع،  ع تسليط إلضوء على فوإئد هذإ 
 
 بإلإأإفة ؤلى ذلك، سنسبكشف كيلية ا ج إلثقإفة وإلبقإليد إلمتلية ف

وسوف  دعو ؤلى إسبخدإم إلبكنولوجيإ وإااوإت إلرقمية كملبإح لمسبقبل إلعمإلة إلرولية، ولبتسفين  إالاتإل . إلنهج ولاتديإلاه

. وإلنمو

  إلبأثبين إلمرغوب لهذه إلمشإروببببع على إلمجبمعإت إلمتلية وإلبيية،  ع لاسليط إلضوء على 
 
إ، سبنظر خروطبنإ ف ً  وأخبين

  إلرفإهية إلعإ ة لمنطقبهم
 
.  سؤولية جميع روإا إاعمإل إلروليفين  للمسإهمة ف

  سبكون بمثإبة  نإرة ؤرشإاية لروإا 
،  طمح ؤلى  نإء خلإصة شإ لة للممإرسإت إلمثإلية إلتر  

  م خلإل هذإ إلمسعى إلبعإوو 

  لاععوي إلبنمية إلمسبدإ ة 
 
إاعمإل إلروليفين  إلطموحفين  وإلمؤسسإت إلتكو ية وإلمستثمروم إلذيم لديهم  تلتة رإسخة ف

  إلمنإطق إلرولية، و م إلمهم إلبأكيد على ذلك
 
وك على كل سؤإل  ذكور وبإلبإلى  لاوفبين  نظور . وإازاهإر ف

أ نإ  قدم راوا كل شر

د إافكإر إلمقد ة .  بنمع وشإ ل يبر

 

: لظض انُجبح انًذهيت

   نطقبك إلرولية؟ . 1.1
كإت أو روإا أعمإل  إجتفين  ف  هل لاعرف أد شر

 

: إيطبنيب

إكوزإ ورإغوزإ ) - Consorzio dellegalline felici: 1إلإجإبة     إلقروبة  م كإلاإ يإ وسبين
  إارإض 

يقو ون  - (صقلية- ف 
  .  بسموق إلتمضيإت وبعض إلمنبجإت إاخرى

ووشإرك . ؤ هم يعملون بشكل جيد ا ه إلاتإا ووبم ؤاإرلاه على إلمسبوى إافقر
إء إلمسبق. إاعضإء على  سبوى صنع إلقرإر وإلمسبوى إلبجإرد   إلوإقع ؤ هم ييرعون . ؤ هم  إجتون للغإية ولديهم  رإ ج إلشر

ف 
ة  ع . بسإلافين   بممول  م إلمسبهلكفين   ؤ هم يشجعون إلممإرسإت إليرإعية إلمسبدإ ة  يييًإ وإاخلإقية إجبمإعيًإ ولديهم علإقة  بإشر

إء. إلعملإء إء  م إلمنبج ؤلى إلمسبهلك. كمإ يبم لانظيم قإعدة إلإ بإا كذلك يبم لانظيم قإعدة إلشر  .ينبقل  ظإم إلشر

  جميع أ تإء صقلية - (صقلية- بإلبين و - ؤقليم كإ بوروإلى  ) فإل اد  يلإ 
كإء ف    . لديهإ شر

ء إلمثبين للإهبمإم ف   
 Val diإلشر

Bellaوإت وإللوإكه  مإرسة إلبتول .  هو أ هإ لاقوم بإلكثبين  م عمليإت إلمعإلجة ولارود إلآن إلعمل على إلمنبجإت إلطإزجة وإلخض 
  أرإأينإ

  إلسوق إلمتلية، ا هم عإاة  إ .  إارة  فين  أوليك إلذيم ينبجون ف 
  لارسيخ وجواهم ف 

  يوإجهو هإ ف 
ولاكمم إلتعمبة إلتر

  إلسوق إلمتلية
  . وهذإ ليس بسبب  شكلة إلسعر. يتدرون ووبيعون إلقليل ف 

إلمشكلة ه  أن قإعدة إلمسبهلكفين  غبين  نظمة ف 
ة إء وإلمتلإت إلبجإروة إلمبإشر   صقلية.  جموعإت إلشر

إء  بخللة ف   . جموعإت إلشر

لاقإل و م يتنع إلشوكوالاة و م يتنع إلقهوة- (ؤيطإليإ)-  خإرا إلسوق  . هنإك  م يتنع صلتة إلطمإطم و م ييرع إلببي
  شبكة لاوزوببببع بديلة.  حقيقة  بنإثرة  م لو بإراد ؤلى صقلية، و م  وليإ ؤلى لاوسكإ إ20هنإك حوإلى  

  . وهم ف 
لقد كإ وإ يعملون ف 
  
كبين  على هؤاء إلمهإجروم إلخإرجفين   م إلبوظيف غبين إلقإ وو 

إكهم ولاوظيلهم  ع إلبر  .إسبقبإل إلمهإجروم وببطء يقو ون  بشر

إ : 2 إلإجإبة    رإاوسإ،  قإطعة كإلاإ يإ ) نبج إلتبوب إلتقلية إلقديمة - سيميب  
صقلية، - ف 

https://www.facebook.com/Simenza.bio/)   إ  فين  عدا  م إلعنإصر إلممبإزة، وه  . ه  جمعية للمنبجفين  
لاجمع سيميب   
بسبب  قص إا وإل إاوروبية، ووإراإت إلقمح إلسإم  م إلخإرا، وإلوجوا إلوإسع إلنطإق )إلبغلب على أز ة زرإعة إلتبوب 

هإ  م إلموإا غبين إلطبيعية   زرإعة إلتبوب . وحل إسبينإف إلإ بإا (للجليلوسإت وغبين
  صقلية، يبمثل ف 

إلبقليد إلذد إخبق  ف 
  لابمبين  بختإئص حسية  مبإزة وذإت جواة Simenzaيقوم  نبجو . إلتقلية إاصلية

 بتتد إلتبوب إلتقلية إلنموذجية إلتر
  سوق . أعلى بكثبين  م إلتبوب إلمسبوراة

  إلوإقع، لقد رسخت إلتبوب إلقديمة  كإ بهإ ف 
وهذه  مإرسة جيدة يؤكدهإ إلسوق؛ ف 

إ  م أجل إلمنبجإت إلمشبقة 
ً
. ( ثل إلمخبوزإت وإلمعكرو ة و إ ؤلى ذلك) عإلجة إلتبوب ليس فقط  م أجل إلدقيق ولكم أيض

  صقلية وحل  شكلة اخل إلمنبجفين  إلتقليفين  Simenzaيجمع 
إ بكإرهم يبمثل .   فين  إسبعإاة إلبقإليد وحل أز ة زرإعة إلتبوب ف 

  إسبعإاة إلقديم
إ إلبدروب على  عإلجة إلتبوب ولانقل إلثقإفة إلغذإئيةSimenzaلاوفر . ف 

ً
 . أيض

لاقإل    كإلاإ يإ )-  أليإف إلببي
لاقإل ولانبج Orange Fiberلاسبخدم . (/https://orangefiber.it- صقلية - ف    لإيإت إلببي
  إسبعإاة إلنلإيإتOrange Fiberيبمثل إ بكإر . إاليإف وإلنسيج

  هذه إلممإرسة على  شكلة إلبخلص  م .  بشكل رئيش  ف 
لاقت 



 
 

وع   إلمشر
 :101093212 

 
 

كة . إلنلإيإت ولاسبعيد قيمة إلمنبج   بنشإء  وإا أزوإء  سبدإ ة و ببكرة  م إلمنبجإت إلثإ موة لعتبين Orange Fiberلاقوم شر
إع وبإلبعإون  ع قإاة إلتنإعة م . إلتمضيإت، وذلك بإسبخدإم عملية  ببكرة وحإصلة على  رإءة إخبر  بجلب  مإرسإت OFلالبر 

  و سبدإم
ر
.  سبدإ ة ؤلى صنإعة إلنسيج وإازوإء،  مإ يسإعد على تشكيل  لهوم جديد للرفإهية يعبمد على أسلوب حيإة أخلإف

 

: إصببَيب

  ؤسبإ يإ،  م إلممكم حإليًإ إلعثور على شبكة  لبوحة تسمى إلشبكة إلرولية إلوطنية 
 
  لاتولت ؤلى شبكة  (RRN) ف

وإلتر
CAPة إاولى وإلسيإسة إليرإعية   م إلسيإسإت إليرإعية للركبين 

ً
. ، لبتبح شبكة  لبوحة بدون عضموة لبجمع لاتت  لس إلمظلة كلا

ة إلثإ ية   إلركبين 
 
. سيإسإت إلبنمية إلرولية ف

، وإلوكلإء إاجبمإعيفين  (إلوائية وإلإقليمية وإلمتلية)ه   نتة  كو ة  م إلإاإرإت  (RRN) إلشبكة إلرولية إلوطنية 
  وإلمنظمإت إلبتثية إلمرلابطة بإلبيية إلرولية

، و مثلى  إلمجبمع إلمدو 
هدفهإ إلرئيش  هو لاععوي إلبنمية إلرولية،  مإ . وإاقبتإايفين 

  
  ذلك إلشبإب، إلمرلابطفين  بإلعإلم إلروق 

 
   كإن وإحد على  جموعة  همة  م روإا إاعمإل، بمإ ف

 
و م . يجعل  م إلممكم إلعثور ف

ز  إ يلى   :  ينهإ يببي

وإ) شإلال حرجية لمتإصيل إلترإجة إليرإعية لابمتور حول  مع  م إللطروإت إلشبيهة بإلكمأة : بيوتا.   1  (لارفبين 
ذإت قيمة سوقية عإلية،  ع  بإلاإت  تلية لاوفر  تإصيل لابكيف  ع  يية إلبتر إا يض إلمبوسط، وظروف لاميل  تو 

وكخد ة لاكميلية، فؤ هإ لاوفر قنإة  بيعإت للمإلكفين  إلذيم زرعوإ  بإلاإلاهم، حتر يبمكنوإ . إلبتتر وإرلالإع ارجإت إلترإرة
 . م إلتتول على سعر جيد لمنبجإلاهم

كة ؤلى إلبوجه  تو  موذا أكبر جإذ ية للتيإة إلرولية  م خلإل ؤ بإا وبيع إلنبإلاإت إلمختبة   وتسعى إلشر
ة للإهبمإم للميإرعفين  وعإلم إللنإاق، لذلك قإ وإ  بطمور . إلدقيقة ؤ هم يبتثون عم قنوإت  بيعإت يمكم أن لاكون  ثبين

إلكمأة إلسواإء، وإلكمأة إلتيلية، وإلكمأة إلتترإووة حتر يبمكنوإ  م إلتتول عليهإ على  دإر إلسنة : ثلإثة  نبجإت
 .سعر  عقول. ولايوود عإلم إللنإاق وإلميإرعفين  بلرصة إلتتول عليهإ

ة ان حقيقة أ هإ ليست لاربة ختبة للغإية لاسمح بتدوث إللطروإت بة إللقبين
 . لبإح إليرإعة هو إلبر

 ؤيجإ يًإ  فين  إلميإرعفين  إلمببكروم وإلمسبهلكفين  إلمهبمفين  بإلطبيعةByota لامثل شبكة 
ً
ؤ هم  لبر  ون .  لالإعلً

هم ا ه يعود إلربتية ؤلى أقت حد  م خلإل إلبلرا، ووبعإون بشلإفية ووجدا إلبنمع إلبيولوجبي  بدإفع   نموذا يمبين 
 .إلضمبين 

  
وو   /https://byotagroup.com:  وقع إلكبر

2  . soniresaC soL : لاقع فيمإ يسمى بب -  يرعة إلإ بإا إلعضود  
 4، على بعد Comarca de la Sidraإلتر

إت  م    قروة Villaviciosaكيلو بر
ة، ه   يرعة عإئلية Maoxu، ف    لانبج  نبجإت ألبإن Los Caserinos إلتغبين

، إلتر
يمكنك زوإرة ولاقدير عملية صنع إلجفبي  وبوا غ .  يرعة إلإ بإا إلعضود. عإلية إلجواة  تنوعة يدووًإ، وه   نبجإلانإ

 .إارز وإلعبإاد إلعضود
  
وو   moc.soniresacsol//:sptth/:  وقع إلكبر

رجإل إاعمإل، ) بإارة لاعيز لاجإرب إالاتإل  فين  إلعإ لفين  عم بعد وإلجهإت إللإعلة إلمتلية : القرى النائية .  3
، و إ ؤلى ذلك   إلبيية إلرولية (ورجإل إاعمإل، وإلترفيفين 

  يولدو هإ . لبوليد لاأثبين إجبمإا  وإقبتإاد ف 
إت إلتر لابكون إلخببي

 م جذب  جموعة  م إلعإ لفين  عم بعد ؤلى بلدية رولية، حيث يمكنهم إلبوإصل  ع إلجهإت إللإعلة إلمتلية  م خلإل 
 .إا شطة وإلبتديإت

 moc.sotomersolbeup.www//:sptth/ :  وقع إلموب
  فينكإ  ملوكة لعإئلة : الهليون الأخصر  .  4

  م قر فين   م إلي إنCamañesيقع ف 
يسوا إلطفين  إاحمر .  اكبر

  يبم لاربيبهإ وإ بإجهإ على هذه . وإلجبس
  لاعط  إلطإ ع إلنموذجبي  للمنبجإت إلتر

بة ه  إلتر هذه إلطبيعة إلمعد ية للبر
بية إلهليون وإلعوبون إلذد ينبجون به عتبين إلعوبون إلبكر إلممبإز. إارض

 .ؤ هم  ختتون لبر
 se.sugarapsaneerg.www//:sptth/:  وقع إلموب

 
  لاعبببي أسإسية لنجإح إلمشإروببببع هو أن هذه إلمشإروببببع لانبثق ولابطور  م إلقإعدة إلشعبية، أد  م 

 و م إلجوإ ب إلتر
  هذه إلممإرسإت إلجيدة . إلنإس إلذيم يعرفون أرإأيهم أفضل  م أد شخص آخر

ووبلق إلعديد  م إلجهإت إللإعلة إلمشإركة ف 
 
ً
وة، بل ؤلى ؤجرإءإت عملية وتشإركية لاقدم حلولا   إلمكإلاب إلتض 

 ف 
ً
على أ ه ليست هنإك حإجة ؤلى ارإسإت وخطط أكبر شمولا

.  لموسة لمشإكل  تداة

:  فهضطيٍ

ة للمجبمع   روف فلسطفين  إلذيم يقد ون  سإهمإت كببين
كإت ورجإل إاعمإل إلنإجتفين  ف  وهنإ .  هنإك إلعديد  م إلشر

 :بعض إا ثلة

https://loscaserinos.com/
https://loscaserinos.com/
https://www.pueblosremotos.com/
https://www.pueblosremotos.com/
https://www.greenasparagus.es/
https://www.greenasparagus.es/
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، ولاشبهر إلعديد  م إلمنإطق إلرولية :  ؤ بإا زوت إلعوبون .1   فلسطفين 
 
 ف
ً
 هإ إ

ً
 زرإعيإ

ً
يعبببي زوت إلعوبون  نبجإ

  ؤ بإا زووت إلعوبون إلعضموة .  ب بإا زوت إلعوبون عإلى  إلجواة
 
  هذإ إلقطإع ف

 
يبختص روإا إاعمإل إلنإجتون ف
  إلسوق إلدولية

 
إ ف

ً
إف   إكتسبت إعبر

   جإحهإ أسإليب . وزووت إلعوبون إلبكر إلممبإزة، وإلتر
 
  سإهمت ف

ولاشمل إلعوإ ل إلتر
إليرإعة إلبقليدية، وإلممإرسإت إلمسبدإ ة، ولادإ بين  رإقبة إلجواة، وعمليإت إلإ بإا إللعإلة، وإلبسموق إللعإل للوصول 

  جميع أ تإء إلعإلم
 
. ؤلى إلمسبهلكفين  ف

  روف فلسطفين  :  إلترف إليدووة وإلترف إليدووة .2
 
 جح روإا إاعمإل . لاكبر إلترف إليدووة وإلترف إلبقليدية ف

  ؤ بإا إللخإر إليدود وإلبطروي وإلمنسوجإت إلمنسوجة وإلمجوهرإت إلبقليدية وإاعمإل إلخشبية
 
  بدء أعمإلهم ف

 
. ف

ووعيى  جإح هذه . فه  لاجمع  فين  إلبقنيإت إلبقليدية وإلبتميمإت إلتديثة لإ شإء  نبجإت فرودة وقإبلة للبسموق
، وإلتلإا على  سبموإت عإلية  م إلترفية، وإقإ ة روإبط   

 
إث إلثقإف   كثبين  م إاحيإن ؤلى إلتلإا على إلبر

 
إلتنإعة ف

. إلسوق ولاععوي  مإرسإت إلبجإرة إلعإالة
  فلسطفين  إلسيإحة إليرإعية كوسيلة لبنموببببع إقبتإاإلاهإ :  إلسيإحة إليرإعية .3

 
تسبخدم بعض إلمنإطق إلرولية ف

  . إلمتلية
 
  إلميإرع وجوات لاجروبية لاوفر لليوإر فرصة إلمشإركة ف

 
قإم روإا إاعمإل  بطمور  نإزل اإخلية وإقإ إت ف

  خلق لاجإرب أصيلة . إليرإعة إلعملية ولاذوق إلمأكوات إلمتلية ولاجربة إلتيإة إلرولية
 
كإت ف ووكمم  جإح هذه إلشر

إكة  ع إلمجبمعإت إلمتلية وتسموق  نبجإلاهإ بشكل فعإل . وغإ رة، ولاععوي  مإرسإت إلسيإحة إلمسبدإ ة، وإلشر

إيد على إلمنبجإت إلعضموة وإلمسبدإ ة، أ شأ :  إليرإعة إلعضموة وإلمسبدإ ة .4    وإجهة إلطلب إلعإلمى  إلمبر 
 
ف

  روف فلسطفين  
 
ؤ هم يسبخد ون  بإائ إليرإعة إلمسبدإ ة وإلممإرسإت . إلعديد  م روإا إاعمإل  يإرع عضموة  إجتة ف

وإت وإاعشإب وإلبوإبل إلعضموة يقدر روإا إاعمإل . إليرإعية إلمسبدإ ة ليرإعة  جموعة  بنوعة  م إللوإكه وإلخض 
بة و مإرسإت إلإ بإا إاخلإقية يعبمد  جإحهم على طلب إلسوق على إلمنبجإت . هؤاء حمإية إلبيية وصتة إلبر
ة  ، وإليرإعة إلمدعو ة  م إلمجبمع )إلعضموة، وعملية ؤصدإر إلشهإاإت، وقنوإت إلبيع إلمبإشر  ثل أسوإق إلميإرعفين 

. ، ولاثقيف إلمسبهلك حول فوإئد إليرإعة إلعضموة(إلمتلى  

، حيث جمعت إلميإرعفين  وإلترفيفين  :  إلبعإو يإت إلمجبمعية .5   روف فلسطفين 
لاطورت إلبعإو يإت إلمجبمعية ف 

ولامكم هذه إلبعإو يإت صغإر إلمنبجفين   م إلوصول ؤلى أسوإق أوسع، وإلبلإوض على . إلمتليفين  لبسموق وبيع  نبجإلاهم
كة يبم لاتقيق  جإح هذإ إلنموذا  م خلإل إلاخإذ إلقرإر . أسعإر أفضل، ولاجميع إلموإرا للبنية إلبتبية وإلمعدإت إلمشبر

، وإلبوزوببببع إلعإال للأربإح، وإلبعإون  فين  إاعضإء، وجهوا إلبسموق إلمسبهدفة . إلجمإا 

  كثبين  م إاحيإن ؤلى  جموعة  بنوعة  م 
كإت ورجإل إاعمإل إلروليفين  إلللسطينيفين  ف   بشكل عإم، يُعيى  جإح إلشر

، وإعبمإا  مإرسإت  سبدإ ة، وبنإء شبكإت ولاعإو إت قموة، . ب: إلعوإ ل  ثل  
إث إلثقإف  تسخبين إلموإرا إلمتلية، وإلتلإا على إلبر

. وإلوصول ؤلى فرص إلسوق وإنشإء  نبجإت ذإت قيمة  ضإفة لبلبية إحبيإجإت إلمسبهلكفين  

: يظر

  إلمنإطق 
  إلترف إليدووة، وخإصة إلنسإء، حيث لاعمل إلمرأة ف 

   ض يعمل سكإ هإ ف 
 هنإك إلعديد  م إلمنإطق ف 

  صنإعة إلترف إلبقليدية وإليدووة، وذلك بإسبخدإم خوص إلنخيل ولاتموله ؤلى  نبجإت  سبدإ ة وصديقة للبيية،  ثل 
إلرولية ف 

وفين  إاطبإق . إلكرإش  وإلطإوات وعلب إلهدإيإ وإلتقإئب وأيضإ إلسجإا  
   تإفظة إلليوم لبر

كمإ تسبخدم إلنسإء ورا إلنيل خإصة ف 
  جميع أ تإء  ض لعرض هذه إلمنبجإت. وإلتقإئب وإلملإبس

 .ولاقإم سنموإ  عإرض لارإثية ف 

  بدأ روإا إاعمإل إلعمل  هإ ه  :   وإا إلبنإء إلتديقة للبيية
  إلمنإطق إلرولية إلتر

 وإا إلبنإء “ م أ جح إاعمإل ف 
 .ا هإ لاوفر كميإت هإئلة  م إلميإه وإلجبس؛ فه  ا لاتبإا ؤلى  تإر، كمإ أ هإ سهلة إلبنظيف” إلتديقة للبيية

  إلمنإطق :  وكذلك إسبخدإم إلطإقة إلشمسية للتلإا على إلمنبجإت إليرإعية  م إلهدر
يعمل بعض روإا إاعمإل ف 

  إلتقول إليرإعية لطرا إلطيور وقت إلهجرة للتلإا على  تتول إلقمح 
إلرولية بجنوب  ض إلآن على لاتنيع إالوإح إلشمسية ف 

 .وعلف إلدوإجم

  إلمضد وإسبخدإم  وإا 
إث إلثقإف    إلمنإطق إلرولية هو ؤحيإء إلبر

 و إ يجعلهم  إجتفين  هو أن إالاجإه إلعإم إلآن ف 
  إلمنإطق إلرولية

  لاوإجه إلميإرعفين  ف 
 .صديقة للبيية وغبين  كللة وكذلك ؤيجإا حلول للبتديإت إلتر

 

: انيىَبٌ

  إلمنإطق إلرولية إليو إ ية، هنإك أعمإل لاجإروة  إجتة لاجمع  فين  روإاة إاعمإل وإا بكإر وإلبقإليد
 م  تإ ع إلنبيذ .  ف 

  
ة ف  كإت  م لاتقيق  كإ ة  بمبين  ة وإلمنبجإت إلمبختتة، لامكنت هذه إلشر كإت إلعنإية بإلبشر كإت إاغذية إلترفية ؤلى شر وشر

كإت إلبقدير . قطإعإلاهإ إلخإصة كبين  على إلجواة وإاسبدإ ة وإلبعإون  ع إلمجبمعإت إلمتلية، حققت هذه إلشر
و م خلإل إلبر

إ ختبة للبنمية إاقبتإاية وإلتلإا على إلثقإفة. وإلنجإح
ً
قة على كيف يمكم للمنإطق إلرولية أن لاكون أرأ و م . ؤ هإ أ ثلة  شر
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كإت لاجإرب أصيلة وتسإعد على لاععوي روإاة إاعمإل إلرولية . خلإل إاسبلإاة  م إلموإرا وإلبقإليد إللرودة لمنإطقهإ، لاقدم هذه إلشر
 :بعض هذه ه  كمإ يلى  

   نطقة كروت إلرولية، هو  تنع  بيذ شهبين يتبلل  ب بإجه للنبيذ إلتإئي على  مصنع مانوساكيس للنبيذ 
 
، إلذد يقع ف

  جعورة كروت وإا بكإرإت . جوإئي
 
  ف

كبين  على أصنإف إلعنب إللرودة، يجمع  تنع إلنبيذ  فين  لارإث صنإعة إلنبيذ إلغت 
 ع إلبر

  
  كل زجإجة، حيث يسبخد ون لاقنيإت صنإعة إلنبيذ إلبقليدية ؤلى . إلتديثة لتنإعة إلنبيذ إاسبثنإوئي

 
إ هم بإلجواة ف ووبجلى إلبر 

 م إلكرم ؤلى إلقبو، يقوم  تنع  إ وسإكيس للنبيذ  رعإية إلعنب بعنإية ويسبخدم  مإرسإت . جإ ب إلممإرسإت إلمعإصرة
 .2وإلنتيجة ه   جموعة  م إلنبيذ عإلى  إلجواة إلذد يأش إلتوإس ووعكس إلنكهإت إلغنية وإلطإ ع إلمبمبين  للمنطقة .  سبدإ ة

   نطقة  Karypidis Vineyardمصنع  
 
  شمإل إليو إن، وهو  تنع  بيذ شهبين حإز على لاقدير Amyndeonف

 
 إلرولية ف

  إلمنطقة، يقوم إلكرم  يرإعة  جموعة  بنوعة . بسبب  بيذه إلممبإز
 
 م خلإل إاسبلإاة  م إلبضإريس إللرودة وإلمنإخ إلبإرا ف

ة للمنطقة .  م أصنإف إلعنب إلمتلية وإلعإلمية يسمح هذإ إاخبيإر إلدقيق لميرعة كإربيديس بإلجمع  فين  إلختإئص إلممبين 
إت إلعإلمية لتنإعة إلنبيذ   جميع أ تإء  يرعة . وإلبأثبين

 
إم إلبيية، يطبق  تنع إلنبيذ  مإرسإت  سبدإ ة ف إم بإلجواة وإحبر  ع إالبر 

 .3إلعنب، وويرع إلعنب للوصول ؤلى ؤ كإ إلاه إلكإ لة 

  slarutaN ikilisaVإلرولية بإليو إن  
   نطقة كوزإو 

 
كة  ملوكة لعإئلة لاقع ف   صنإعة . ه  شر

 
كة ف لابختص إلشر

  تسبغل قوة إاعشإب وإلنبإلاإت وإلمكو إت إلعضموة إلمتلية
 سبوحإة  م إلعلإجإت إليو إ ية إلبقليدية، لاجمع . إلمنبجإت إلتر

Vasiliki Naturalsة ولاجداهإ   لاغذد إلبشر
ة إلتر ة إلتديثة لإ شإء  جموعة  م عروض إلعنإية بإلبشر  م .   فين  إلبقإليد وإلخببي

كة  إ Vasiliki Naturalsخلإل لاععوي  مإرسإت إلبجميل إلمسبدإ ة، ا لاعط  شر
ً
ظهر أيض

ُ
 إاولموة لرفإهية عملإئهإ فتسب، بل لا

إ للبيية 
ً
إً إ عميق  .4إحبر

  روف اكو يإ بإليو إن كاليوس 
ة  تنوعة يدووًإ و قرهإ ف  كة أغذية  بمبين    ؤ بإا زوت إلعوبون . ه  شر

كة ف  لابختص إلشر
  وأطعمة إلبتر إا يض إلمبوسط إاخرى

كة . إليو إو  ة  ع إلميإرعفين  وإلترفيفين  إلمتليفين  للتتول على Kaliosلاعمل شر   بإشر
كة بشدة على لاععوي إلممإرسإت إليرإعية إلمسبدإ ة،  مإ يعود  م لاععوي جواة وسلإ ة  نبجإلاهإ . أفضل إلمكو إت . 5كمإ لاركي إلشر

كإت إلنإجتة  فين  إلبقليد وإا بكإر   إليو إن، يجمع عدا  م إلشر
  إلمنإطق إلرولية ف 

هإ هو .  ف  كإت عم غبين  إ يمبين  هذه إلشر
إ هإ بجذورهإ اا صدإه لدى إلمسبهلكفين  . إلبر 

  إلتلإا على إلبيية وإلتلإا على إلبقإليد يبر
بإلإأإفة ؤلى ذلك، فؤن لالإ يهم ف 
إ وصية . إلوإعفين  إلذيم يبتثون عم لاجإرب و كهإت أصيلة

ً
كإت روح روإاة إاعمإل فتسب، بل أصبتت أيض ولم لاتبضم هذه إلشر

  
إث إلثقإف    إليو إن. على إلبر

 .كمإ يعمل  جإحهم على لاغذية إلنمو إاقبتإاد، ولاععوي إلمنإطق إلرولية ف 

 

: تىَش

  
ة ف  كإت ورجإل إاعمإل إلنإجتفين  إلذيم قد وإ  سإهمإت كببين   لاونس إلعديد  م إلشر

  إلمنإطق إلرولية ف 
 يوجد ف 

: وفيمإ يلى  بعض إا ثلة على ذلك. إاقبتإا إلمتلى  

  إلمنإطق إلرولية على ؤ بإا :  منتجو زيت الزيتون
كإت إلنإجتة ف  تشبهر لاونس  ب بإا زوت إلعوبون، ولاركي إلعديد  م إلشر

وومكم أن . وقد أنشأ هؤاء روإا إاعمإل  عإصر زوت زوبون حديثة  جهية  بكنولوجيإ  بقد ة للمعإلجة وإلبعبية. زوت إلعوبون

إم بممإرسإت إليرإعة إلعضموة، وإا بثإل للمعإيبين  يعيى  جإحهم ؤلى إلجواة إاسبثنإئية لعوت إلعوبون إلذد ينبجو ه، وإالبر 

إق إاسوإق إلمتلية وإلدولية . إلدولية،  مإ  كنهم  م إخبر

،  ثل لاتنيع إللوإكه :  مشاري    ع التصنيع الزرااي    ؤنشإء أعمإل لاجهبين  زرإا 
  إلمنإطق إلرولية ف 

 جح روإا إاعمإل ف 

وإت، و نبجإت إالبإن، وإلمنبجإت إلغذإئية إلبقليدية وقد ا جت هذه إلمشإروببببع لاقنيإت إلمعإلجة إلتديثة  ع إلتلإا . وإلخض 

، . على إاصإلة وإلنكهإت إلبقليدية للمطبخ إلبونش   ينبع  جإحهم  م إلتتول على  وإا خإم عإلية إلجواة  م إلميإرعفين  إلمتليفين 

إيد على إلمنبجإت إلغذإئية ذإت إلقيمة إلمضإفة إلمنبجة  تليًإ . وأمإن سلإ ة إاغذية و عإيبين إلنظإفة، ولالبية إلطلب إلمبر 
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  لاو س:  التعاونيات الحر ية
 
  إلمنإطق إلرولية ف

 
 ف
ً
 بإرزإ

ً
شكل إلعديد  م إلترفيفين  . يعبببي ؤ بإا إلترف إليدووة قطإعإ

إ يك وإ بإا إلمنسوجإت ووكمم  جإح هذه إلبعإو يإت . لاعإو يإت للتلإا على إلترف إلبقليدية  ثل  سج إلسجإا وإللخإر وإلسبين

، ولابضمم عنإصر لاتميم حديثة لجذب سوق    إلبو ش 
 
إث إلثقإف   قدرلاهإ على خلق  نبجإت فرودة  تنوعة يدووإ لاعرض إلبر

 
ف

إلايجية. أوسع ، وإلتلإا على إلمهإرإت، وجهوا إلبسموق إاسبر . لقد حققوإ إلنجإح  م خلإل إلبعإون إلمجبمعى 

  :  مبادرات اللياحة البيئية
  لاو س بإلمنإظر إلطبيعية وإلموإقع إلبإروخية وإلبقإليد إلثقإفية إلتر

 
لابمبين  إلمنإطق إلرولية ف

وقد إسبلإا روإا إاعمإل إلنإجتون  م ذلك  م خلإل ؤ شإء  شإروببببع إلسيإحة إلبييية، . لاجذب إلسيإح إلبإحثفين  عم لاجإرب أصيلة

  
 
  لمسإفإت طمولة، وبرإ ج إا غمإس إلثقإف

وومكم أن يعيى  جإحهم ؤلى لاقديم لاجإرب سيإحية .  ثل اور إلضيإفة، وجوات إلمشر

  للمنطقة، وإلمشإركة  نشإط  ع إلمجبمعإت إلمتلية لبععوي إلبنمية إاقبتإاية 
  إلغت 

 
إث إلثقإف  سبدإ ة و سؤولة، وعرض إلبر

. إلشإ لة

كبين  على 
  ذلك إلبر

 
  لاونس بسبب  جموعة  م إلعوإ ل، بمإ ف

 
  إلمنإطق إلرولية ف

 
كإت إلنإجتة ف  إزاهرت هذه إلشر

إلجواة، وإلتلإا على إلممإرسإت إلبقليدية، وإلبكيف  ع إلاجإهإت إلسوق، و عإلجة إلقيمة إلمضإفة، وإلممإرسإت إلمسبدإ ة، 
إلايجيإت إلعلإ إت إلبجإروة وإلتسموق إللعإلة، وإلمشإركة إلمجبمعية إث . وإسبر و م خلإل إاسبلإاة  م إلموإرا إلمتلية وإلبر

إت ؤيجإ ية على إلمجبمع إلمتلى     وطلب إلسوق، حقق روإا إاعمإل هؤاء  جإحًإ  إليًإ ولاأثبين
 
 .إلثقإف

 : خلاصة

  شإركهإ أصدقإؤ إ إلكرإم  م ؤيطإليإ وإسبإ يإ وفلسطفين  و ض وإليو إن ولاونس  عًإ لاعول 
  إلنهإية، فؤن إافكإر إلتر

 
 وف

ك . إلظلإم  م  سيج  مإرسإت روإاة إاعمإل إلرولية إلنإجتة ز خيط  شبر قوة إلإبدإع وإا بكإر - وعببي هذه إلمجإات إلعديدة، يببي

  إلمنإطق إلرولية
  إسبخدإم إلنمو إاقبتإاد وإلبنمية إلمسبدإ ة ف 

. وإلبعإون إلمجبمعى  ف 

  ؤسبإ يإ، و م 
  لادفعهإ إلقإعدة إلشعبية ف 

 بدءًإ  م قتص إلنجإح إلكإ لة إلمستندة ؤلى إالاتإا إلإيطإلى  ؤلى إلمهإم إلتر

  إليو إن 
  فلسطفين  ؤلى إحبضإن  ض للممإرسإت إلتديقة للبيية، و م إ د إا إلبقإليد وإا بكإر ف 

إلتلإا على إلخللية إلثقإفية ف 

وك لاؤكد على إلضخإ ة إلقدرة اإخل إلمنإظر إلطبيعية  إلايجية لبونس  ع إلاجإهإت إلسوق، فؤن روإية كل شر ؤلى إلموإء ة إاسبر

. إلرولية

إ بإلتيإ ة 
ً
 ولاؤكد هذه إا ثلة  م جديد أن روإاة إاعمإل إلرولية إلنإجتة ا لابعلق فقط بإلمشإروببببع، بل لابعلق أيض

، ولامكفين  إلشبكإت  
إف إلبيتئي د إاقبتإاإت إلمجإورة . إلثقإفية، وإلإشر    سيج  لون يبر

ؤ ه يدور حول  سج  إ بعد إلتق إلسإئد ف 

. ووغذد إلقمإا إاجبمإا  

.  وبينمإ  جسد هذه إلتكإيإت،  جد أوءًإ ؤرشإايًإ للمسوقفين  وإلتكو إت وإلمؤسسإت وإلمستثمروم إلروليفين  إلطموحفين  

  يمكم  م خلإلهإ إلبعإيش  فين  
  ا لاعد وا لاتت إلتر

لاعرض هذه إلخروطة إلشإ لة للممإرسإت  م إلدرجة إاولى إلطرق إلتر

  لاخلق إلبكللة، ولاضمم إلجدوى إاقبتإاية، وتسإهم . إلبقإليد وإا بكإر بشكل  بنإغم
ويشجع إعبمإا إلممإرسإت إلمسبدإ ة إلتر

  رفإهية إلمجبمعإت
. ف 

 و م خلإل هذه إلمتإولة إلجمإعية، فؤ نإ  مهد إلطروق  تو  تبين لاياهر فيه إلمنإطق إلرولية كمرإفق للإ بكإر وأسلوب 

  إسبكشلنإهإ، ولاذكر إ أ ه  م خلإل إلرؤوة وإلبعإون . إلتيإة وإلدينإ يكية إلمإلية
لانبين إلرحلة إلمقبلة  م خلإل شهإاإت إلنجإح إلتر

  قدرة غبين  سبغلة  م أجل غد  ياهر وشإ ل
إم بإلممإرسإت إلمسبدإ ة، يتمل إلمشهد إلروق  . وإالبر 

 

: اصتراتيجيبث انُجبح

  إسبخد وهإ للبغلب على إلبتديإت إللرودة للمنإطق إلرولية؟ . 1.2
إلايجيإت أو إلممإرسإت إلتر  إ ه  إاسبر

 

 :إيطبنيب
و كوسنبينو   إلبعإو ية:  يبين
إ  :اييغو جإ دوللو  إلايجية  بعداة إاوجه- سيميب   إلايجيًإ : إلإسبر ، لاعد ؤعإاة إكتشإف إلقديم خيإرًإ إسبر  

 م  نظور تسموقر
إ  بعإاة صيإغة ؤ بإا إلتبوب إلشاد

ً
  لاسليط إلضوء على ختإئص . يسمح أيض

إلايجية ف  ، لابمثل إلإسبر  
و م  نظور لاسموقر
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  عإلم لاهيمم عليه إأطرإبإت إاكل  م خلإل إلبأكيد على إلقدرإت إلغذإئية إلمبلوقة للتبوب إلقديمة إلمتلية
 
. إلتبوب إلقديمة ف

  إلبوإصل
 
إلايجية ف  .  فين  إلمنبجفين  ولاوفر إلبدروبSimenzaلاجمع .  م  نظور إلإ بإا، لابمثل إلإسبر

 Orange Fiber -  كة إلايجية إللإئية لشر   إلبكنولوجيإ وإلشبكإتOFكإ ت إلممإرسة وإاسبر
 
 ه  جيء OF.  ه  إاستثمإر ف

كإء إلتنإعة و وجه   رإ ج إلمشعإت وإلخروجفين  إلذيم يدعمون  موهم   م شبكة  م إلمستثمروم وإلمشعإت وإلقإاة وشر
.  ه  جيء  م شبكة اولية  م إلمبدعفين  إلذيم يدعمون خلق قيمة  م حيث إاسبدإ ة وإلبأثبين OF. ووشجعون إلبتسفين  إلمسبمر

 

: إصببَيب

  إلمنإطق إلرولية على إلبكيف  ع  ييبهم وحل إلبتديإت 
 
 لاجسد إلمشإروببببع إلمقد ة قدرة إاشخإص إلذيم يعيشون ف

ولاكشف هذه إلمشإروببببع عم حيموة  نطقة يسكنهإ أفرإا يبمبعون بأفكإر  ببكرة وروح إلمبإارة وإلقدرة على . ولاععوي إلمجبمع
  لاسمح لهم بذلك

 .لانليذهإ طإلمإ أن هنإك إلتد إااو   م إلظروف إلموإلاية إلتر
  ؤسبإ يإ، لاقوم إلشبكة إلرولية إلوطنية 

 
  إلبيية إلرولية إلإسبإ ية لبكون بمثإبة  تدر  (RRN)ف

 
 بجميع أ ثلة للممإرسإت إلجيدة ف

إلايجية أو . ؤلهإم للآخروم   لاعبببي أسإسية لبطمور  مإرسة جيدة، وبإلبإلى   ؤسسة  إجتة، هو لاخطيط إسبر
 م  فين  إلجوإ ب إلتر

  لالتبي  إلختإئص إلبإلية
وع أو ؤجرإء أو  مإرسة إلإاإرة وإلبنليذ إلتر  : ر إ ج أو  شر

 
 

. لقد لام إخببإره وإلبتقق  م صتبه ولام لانليذه  نبإئج ؤيجإ ية ●
. ؤ هإ  إجتة و ببكرة ●
. وومكم لاطموره ولاكييله  ع سيإقإت أخرى، أد أ ه قإبل للبتمول ●
  لاتسفين  أاإئك ●

. فهو يسإهم ف 

 :  م أجل إعببإر أد ؤجرإء أو  بإارة  مإرسة جيدة، لام أخذ  عإيبين إلبقييم إلبإلية بعفين  إاعببإر

حة:  الابتكار  وبإلبإلى  فؤن إلبجربة تشكل . يبم لاعروله على أ ه لادخل جديد يسبجيب للإحبيإجإت أو إاهدإف إلمقبر
  
  إلعإلم إلروق 

   جإل إلشبإب ف 
 .إسبجإبة  ببكرة عند إ لاكون  بإارة جديدة، أو عند إ يبم لانليذ إلبجربة بطروقة ؤبدإعية ف 

  لاتقيق أهدإف لاتسفين   وعية إلتيإة وإلتقوق وإللرص للشبإب :  تحلطين  نوعية حياة الشباب 
يشبين هذإ ؤلى إللعإلية ف 

  إلمنإطق إلرولية
 .إلذيم يعيشون ف 

وع ولاطموره ولاقييمه:  المشاركة الفعالة للوكلاء المعنيطين     لاتميم إلمشر
وع ؤلى  شإركة إلشبإب ف   .يهدف إلمشر

  إاعببإر ؤ كإ ية  قل إلمبإارة ؤلى  نإطق جغرإفية أخرى أو سيإقإت رولية أخرى:  قابلية النقل 
 .لاؤخذ ف 

ي ذلك التصميم والتنفيذ والتقييم 
 
يبم لانليذ إلبجربة بعد عملية لاخطيط و م خلإل  رإحل :  تخطيط العملية، بما ف

  لاتميم إلمبإارة ولاطمورهإ ولانليذهإ ولاقييمهإ إللإحق
 . تداة لالكر ف 

ي استخدام الموارد 
 
  إلبيية إلرولية لبنليذ :  الكفاءة ف

يبم لانليذ إلبجربة  م خلإل إاسبلإاة  م إلموإرا إلمبوفرة ف 
وع  .إلمشر

ات الإيجابية نتيجة للتنفيذ  يعبببي اإئمًإ أ ه لاأثبين ؤيجإوبي  يمكم ؤثبإلاه وأ ه ينبثق  م لاقييمه وقيإس إلنبإئج :  التتثتين
  إلمنإطق إلرولية

 .إلمبعلقة  بتسفين   وعية حيإة إلشبإب ف 

لاعبببي إلإجرإءإت إلبتمولية طمولة إلمدى وليست  جرا ؤجرإءإت  عيولة، ولكنهإ  سبدإ ة على :  استدامة التطبيق
  
  وإاقبتإاد وإلبيتئي

 .إلمسبوى إاجبمإا  وإلثقإف 

  إاعببإر أن إلمشإروببببع إلمخبللة 
 واخبيإر هذه إلممإرسإت إلجيدة، بإلإأإفة ؤلى إلمعإيبين إلمذكورة أعلإه، لام إاخذ ف 

 .شملت  جموعة وإسعة  م  جإات إلبدخل إلموإأيعية

 

: فهضطيٍ
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إلايجيإت و مإرسإت  خبللة للبغلب على إلبتديإت    روف فلسطفين  إسبر
 
كإت ورجإل إاعمإل إلنإجتون ف  إسبخد ت إلشر

  إسبخد وهإ. إللرودة لسيإقهم
إلايجيإت إلتر  :فيمإ يلى  بعض إاسبر

  أعمإلهم، ووطلبون  دخلإلاهم واعمهم و شإركبهم:   شإركة إلمجبمع
 
إك إلمجبمع إلمتلى   نشإط ف

. يقو ون  بشر
 .ويسإعد ذلك على  نإء إلثقة، ووضمم قبول أفرإا إلمجبمع، ووعيز إلشعور بإلملكية وإللخر

كإت وإلمنظمإت وإلوكإات إلتكو ية إاخرى:  إلبعإون وإلبوإصل إكإت وشبكإت  ع إلشر ولامكنهم إلجهوا . يشكلون شر
كة  ثل إلوصول ؤلى إاسوإق وإلبممول  ة، وإلبتدد بشكل جمإا  للبتديإت إلمشبر إلبعإو ية  م لاقإسم إلموإرا وإلمعرفة وإلخببي

 .وإلبنية إلبتبية

إ  بعداة ويسبليدون  نهإ لبقليل إاعبمإا على سوق وإحدة:  لانموببببع إلسوق
ً
ووشمل ذلك إسبهدإف . يسبكشلون أسوإق

، وإقإ ة إلاتإات  ع إاسوإق إلإقليمية، وإسبكشإف فرص إلبتدير ووسإعد لانموببببع قإعدة عملإئهإ على . إلمسبهلكفين  إلمتليفين 
 .لاخليف إلمخإطر ولاععوي إسبدإ ة إاعمإل

يركيون على ؤأإفة قيمة لمنبجإلاهم إليرإعية  م خلإل إلمعإلجة وإلبعبية :   نبجإت إلقيمة إلمضإفة وإلعلإ إت إلبجإروة
  إلسوق وإلتتول على أسعإر أعلى. وإلعلإ إت إلبجإروة

 
نهم  م لاميبين   نبجإلاهم ف

ّ
و م خلإل لاقديم  نبجإت فرودة . وهذإ يمك

ة لانإفسية  .وعإلية إلجواة، فؤ هإ لاجذب إلمسبهلكفين  ولاخلق  بين 

   رإ ج إلبدروب و بإارإت  نإء إلقدرإت لبععوي  هإرإلاهم و عإرفهم وفطنبهم :   نإء إلقدرإت وإلبدروب
 
يسبثمرون ف

   جإات  ثل إلممإرسإت إليرإعية ولاطمور إلمنبجإت وإلتسموق وإلإاإرة إلمإلية. إلبجإروة
 
ة إللنية ف ؤن . ويشمل ذلك إكتسإب إلخببي

 . نإء قدرإلاهم يؤهلهم لموإجهة إلبتديإت بلعإلية وسبة عشر فرصة

  :  إلوصول ؤلى إلبممول
يسبكشلون خيإرإت إلبممول إلمخبللة للبغلب على لاتديإت إلوصول إلمتدوا ؤلى رأس إلمإل ف 

إكإت  ع . إلمنإطق إلرولية ، وإلمنح  م  نظمإت إلبنمية، وإلشر ويشمل ذلك إلبتث عم قروض إلبممول إاصغر، وإلبممول إلجمإا 
 .إلمسبثمروم إلمهبمفين  بدعم روإاة إاعمإل إلرولية

ؤ هم يسبليدون  م إلبكنولوجيإ لبتسفين  إلكلإءة ولاععوي إلإ بإجية ولاوسيع  طإق وصولهم ؤلى :  إعبمإا إلبكنولوجيإ
ووشمل ذلك إسبخدإم إلمنتإت عببي إلإ بر ت للبسموق وإلمبيعإت، وإعبمإا أ ظمة إلدفع إلرقمية، وا ج إلبقنيإت . إاسوإق

 .إليرإعية للرد وإاإرة إلمتإصيل وعمليإت  إ بعد إلتتإا

  لاعإلج :  إلدعم وإلسيإسإت إلتكو ية
يبلإعلون  ع إلوكإات إلتكو ية ذإت إلتلة وودإفعون عم إلسيإسإت إلدإعمة إلتر

كإت إلرولية   لاوإجههإ إلشر
ووشمل ذلك  مإرسة إلضغوط  م أجل لاطمور إلبنية إلبتبية، وإلوصول ؤلى . إلبتديإت إلمتداة إلتر

 .إاسوإق، ولابسيط إلعمليإت إلبنظيمية

،  ثل إليرإعة إلعضموة، وإلتلإا على إلميإه، وإاإرة :  إلممإرسإت إلمسبدإ ة
ً
لاعط  إاولموة للممإرسإت إلمسبدإ ة  يييإ

إ  ع لالضيلإت . إلنلإيإت
ً
  إلتلإا على إلبيية فتسب، بل لابمإشر أيض

   مإرسإت  سبدإ ة، فؤ هإ ا لاسإهم ف 
و م خلإل لابت 

 .إلمسبهلك للمنبجإت إلتديقة للبيية

ة: إلبعلم إلمسبمر وإلبكيف . يظلون  نلبتفين  على إلبعلم وإلبكيف ولاطمور أعمإلهم  نإءً على اينإ يكيإت إلسوق وإلظروف إلمبغبين
إلايجيإلاهم وإلتلإا  ووظلون  طلعفين  على إلاجإهإت إلتنإعة ولالضيلإت إلمسبهلكفين  وإللرص إلنإشية،  مإ يسمح لهم  بعديل إسبر

 .على قدرلاهم إلبنإفسية

  روف فلسطفين  
كإت ف    لابمبع  هإ إلشر

إلايجيإت وإلممإرسإت إلمرو ة وسعة إلتيلة وروح إلمبإارة إلتر ظهر هذه إاسبر
ُ
و م خلإل . لا

  لانمية وإزاهإر  جبمعإلاهم
 . عإلجة إلبتديإت إللرودة لسيإقهم، فؤ هم ينشيون  ؤسسإت  إجتة و سبدإ ة لاسإهم ف 

: يظر 

كإت ورجإل إاعمإل لاتقيق     ض لاتديإت فرودة قد لاجعل  م إلتعب على إلشر
 غإلبًإ  إ لاوإجه إلمنإطق إلرولية ف 

  لام إسبخدإ هإ للبغلب على هذه إلبتديإت ولاتقيق إازاهإر . إلنجإح
إلايجيإت وإلممإرسإت إلتر و ع ذلك، هنإك إلعديد  م إاسبر

  إلمنإطق إلرولية
 :وهنإ بعض إا ثلة. ف 

  إلمنإطق إلرولية، لذلك يلجأ بعض روإا : إلوصول ؤلى إلبممول-  1
وهذإ هو إلبتدد إاكببي إلذد يوإجه روإا إاعمإل ف 

ة، ووبقد ون لمسإبقإت روإاة إاعمإل للتتول على إلبممول، أو إلبممول إلذد لامنته إلمؤسسإت  إاعمإل ؤلى إلقروض إلتغبين
 .إلدولية لروإا إاعمإل
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  : إااوإت إلرقمية-  2
 
   ض، ؤا أن روإا إاعمإل ف

 
  إلمنإطق إلرولية ف

 
على إلرغم  م  تدواية إلوصول ؤلى إلبكنولوجيإ ف

  إاسوإق
 
   يع  نبجإلاهم ولاوسيع شبكة علإقإلاهم ف

 
يقو ون  ب شإء  وإقع ووب . إلمنإطق إلرولية يسبليدون  م إااوإت إلرقمية ف

 .ووسبخد ون  نتإت إلبوإصل إاجبمإا  لبسموق  نبجإلاهم

  يمكم إاسبلإاة  نهإ لبنإء شبكإت :  نإء روإبط  جبمعية قموة-  3
غإلبًإ  إ لابمبين  إلمنإطق إلرولية بمجبمعإت  بمإسكة، وإلتر

إكإت ولاعإو إت لاعوا بإلنلع على . أعمإل قموة كإت إلمتلية إاخرى، يمكم لروإا إاعمإل ؤنشإء شر و م خلإل  نإء إلعلإقإت  ع إلشر
إ إاسبلإاة  م إلمعرفة وإلموإرا إلمتلية لموإجهة إلبتديإت وإيجإا فرص جديدة. جميع إلمعنيفين  

ً
 .وومكنهم أيض

  إلبكنولوجيإ-  4
  إلوصول ؤلى بعض إلموإرا وإلخد إت، ؤا أن : لابت 

 
  حفين  أن إلمنإطق إلرولية قد لاكون  تدواة ف

 
ف

  سد هذه إللجوإت
 
كإت . إلبكنولوجيإ يمكم أن تسإعد ف و ية للشر على سبيل إلمثإل،  م إلممكم أن تسمح  نتإت إلبجإرة إلإلكبر

  حفين  يمكم ااوإت عقد إلمؤلامرإت عم بعد أن تسهل إلبوإصل  ع إلعملإء 
 
ة، ف إلرولية بإلوصول ؤلى إلعملإء خإرا  نإطقهم إلمبإشر

  أجيإء أخرى  م إلعإلم
 
كإء ف  .وإلمورايم وإلشر

غإلبًإ  إ لابمبع إلمنإطق إلرولية بموإرا وأصول فرودة يمكم إاسبلإاة  نهإ اغرإض : إاسبلإاة  م إلموإرا إلمتلية-  5
   نطقة رولية أرإأيهإ اسبضإفة إاحدإث أو لاقديم أ شطة إلسيإحة إليرإعية. لاجإروة

 
. على سبيل إلمثإل، قد لاسبخدم  يرعة ف

  يمكم لاتمولهإ ؤلى عمل لاجإرد  ياهر
  إلترف إليدووة إلتر

 
  لاقليد قود ف

 .وبإلمثل، قد يكون لدى إلمجبمع إلروق 

كبين  على إاسوإق إلمبختتة-  6
وة، لكنهإ غإلبًإ  إ : إلبر كإت إلتض  كإت إلرولية قإعدة عملإء أصغر  م إلشر قد يكون لدى إلشر

كبين  على إاسوإق إلمبختتة
  ؤ بإا . لاجد إلنجإح  م خلإل إلبر

 
ة إلتجم ف كة لاتنيع صغبين على سبيل إلمثإل، قد لابختص شر
 . نبجإت حرفية لاجذب  جموعة سكإ ية  عينة،  ثل إلمسبهلكفين  إلمهبمفين  بإلبيية أو إلمهبمفين  بإلسلع إلمتنوعة يدووًإ

  إلبعليم وإلبدروب-  7
  إلوصول ؤلى  وإرا إلبعليم وإلبدروب، ولكم : إاسبثمإر ف 

قد لاكون إلمنإطق إلرولية  تدواة ف 
  ثمإره على إلمدى إلطمول

  هذه إلمجإات يمكم أن يؤور
، . إاستثمإر ف  و م خلإل لاوفبين فرص إلبدروب وإلبعليم للسكإن إلمتليفين 

كإت  نإء قوة عإ لة  إهرة يمكنهإ  سإعدلاهإ على إلنمو وإلبوسع  .يمكم للشر

  إلطلب، إا ر إلذد قد يكون  م : لانموببببع  تإار إلإيرإاإت-  8
  كثبين  م إاحيإن لاقلبإت  وسمية ف 

كإت إلرولية ف  لاوإجه إلشر
  لانموببببع  تإار إلإيرإاإت  م خلإل لاقديم  نبجإت أو خد إت . إلتعب ؤاإرلاه

لابمثل ؤحدى طرق إلبخليف  م هذه إلمخإطر ف 
ة  بيعإت إلبجيئة وإلمبيعإت .  بعداة كة صغبين على سبيل إلمثإل، قد لاقدم إلميرعة أنشطة إلإ بإا وإلسيإحة إليرإعية أو قد لاقدم شر

 .عببي إلإ بر ت

ة ولاقديم خد ة عملإء  مبإزة-  9   إلمنإطق إلرولية، يمكم أن يكون إلإعلإن إلشله  : إلبكيف  ع إحبيإجإت إلعملإء إلمبغبين
ف 

كإت  . همًإ بشكل خإص للشر

  إلمنإطق إلرولية، : إلبعإون  ع إلمؤسسإت إلبعليمية-  10
إ ف 
ً
غإلبًإ  إ يكون إلوصول ؤلى إلموإرا إلبعليمية وإلبدروبية  تدوا

  سد هذه إللجوة
كة  إ  ع كلية  جبمع . لكم إلبعإون  ع إلمؤسسإت إلبعليمية يمكم أن يسإعد ف  على سبيل إلمثإل، قد لابعإون شر

 . تلى  لبقديم  رإ ج لادروبية للموظلفين  أو للوصول ؤلى  وإرا إلبتث وإلبطمور

   بإارإت إلبنمية إاقبتإاية-  11
 
غإلبًإ  إ يكون لدى إلمنإطق إلرولية  بإارإت لانمية إقبتإاية لاهدف ؤلى : إلمشإركة ف

. جذب واعم إاعمإل إلبجإروة
 

: انيىَبٌ

إلايجية كإت على عدا ا يتت  م إلبتديإت  م خلإل لانليذ  جموعة  م إاسإليب إلإسبر .  لقد لاغلبت جميع هذه إلشر
، كإن إلبعإون وإلمشإركة إلمجبمعية  م إلعوإ ل إلرئيسية لنجإحهم

ً
إكإت قموة  ع إلميإرعفين  إلمتليفين  . أولا و م خلإل ؤقإ ة شر

كإت  بنشإء شبكة  م إلدعم، ولاورود إلمكو إت وإلمنبجإت عإلية إلجواة  ع لاععوي إلشعور بإلقوة  وأفرإا إلمجبمع، لاقوم هذه إلشر
 .إلجمإعية وإلواء

  عمليإلاهإ
إ اورًإ  توروًإ ف 

ً
كإت إاولموة للممإرسإت إلتديقة للبيية،  ثل إليرإعة .  ولالعب إاسبدإ ة أيض لاعط  هذه إلشر

   ظإم . إلعضموة، وإلإاإرة إلمسؤولة للموإرا، وإلتلإا على إلبنمع إلبيولوجبي  
و م خلإل لاقليل بتمبهإ إلبييية، فؤ هإ ا لاسإهم ف 
إ صدى لدى إلمسبهلكفين  إلمهبمفين  بإلبيية وإلذيم يقدرون إلممإرسإت إلمسبدإ ة

ً
  أكبر صتة فتسب، بل لهإ أيض

 . يتئي

  إاسوإق إلبنإفسية ه   م خلإل إلبمإيي وإلمنبجإت ذإت 
إلايجيإلاهم إاسإسية للبمبين  ف 

 بإلإأإفة ؤلى ذلك، فؤن ؤحدى إسبر
  . إلقيمة إلمضإفة

ة ف  كإت  م إلنكهإت إللرودة وإلترفية إلبقليدية وإلعروض إلمبختتة لبكموم  كإ ة  بمبين  تسبليد هذه إلشر
   م  تنع . إلسوق

، أو  نبجإت Kalios، أو زوت إلعوبون إللإخر  م Manousakis Wineryسوإء كإن ذلك إلنبيذ إاستثنإوئي
ة إلطبيعية  م  هم عم بعضهم إلبعضVasiliki Naturalsإلعنإية بإلبشر إ هم بإلجواة وإاصإلة يمبين   

علإوة على ذلك، . ، فؤن إلبر
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إلايجيإت إلتسموق إلمر ة للوصول ؤلى جمإهبين أوسع وإاسبجإبة  فؤ هإ لاتبت  إلبقدم إلبكنولوجبي  ولاقنيإت إلإ بإا إلتديثة وإسبر
و ية ووسإئل إلبوإصل إاجبمإا  للبوإصل  ع . لمبطلبإت إلعملإء إلمبطورة ؤ هم يسبليدون  م إلمنتإت إلرقمية وإلبجإرة إلإلكبر

 .إلمسبهلكفين  خإرا  نإطقهم إلمتلية، ولاوسيع قإعدة عملإئهم وإلوصول ؤلى إلسوق

إلايجية فعإلة لبخليف إلمخإطر كإت إلرولية إلنإجتة خطوط ؤ بإا جديدة، ولاوسع .  إلبنموببببع هو أيضإ إسبر تسبكشف إلشر
ويسإعدهم هذإ إلبنموببببع على إلبكيف  ع . قنوإت إلبوزوببببع، ولاسبليد  م إلمجإات ذإت إلتلة  ثل إلسيإحة أو إلعروض إلبجروبية

ة، ولاخليف إلمخإطر إلمرلابطة  بقلب إلطلب، ولاعظيم لادفقإت ؤيرإاإلاهم بإلإأإفة ؤلى ذلك، يعد إاسبثمإر . ظروف إلسوق إلمبغبين
كإت على إلمدى إلطمول   إلبدروب ولانمية إلمهإرإت أ رًإ بإلغ إاهمية لنجإح هذه إلشر

 
و م خلإل لاععوي قدرإت  وظليهإ، فؤ هإ . ف

 .لاخلق قوة عإ لة  إهرة و جهية بشكل أفضل لموإجهة لاتديإت صنإعإلاهإ

 

: تىَش

 
إلايجيإت و مإرسإت  خبللة للبغلب على إلبتديإت إلخإصة    لاونس إسبر

 
  إلمنإطق إلرولية ف

 
كإت إلنإجتة ف إسبخد ت إلشر

  إسبخد وهإ. بسيإقهإ
إلايجيإت إلتر : فيمإ يلى  بعض إاسبر

كإت إلمتلية إاخرى :  الشبكات التعاونية إكإت  ع إلشر   إلمنإطق إلرولية شبكإت لاعإو ية وشر
 
ل روإا إاعمإل ف

ّ
شك

و م خلإل لاقإسم إلموإرا وإلمعرفة وإلجهوا إلبسموقية، لاغلبوإ على لاتديإت  ثل إلوصول إلمتدوا ؤلى . وإلميإرعفين  وإلترفيفين  

. إاسوإق وإلنقل وإلبنية إلبتبية

كإت على  عإلجة إلقيمة :  معالجة القيمة المضا ة لمعإلجة حجم إلسوق إلمتدوا ولاتديإت إلنقل، ركيت إلشر

لقد قإ وإ  بنموببببع  طإق  نبجإلاهم، ولاتمول إلموإا إلخإم ؤلى سلع  تنعة، ولاطمور عروض فرودة لالتبي  إحبيإجإت إاسوإق . إلمضإفة

. إلمبختتة،  تليًإ واوليًإ

  إلمنإطق إلرولية  بوسيع  طإق وصولهإ ؤلى إاسوإق خإرا  تيطهإ إلمبإشر :  تنوي    ع اللوق
كإت إلنإجتة ف  . قإ ت إلشر

  إلتسموق إلرقمى  للوصول ؤلى أسوإق أوسع 
إ عببي إلإ بر ت، وشإركوإ  نشإط ف 

ً
و ية، وأنشأوإ لاوإجد لقد لابنوإ  نتإت إلبجإرة إلإلكبر

.  تليًإ واوليًإ

  إلمنإطق إلرولية ؤلى إلبتث عم  تإار لاممول بديلة للبغلب على  تدواية :  الوصول إلى التمويل
سعى روإا إاعمإل ف 

وقد لاقد وإ بطلبإت للتتول على  نح وإعإ إت حكو ية تسبهدف إلبنمية إلرولية على . إلوصول ؤلى خيإرإت إلبممول إلبقليدية

إ  ؤسسإت إلبممول إاصغر أو  نتإت إلبممول إلجمإا  لبأ فين  إلبممول لمشإروعهم. وجه إلبتديد
ً
. وقد إسبكشف إلبعض أيض

   رإ ج إلبدروب وورا إلعمل :  تنمية المهارات والتدريب
أارك روإا إاعمإل أهمية لانمية إلمهإرإت وشإركوإ  نشإط ف 

وقد أاى ذلك ؤلى لاععوي فطنبهم إلبجإروة و هإرإلاهم إلتسموقية وقدرلاهم على إلبكيف  ع ظروف إلسوق . و بإارإت لاطمور إاعمإل

ة . إلمبغبين

إك أفرإا إلمجبمع . أ شأ روإا إاعمإل إلنإجتون علإقإت قموة  ع إلمجبمع إلمتلى  :  المشاركة المجتمعية لقد قإ وإ  بشر

  إانشطة إلبجإروة
كوهم ف    عمليإت صنع إلقرإر، وطلبوإ  دخلإلاهم، وأشر

وقد خلق هذإ شعورًإ بإلملكية وإلواء وإلدعم  م . ف 

. إلمجبمع

  إلمنإطق إلرولية إلبكنولوجيإ للبغلب على إلتوإجي إلجغرإفية:  الاستفادة من التكنولوجيا
لقد . لابت  روإا إاعمإل ف 

وقد سمح لهم ذلك بإلبغلب على . إسبخد وإ إااوإت إلرقمية للبسموق وإلمبيعإت عببي إلإ بر ت وإلبوإصل  ع إلعملإء وإلمورايم

. إلقيوا ولاوسيع  طإق وصولهم ؤلى  إ هو أبعد  م  وقعهم إلمبإشر 

  لاو س على لاتديإت فرودة، 
  إلمنإطق إلرولية ف 

إلايجيإت وإلممإرسإت، لاغلب روإا إاعمإل ف   و م خلإل لانليذ هذه إاسبر

  أعمإلهم
إ  ببكرة للنجإح ف 

ً
م هذه إاسإليب  م  مو إاعمإل فتسب، بل . وإسبلإاوإ  م إلموإرا إلمتلية، ووجدوإ طرق

ّ
ولم لامك

  إلبنمية إاجبمإعية وإاقبتإاية للمجبمعإت إلمتلية
إ ف 
ً
. سإهمت أيض
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 : لاطتر

  جميع أ تإء ؤيطإليإ 
 
 وعلى وجه إلختوص، لاؤكد إلبقنيإت وإلممإرسإت إلمسبخد ة  م خلإل روإا إاعمإل إلروليفين  ف

ك بمشإركة . وإسبإ يإ وفلسطفين  و ض وإليو إن ولاونس على إلطبيعة إلدينإ يكية وإلبكيلية للمجموعإت إلرولية إم إلمشبر وكإن إالبر 

  إلمنإطق إلرولية
 
  لانشأ ف

  إلبغلب على إلبتديإت إللرودة  م  وعهإ إلتر
 
. إلشبكإت، وإاسبدإ ة، وإا بكإر، وإلبعإون عنضإ  توروإ ف

   لس إلوقت إلذد أاى فيه إا بكإر 
 
، ف   ؤيطإليإ إلقدرة على إلتموا وصنع إلقرإر إلجمإا 

 
 وقد عيزت روح إلبعإون ف

إ وأورإ ج فإيببي   
  أسبإ يإ، لابجلى قدرة إلمجموعإت إلرولية على إلبكيف  م . وإلبوإصل ؤلى لاععوي ؤ جإزإت  نظمإت  ثل سيميب 

 
وف

  إلشبكة، 
 
  لاؤكد على إلإبدإع، وإلمشإركة ف

  لاقد هإ إلشبكة إلرولية إلوطنية، وإلتر
خلإل إا ثلة إلمبنوعة للممإرسإت إلجيدة إلتر

. وقإبلية  قل إلموأإت إلنإجتة

  فلسطفين   م خلإل إلمشإركة إلشبكية وإلبعإون وإسبخدإم ؤأإفة إلقيمة ؤلى إلبضإئع إلقيإسية
 
كإت إلرولية ف .  لاياهر إلشر

  إلبعليم، ؤلى لامكفين  
 
  إلبكنولوجيإ، وإاستثمإر ف

   ض، أات إلبقنيإت إلإبدإعية ؤلى جإ ب إاسبلإاة  م إلمتإار إلمتلية، ولابت 
 
وف

  إلبتسفين  إلمسبدإم
 
. روإا إاعمإل  م إلبغلب على إلموإقف إلتعبة وإلمسإهمة ف

كبين  على إلدرجة إاولى، 
  إلمعا بمهإرة  فين  إلبقإليد وإلإبدإع،  ع إلبر

 
  إليو إن ف

 
 لقد  جح أصتإب إلمشإروببببع إلرولية ف

إكإت   لاونس  م خلإل إلشبكإت إلبعإو ية، وإلمعإلجة  قإبل رسوم، ولانموببببع إلسوق، . وإاسبدإ ة، وإلشر
 
كإت إلنإجتة ف ولابلوق إلشر

.  ع إحبلإظهإ بعلإقإت وثيقة  ع  جموعإلاهإ إلمتلية

   وإجهة لاتديإت  تداة
إلايجيإت  جبمعة قدرة روإا إاعمإل إلروليفين  على إلتموا وإلمرو ة ف  .  ولاعكس هذه إاسبر

  إلسيإقإت إلقروبة
ة إلعميقة ف  لاعد قتص هؤاء إلمسوقفين  بمثإبة . وه  لاسلط إلضوء على أهمية إلإبدإع وسعة إلتيلة وإلخببي

هإ  م خلإل روإاة إاعمإل إلرولية   يمكم تسخبين
. شهإاة على ؤ كإ إت إلنمو وإازاهإر وإلبأثبين إلهإئل للشبكة إلتر

 

: تمييى الأثر انًذهي

هإ على إلمجبمع إلمتلى  وإاقبتإا؟ . 1.3  إ هو لاأثبين

: إيطبنيب

 
و كوسنبينو    إليرإعة . هذه إلتقإئق قإارة على إلبمسك بإلمجبمع إلمتلى  :  يبين

لقد  كنت إلمنبجفين   م ؤ لإق أ لسهم ف 
  . وإلمسبهلكفين   م إسبخدإم إلسلع إلمتلية

 .ؤ هإ فكرة ؤعإاة إلتيإة ؤلى إارض  م خلإل إلعمل إلإ بإجبي  إلروق 

 
كة : اييغو غإ دوللو   صقليفين  Orange FIber وSIMENZAشر

ً
  إلوإقع، إلمجبمع إلمتلى  هو إلوحيد إلذد .  لاوظلإن عمإلا

ف 
إ
ً
م أرإأيهإ ولاعبمد أسإليب ؤ بإا  سبدإ ة. سيسبليد حق وة وبإلبإلى  لاتبر

كإت إلمبيدإت إلتشر يبم لاوزوببببع إلدخل  فين  . ا تسبخدم هذه إلشر
  إلمجبمع

لاقإل، يرلابط إلمنبج إلرئيش  للإسبخرإا . إلجهإت إللإعلة ف    حإلة أليإف إلببي
إ، ه  صقلية، وف    حإلة سيميب  

ؤن إسبعإاة إلبقإليد، ف 
. بإليرإعة إلمتلية، أد إلتمضيإت

: إصببَيب

 
إ  همًإ للرص روإاة إاعمإل ولاطمور إلمشإروببببع

ً
 عوببببج يجذب إلشبإب إلذيم يرون إلقرى خيإرًإ .  أصبتت إلبيية إلرولية  كإ 

   جإل إلنشإط إلذد لام لادروبهم فيه اون إلتإجة ؤلى  غإارة  دينبهم إاصلية أو بدء أعمإل لاجإروة جديدة لسد 
إ للعمل ف 

ً
جيد
  إلمنطقة" إللجوإت"

   لس إلوقت إلذد ينموون فيه شختيًإ وكعإئلة. ف 
. إلسوق، ف 

: فهضطيٍ

 لاأثبين كببين على إلمجبمع إلمتلى  وإاقبتإا
  روف فلسطفين 

كإت ورجإل إاعمإل ف  وقد خلقت هذه إاعمإل فرص .  كإن للشر
و م خلإل  موهإ و جإحهإ، فؤ هإ لاعمل على لاتلبين  . عمل، وخلضت  عدات إلبطإلة وحسنت سبل إلعيش للسكإن إلمتليفين  
إئية اإخل إلمجبمع كإت  ع إلميإرعفين  . إلنشإط إاقبتإاد ولاوليد إلدخل وزوإاة إلقوة إلشر علإوة على ذلك، لابعإون هذه إلشر
  لاطمور سلسلة إلقيمة واعم إلقطإع إليرإا  

إلاهم و عإرفهم، يقو ون  بمكفين  إافرإا . وإلمورايم،  مإ يسإهم ف  و م خلإل لابإال خببي
   شإروببببع لانمية .  م خلإل  رإ ج  نإء إلقدرإت، ولاععوي ثقإفة روإاة إاعمإل وإا بكإر

كإت إلنإجتة ف  بإلإأإفة ؤلى ذلك، تستثمر إلشر
  إلمنإطق 

إلمجبمع،  ثل إلبنية إلبتبية وإلبعليم وإلرعإية إلتتية وإلخد إت إاجبمإعية،  مإ يعيز إلرفإهية إلعإ ة و وعية إلتيإة ف 
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إث إللرود للمنطقة. إلرولية ووببببج للسيإحة وإلتلإا على إلثقإفة إلمتلية وجذب إليوإر وعرض إلبر إ على إلبر
ً
كإت أيض . لاركي بعض إلشر

  إلبنمية إلمسبدإ ة 
 
، وإلمسإهمة ف   افع إلنمو إاقبتإاد، وخلق لاأثبين  ضإعف ؤيجإوبي 

 
كإت اورًإ حيموًإ ف بشكل عإم، لالعب هذه إلشر

 .لروف فلسطفين  

: يظر

 
  إلوإقع، كإن لهم لاأثبين كببين على إلمجبمع إلمتلى  وإاقبتإا بعدة طرق

 
 : ف

،  مإ سإعد على لاقليل : خلق فرص إلعمل-  1   إلمجبمع إلمتلى 
 
  إلمنإطق إلرولية فرص عمل جديدة ف

 
خلق روإا إاعمإل ف

  إلمنإطق إلرولية، حيث فرص إلعمل  تدواة. إلبطإلة ولاععوي إاقبتإا إلمتلى  
 
وقإ وإ  بتلبين  إلنشإط . وهذإ  هم بشكل خإص ف

  إلمجبمع إلمتلى   م خلإل خلق  نبجإت أو خد إت جديدة وجذب إلعملإء
 
 .إاقبتإاد ف

ووببببج للترف وإلمنبجإت إلبقليدية أو  م -  2 إث إلمتلى   م خلإل إلبر ؤن أهم اور ولاأثبين لهم هو إلتلإا على إلثقإفة وإلبر
  إلتلإا على إلبقإليد وإلمهإرإت . خلإل إ بكإر  نبجإت جديدة  سبوحإة  م إلبقإليد وإلممإرسإت إلمتلية

 
وقد سإعد ذلك ف

  إلمجبمع إلمضد
 
  خلق شعور بإللخر وإلهموة ف

 
 .إلمتلية حية وسإهم ف

 

: انيىَبٌ

ولاولد .  أوا، خلق فرص إلعمل، فهو ا يقلل  م  عدات إلبطإلة فتسب، بل يعيز إلنمو إاقبتإاد إلمتلى  أيضإ
  إلمنطقة

  إلنشإط إاقبتإاد إلعإم ف 
، وتسإهم ف  ، ولاتلي إلطلب إاسبهلإك    إلإ لإق إلمتلى 

وهذإ بدوره يؤاد . عمليإلاهإ زوإاة ف 
  لالتبي  إحبيإجإت إلمجبمع،  مإ يؤاد ؤلى إزاهإر إاقبتإا إلمتلى  

 .ؤلى  مو إاعمإل وإلخد إت إلمسإعدة إلتر

  اعم إلمورايم وإلمنبجفين  إلمتليفين  
 ف 
ً
 حيموإ

ً
كإت إلرولية إلنإجتة اورإ و م خلإل إلتتول .  علإوة على ذلك، لالعب إلشر

  
  إلتلإا على إلقطإعفين  إليرإا  وإلترف 

إ وتسإعد ف 
ً
إ ثإ ب

ً
. على إلمكو إت وإلموإا وإلمنبجإت  م  تإار قروبة، فؤ هإ لاوفر سوق

   بإارإت لانمية إلمجبمع،  ع ؤارإكهإ اهمية را إلجميل للمجبمع إلذد يدعمهإ
كإت ف  ؤ هم . علإوة على ذلك، تستثمر هذه إلشر

  لاتسفين  إلبنية إلبتبية إلمتلية و رإفق إلرعإية إلتتية وإلمؤسسإت إلبعليمية وإلمنظمإت إلثقإفية
 .يسإهمون ف 

كإت إلرولية إلنإجتة إ  همًإ آخر للشر ً لاعمل إلعديد  م هذه إلمؤسسإت  نشإط على لاععوي .  يعد إلتلإا على إلثقإفة لاأثبين
  وإلتلإا عليهإ

إث إلثقإف  و م خلإل إسبخدإم إلبقنيإت إلبقليدية، وا ج إلمكو إت . إلبقإليد إلمتلية وإلترف إليدووة وإلبر
ة   إلتلإا على هموة ثقإفية  بمبين 

 .إلمتلية، و شإركة إلقتص وإلبقإليد ورإء  نبجإلاهم، فؤ هم يسإعدون ف 

: تىَش

ة على إلمجبمع إلمتلى  وإاقبتإا   لاونس آثإر كببين
  إلمنإطق إلرولية ف 

كإت إلنإجتة ف    . كإن للشر
وفيمإ يلى  بعض إلآثإر إلإيجإ ية إلتر

: أحدثبهإ

كإت إلنإجتة فرص عمل،  مإ أاى ؤلى خلض  عدات إلبطإلة ولاوفبين  تإار :  خلق  رص العمل لقد ولدت هذه إلشر

، وإلترف . إلدخل للأفرإا اإخل إلمجبمع إلمتلى      خبلف إلقطإعإت،  ثل إليرإعة، وإلبتنيع إليرإا 
فقد خلقت فرص عمل ف 

. إليدووة، وإلسيإحة إلبييية، وبإلبإلى  لاتسفين  سبل إلعيش ولاععوي إاسبقرإر إاقبتإاد

  إلنمو إاقبتإاد :  النمو الاقتصادي
  إلمنإطق إلرولية ف 

 م خلإل لاشغيل أعمإل لاجإروة  ياهرة، سإهم روإا إاعمإل ف 

  لادإول إا وإل اإخل إلمجبمع. إلمتلى  
إئب، ولاسإهم ف  وهذإ يتلي إلنشإط إاقبتإاد، . لادر أعمإلهم إلإيرإاإت، ولادفع إلض 

  بشكل عإم
كإت إلمتلية إاخرى، ووعيز إلبأثبين إلمضإعف،  مإ يليد إاقبتإا إلروق  . وودعم إلشر

  إلمنإطق إلرولية ؤلى خلق إلطلب على إلمورايم وإلمنبجفين  :  تطوير سلللة القيمة
أات إاعمإل إلبجإروة إلنإجتة ف 

، وبإلبإلى  . إلمتليفين  
فهم يتتلون على إلموإا إلخإم أو إلمنبجإت إليرإعية أو  وإا إلترف إليدووة  م إلميإرعفين  وإلترفيفين  إلمتليفين 

. يدعمون  مو سلسلة إلبورود إلمتلية ووعيزون إلبعإون اإخل إلمجبمع

  لاععوي  هإرإت وقدرإت إافرإا اإخل إلمجبمع:  تعزيز المهارات وبناء القدرات
 ف 
ً
 حيموإ

ً
كإت اورإ و م . لعبت هذه إلشر

 ، ة إلعملية وإلمعرفة إلبقنية وإلمهإرإت إلبجإروة للعمإل إلمتليفين  خلإل  رإ ج إلبدروب وورا إلعمل وفرص إلعمل، قد وإ إلخببي

د   لانمية رأس إلمإل إلبشر
ة قيمة وإلمسإهمة ف  . ولامكينهم بخببي
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   بإارإت لانمية إلمجبمع:  تنمية المجتمع
 
كإت إلنإجتة ف   إلبنية إلبتبية إلمتلية، . غإلبًإ  إ تشإرك إلشر

 
ؤ هم يسبثمرون ف

   رإ ج إلرعإية إاجبمإعية
 
  جهوا إلتلإا على إلبيية، ويشإركون ف

 
لاعمل . وودعمون  رإفق إلبعليم وإلرعإية إلتتية، ويسإهمون ف

. هذه إانشطة على لاتسفين   وعية إلتيإة بشكل عإم وإلبمإسك إاجبمإا  وإلرفإهية اإخل إلمجبمع

  :  الحفاظ عح الثقا ة وتعزيزها
 
  وأا جبه ف

 
  إلمنإطق إلرولية لارإثهإ إلثقإف

 
كإت إلنإجتة ف إحبضنت إلعديد  م إلشر

  . عمليإلاهإ
 
و م خلإل إلتلإا على إلممإرسإت إلبقليدية ولاععوي إلترف إلمتلية وعرض إلبجإرب إلثقإفية إاصيلة، فؤ هإ لاسإهم ف

  لاعوا بإلنلع على إلمجبمع ولاعيز إلشعور بإللخر وإلهموة
  لبو س ولاععوي إلسيإحة إلثقإفية إلتر

  إلغت 
 
إث إلثقإف . إلتلإا على إلبر

   بإارإت إلسيإحة إلبييية إليوإر ؤلى إلمنإطق إلرولية،  مإ :  اللياحة والتنمية الإقليمية
 
كإت إلمشإركة ف إجبذبت إلشر

إ ؤيجإ يًإ على قطإعإت إلسيإحة إلمتلية وإلإقإ ة وإلضيإفة ً وهذإ يؤاد ؤلى زوإاة لاوليد إلدخل، ولاتسفين  إلبنية إلبتبية، . خلق لاأثبين

  إقبتإا أكبر لانوعإ
 
. وإلبنمية إلإقليمية،  مإ يعوا بإلنلع على إلمجبمع إلمتلى  ويسإهم ف

  إلنمو إاقبتإاد، 
 
  لاونس ف

 
  إلمنإطق إلرولية ف

 
كإت إلنإجتة ف إت إلضوء على  دى  سإهمة إلشر  تسلط هذه إلبأثبين

وه  بمثإبة عوإ ل  تلية للبنمية إلمسبدإ ة، ولامكفين  . وفرص إلعمل، ولانمية إلمهإرإت، ورفإهية إلمجبمع، وإلتلإا على إلثقإفة

. إلمجبمعإت إلمتلية ولاععوي إلنسيج إاجبمإا  وإاقبتإاد إلشإ ل للمنإطق إلرولية

 : خلاطت

  حققبهإ إلوكإات إلرولية عببي ؤحدى إلمنإطق إللرودة لاوأح إلطإقة إلبتمولية لروإاة 
  إلخبإم، فؤن قتص إلإ جإز إلتر

 وف 

  لاوإجههإ إلمجموعإت إلرولية
   عإلجة إلبتديإت إلمتداة إلتر

  . إاعمإل ف 
لقد إخبببي روإا إاعمإل هؤاء إلمرو ة وإا بكإر وإلبلإو 

   ييإلاهم إلمتلية
  . إلعميق ف 

و م خلإل لاقنيإت إلبعإون إلشإ لة، وإلمنبجإت إلمقد ة بإاسعإر، وإلمشإركة عببي إلشبكة، ولابت 

إ لاموجإت جيدة على  دى  جموعإلاهم وإقبتإاإلاهم
ً
. إاجيإل، لم يبغلبوإ على إلعقبإت فتسب، بل خلقوإ أيض

لقد ولدوإ فرص عمل، وزإاوإ سبل إلعيش، وحإفظوإ .  وومبد لاأثبين هذه إلمجموعإت ؤلى  إ هو أبعد  م إلمقإييس إلنقدية

  
و م خلإل لانشيط إلممإرسإت إلبقليدية وا ج إاسإليب إلمسبدإ ة، عمل هؤاء إلمسوقون كمسؤولفين  عم . على إلبإروببببخ إلثقإف 

هإ على  نإء إلقدرإت وإلبدروب ؤلى لامكفين  إافرإا، ولاطمور اورة  م لابإال إلمعلو إت .  ييبهم ولاقإليدهم علإوة على ذلك، أاى لاركبين 

. ولاععوي إلموإهب

إف  روإاة إاعمإل إلرولية واعمهإ كإت وإلمجبمع ككل أن .  ولاؤكد ذكروإت إلنجإح هذه أهمية إاعبر يمكم للتكو إت وإلشر

و م خلإل لاععوي إلبيية إلبمكينية، سوف  قوم . لالعب اورًإ حإسمًإ  م خلإل لاوفبين إلوصول ؤلى إلبممول وإلبعليم وإلبنية إلبتبية

.  بترور قدرإت إلمنإطق إلرولية، وافع إلعوإاة إلمإلية، وإلتلإا على إلثقإفة، ولاطمور إلشبكإت

ة إبط، يبجإوز لاأثبين إلمنظمإت إلرولية إلنإجتة  ييبهإ إلمبإشر
  عإلم  بر

  قتة لانشيط إلروف ووظهرون .  ف 
ؤ هم يسإهمون ف 

، يمكم حتر اصعب إلبييإت أن لاقدم افعة لاتإعدية للمؤسسإت إلمياهرة إلايجبي    . أ ه  ع إلبتميم وإلتسإؤل إاسبر
وبينمإ  مت 

د وقدرلاه على خلق لاجإرة ذإت  عت  اإخل قلب إلمنإظر إلطبيعية  قدً إ، لاكون هذه إلتكإيإت بمثإبة شهإاة على قوة إلإبدإع إلبشر

. إلرولية

: الريفية الأعمبل ريبدة وحلىل تحديبت
   وإجهة هذه . 2.1

   نطقبك إلرولية، وكيف  جح إلنإس ف 
  يوإجههإ روإا إاعمإل ف 

 إ ه  بعض إلبتديإت إلمتداة إلتر

إلبتديإت؟ 

: إيطبنيب

و كوسنبينو  إ:  يبين ً أ إ، على . عدم وجوا  نية لاتبية كإفية لنقل إلبضإئع و رحلة إلبجهبين  . تشكل ؤ دإاإت إلميإه لاتديًإ كببين
  ا أ لك إلتنإعة إللإز ة لتتإاهمإ بشكل  نلتل

  . سبيل إلمثإل، ا أسبطيع إسبهلإك إلقمح وإلبقول ا ت 
ؤذإ كنت أرغب ف 

 .إلقيإم بإليرإعة إلمبجداة، فأ ت بتإجة ؤلى  نية لاتبية  نإسبة

 . إلتل هو إلمسإعدة إلمببإالة

  :  اييغو غإ دوللو
  لاتإول خطة إلبنمية إلرولية ف 

 م إلمؤكد أن إلبنية إلبتبية إلمعيبة وكذلك قدم شبكة إلميإه، وإلتر
  ؤاإرة إا وإل إاوروبية. صقلية إلبعموض عنهإ

ة لاكمم ف  .  إلطبيعة إلترجة لطروقة إلبممولDG Agriلادرك . ؤا أن إلمشكلة إلخطبين
وقرإط  . يخإطر إلشبإب بإلبخلى  عم أفكإرهم إلبجإروة ا هم ا يدعمو هإ إلنظإم   أد لتظة ان إلدعم إلببين

يمكنهم جميعإ إلقلي ف 
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  . وإاقبتإاد ليس كإفيإ
 
إت ف إ ا ه،  م  إحية، هنإك لاأخبين

ً
 AGEA (Agenzia per l'Erogazione inويشكل إلنظإم عإئق

Agricolturaلاوزع إا وإل  م أوروبإ  
ف على إلضف  بعطل(، إلتر  ع . ، ولكم  م  إحية أخرى، فؤن  ظإم إلكمبيولار إلذد يشر

 SIAN - Sistemaيمثل . وونبظر إلميإرعون إلشبإب  نذ سنوإت إلتتول على إا وإل ان إلنظإم  تظور. إلثغرإت
Informativo Agricolo Nazionale (  

  صقلية .  شكلة ( ظإم إلمعلو إت إليرإعية إلوطت 
 
لدى  رإكي إلمسإعدة إليرإعية ف

إت و يإت إلمللإت إلمتظورة اسبإب  خبللة لابعلق بعدم كلإءة  ظإم إلمعلو إت   . عشر
 رإكي إلمسإعدة إليرإعية ه  إلمكإلاب إلتر

 .لاتمل  لإلايح إلنظإم إلذد يسمح للميإرع بإلوصول ؤلى إا وإل

ة،  ثل إلمسإهمة لكل هكبإر   ثم هنإك  شكلة لابعلق بمنطقة صقلية ان بعض إلمسإهمإت لامنتهإ إلمنطقة  بإشر
إ(للمنإطق إلمعرأة لخطر إلإخلإء)

ً
ة للسخروة حق   أسإليب  ببكرة، فؤن إلبكإليف لالوق إللوإئد. ، وهذه أ وإل  ثبين

إا وإل . لببت 
  وقت  بأخر .  إارة وسوء ؤاإرلاهإ

 
ء لبقديم إلعطإءإت و م ثم يبم صرف إا وإل ف لاقوم إلمنطقة  بجرإء طلبإت  كبمبة بشكل ش 

إ
ً
وقرإطية لهإ لاأثبين  د ر. جد إ هيإر إلجسور، وإلبنية إلبتبية إلقديمة )لذلك،  م  إحية، هنإك صعمبإت هيكلية . أوقإت إلإاإرة إلببين

  م إلمسإعدة، لاثبط أو  (للطإقة وإلميإه، و قص إلبنية إلبتبية إلرقمية
ً
  بدلا

  ؤاإرة إلنظإم إلتر
 
و م  إحية أخرى، هنإك  شكلة ف

 .إلممإرسإت إلجيدة كلهإ  علقة بخيط رفيع. لاعيق

.  يبغلب إلميإرعون على إلبتديإت  م خلإل إلبوإصل و سإعدة بعضهم إلبعض
 
 

: إصببَيب

 عم لاعقيد لاتديث إللعبة
ً
  لامت  وإجهبهإ ه  إافبقإر ؤلى إلموإرا إلخإصة للإسبمرإروة، فضلا

و م .  كإ ت إلتعمبإت إلرئيسية إلتر
  إانشطة إلجديدة

 لبتلبين  إلشبإب على إلمشإركة ف 
ً
إ  كببين

ً
.  إحية أخرى، فقد لاطلب إا ر جهدإ

 
وة لموإصلة ارإسبهم وبدء حيإلاهم إلعملية ة ؤلى إلبيية إلتض  .  و م إلبتديإت إاخرى  يوح إلشبإب فوق سم إلثإ نة عشر

  ؤلى إلبخليف  م إاثر إلمضإعف إلمبوقع
  عدا إلشبإب ولاشببهم إلجغرإف 

  هذإ إلتدا، أاى إلنقص ف 
ولاضإف ؤلى ذلك . وف 

حة  .صعمبة لاوفر إلموإرا إاقبتإاية إللإز ة لبطمور كإفة إلمبإارإت إلشبإ ية إلمقبر
 

ة و قص إلموإرا إلمإلية وإلمإاية   يوإجههإ إلشبإب لارلابط أكبر  نقص إلبدروب وإلخببي
غإلبية .  ووعبببي أن إلتعمبإت إلتر

،  ع كل إلتعمبإت   
وم،  ع  يل  تو إلمجإل إلبيتئي إلشبإب إلذيم يقررون أن يتبتوإ روإا أعمإل يلعلون ذلك بتمإس وطإقة كببين

  ينطود عليهإ ذلك
 .إلتر

 
 للأبتإث إاجبمإعية NONNOBIS جموعة .  بتسب بتث قإم به  جموعة  م إاسإلاذة  م جإ عة رد خوإن كإرلوس

 :، يمكم لالخيص إلمشإكل إلرئيسية على إلنتو إلبإلى  (2018)
 

  إلمنطقة إلمتلية (1
 :إلمشإكل إلمبعلقة  بوفر إلموإرا ف 

وع ● وة إلمبختتة لبنليذ إلمشر . عدم لاوفر إلموإرا إلبشر
.  قص إلشبإب ●
. عدم وجوا أاوإت لاكنولوجيإ إلمعلو إت إلمبختتة ●
وع بعد إكبمإله (إاقبتإاية وإاجبمإعية)عدم لاوفر إلموإرا إلذإلاية -  ● . إللإز ة اسبمرإروة إلمشر

وع (2  : شإكل لاتميم إلمشر

  يبعفين  على إلشبإب إلمشإركفين  لانليذهإ ●
. إلبعقيد إلمتبمل للؤجرإءإت وإانشطة إلمتداة إلتر

. عدم لاجإ س إاهبمإ إت  فين  إلشبإب وصعمبة لاجميعهإ-  ●
. لبنليذ إلموإأع (إارض)عند إاقبضإء، صعمبة إلوصول ؤلى إلموإرا إلجغرإفية  ●

وع (3   لامت  وإجهبهإ أثنإء لانليذ إلمشر
 :إلمشإكل إلتر

. إلتإجة ؤلى لامديد سإعإت عمل إلجهإت إللإعلة إلمعنية ●
  إلوقت إلمبوقع-  ●

. صعمبة لاتقيق إاهدإف إلموأوعة ف 
  إا شطة إلمخبللة-  ●

. صعمبة لاتلبين  إلشبإب ف 
  حإلة إلشبإب إلذيم ا يبتدثون إلإسبإ ية ●

. إلتوإجي إللغموة ف 
   جإات أخرى ●

. لارك إلنشإط  م قبل كبإر إلسم بسبب  غإارة إلمنطقة بتثإ عم فرص عمل أو لموإصلة ارإسبهم ف 
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 شبإب إلروف وإلبنمية (4

. عدم كلإية لادروب بعض إلشبإب على أاوإت إلكمبيولار،  مإ أاى ؤلى نسبة  عينة  م إلتشب ●
. إلمشكلإت إلإاإروة إلعإ ة للأنشطة ●

 : شإكل  سبمدة  م إلبيية إلمتلية  لسهإ (5

. تشتت إلسكإن ●
  إلرولية ●

. عدم لاجإ س إارإض 
  جعلت  م إلتعب إلوصول ؤلى إلشبإب إلمشإركفين  وإلبوإصل  عهم عببي إلوسإئل إلعإاية ●

. إلعوإ ل إلجغرإفية إلتر
إ ية ●    كإن وإحد، وبإلبإلى  زوإاة  بطلبإت إلمبين 

 
  جعلت  م إلتعب لاركبين  إانشطة ف

. إلعوإ ل إلجغرإفية إلتر

 

: فهضطيٍ

  لاؤثر على قدرلاهم على إلنجإح
  روف فلسطفين  إلعديد  م إلبتديإت إلمتداة إلتر

 
ووبمثل أحد .  يوإجه روإا إاعمإل ف

   تدواية إلوصول ؤلى إلموإرا إلمإلية وخيإرإت إلبممول
 
بسبب إلقيوا إاقبتإاية و قص إلمؤسسإت إلمإلية . إلبتديإت إلرئيسية ف

ولمعإلجة هذه إلمشكلة، لجأ بعض روإا . إلدإعمة، غإلبًإ  إ يكإفح روإا إاعمإل لبأ فين  رأس إلمإل إاولى  أو إاستثمإر لمشإروعهم
  
إكإت  ع إلمنظمإت إلدولية إلتر ، أو إلشر ، أو إلمستثمروم إلملإئكيفين  إاعمإل ؤلى طرق لاممول بديلة  ثل  نتإت إلبممول إلجمإا 

ة كإت إلتغبين   لاقدم  رإ ج إلبممول . لادعم إلشر
كمإ طلبوإ إلمسإعدة  م  نظمإت إلبنمية إلمتلية وإلمنظمإت غبين إلتكو ية إلتر

 .إاصغر أو إلمنح لمسإعدة روإا إاعمإل على ؤطلإق أعمإلهم

  فلسطفين  بعدا سكإن أقل،  مإ .  إلبتدد إلآخر هو  تدواية حجم إلسوق وإلوصول ؤلى إلعملإء
لابمبين  إلمنإطق إلرولية ف 

كإت وقد وإجه روإا إاعمإل هذإ إلبتدد  م خلإل لانموببببع أسوإقهم إلمسبهدفة وإسبكشإف إللرص . قد يتد  م قإعدة إلعملإء للشر
ة و ية للوصول ؤلى قإعدة عملإء أوسع،  تليًإ واوليًإ. خإرا  جبمعإلاهم إلمبإشر . لقد إسبلإاوإ  م إلمنتإت إلرقمية وإلبجإرة إلإلكبر

إكإت  ع خد إت إلبوصيل، لامكم روإا إاعمإل  ، وإلشر و م خلإل إلتسموق عببي إلإ بر ت، وإلبوإجد على وسإئل إلبوإصل إاجبمإا 
 . م إلبغلب على إلقيوا إلجغرإفية ولاوسيع  طإق وصولهم ؤلى إاسوإق

  إلمنإطق إلرولية
ؤن إلوصول إلمتدوا ؤلى إلكهربإء إلموثوقة .  ويشكل  قص إلبنية إلبتبية لاتديإ آخر أ إم روإا إاعمإل ف 

  ببكرة للبغلب على هذه . وإالاتإل بإلإ بر ت وإلبنية إلبتبية للنقل يمكم أن يعيق إلعمليإت إلبجإروة
ً
لقد وجد روإا إاعمإل حلولا

  ذلك إلضغط  م . إلبتديإت
على سبيل إلمثإل، لاعإو وإ  ع إلسلطإت وإلمنظمإت إلمتلية للدعوة ؤلى لاتسفين  إلبنية إلبتبية، بمإ ف 

بإلإأإفة ؤلى ذلك، إسبخدم روإا إاعمإل . أجل لاتسفين  شبكإت إلطرق، وزوإاة لاوإفر خد إت إلإ بر ت، وإ دإاإت إلكهربإء إلمسبقرة
 .إلبقنيإت إلمتمولة وإلمعدإت إلمتمولة للبكيف  ع ؤ دإاإت إلطإقة إلمبقطعة و تدواية إلوصول ؤلى إلبنية إلبتبية إلثإ بة

   جإل لانظيم إلمشإروببببع لاتديإ آخر
 
قد يلبقر إلعديد  م روإا إاعمإل .  ويشكل إافبقإر ؤلى إلمهإرإت وإلمعرفة ف

   جإل إاعمإل
 
  ذلك . إلروليفين  ؤلى إلبعليم وإلبدروب إلرسميفين  ف

 
ولمعإلجة هذه إلمشكلة، بدأت إلعديد  م إلمنظمإت، بمإ ف

،  رإ ج لبطمور روإاة إاعمإل  
إ ج خد إت إلبدروب . إلمنظمإت غبين إلتكو ية وإلجإ عإت و رإكي إلبدروب إلمهت  لاقدم هذه إلببي

إ  تشكيل . وإلإرشإا واعم إاعمإل لمسإعدة روإا إاعمإل على إكتسإب إلمهإرإت وإلمعرفة إللإز ة
ً
قإم روإا إاعمإل أيض

إت وإلبعلم  م بعضهم إلبعض وإلوصول ؤلى إلموإرا   جموعإت شبكإت وإ ضموإ ؤلى جمعيإت إاعمإل حيث يمكنهم لابإال إلخببي
. بشكل جمإا  

 

: يظر

  يوإجهو هإ صعمبة إلتتول على إلبممول اسبدإ ة  شإروعهم، لذإ يلجأون ؤلى إلتتول على -  1
 م أ رز إلبتديإت إلتر

  
  لادعم روإاة إاعمإل، أو إلتتول على إلبممول  م إلمنح إلتر

  إلتر
إلقروض  م إلبنوك، أو إلبممول  م  ؤسسإت إلمجبمع إلمدو 

   ض إلمبعلقة  روإاة إاعمإل
 .لاطلقهإ بعض إلسلإرإت ف 

  صعيد  ض،  تدواية حجم إلسوق وإ كإ ية إلوصول ؤلى إلعملإء، -  2
  إلمنإطق إلرولية، وخإصة ف 

يوإجه روإا إاعمإل ف 
 عم علإقإلاهم إلشختية

ً
  . حيث قإ وإ  بنموببببع أسوإقهم وطروقة  يع  نبجإلاهم، وإسبخد وإ إااوإت إلرقمية للبسموق، فضلا

ف 
 .إلمتإفظإت إلمجإورة للبسموق

 لذلك،  م -  3
ً
   شإروببببع روإاة إاعمإل، وقد وجد روإا إاعمإل حلولا

  إلروف بإلعمل ف 
صعمبة ؤقنإع إلسكإن إلمتليفين  ف 

، وخإصة إلنسإء، بأ هم سيعملون اإخل  نإزلهم،  ع إاسبلإاة  م إلموإا إلمبإحة و م خلإلهإ سيكون  خلإل ؤقنإع إلسكإن إلمتليفين 
 .لهم اخل يسإعدهم على لالبية إحبيإجإلاهم إاجبمإعية
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  . إلتإجة ؤلى إلبدروب وإلبعليم إلدإئم-  4
إكة  ع  ؤسسإت إلمجبمع إلمدو  و م أجل  وإجهة ذلك، قإ وإ بإلتشبيك وإلشر

وإلمبإارإت وإلجمعيإت إلبإبعة لوزإرة إلبضإ م إاجبمإا  لبدروبهم على روإاة إاعمإل، وإ بإا  نبجإت عإلية إلجواة، ولاسموق هذه 
هإ إ، ولاوفبين

ً
  إلعديد  م  تإفظإت  ض. إلمنبجإت أيض

 
  لاقإم سنموإ ف

  إلمعإرض إلتر
 
.  ع ؤلاإحة فرص إلمشإركة ف

 

: انيىَبٌ

ولاولد .  أوا، خلق فرص إلعمل، فهو ا يقلل  م  عدات إلبطإلة فتسب، بل يعيز إلنمو إاقبتإاد إلمتلى  أيضإ
  إلمنطقة

 
  إلنشإط إاقبتإاد إلعإم ف

 
، وتسإهم ف ، ولاتلي إلطلب إاسبهلإك    إلإ لإق إلمتلى 

 
وهذإ بدوره يؤاد . عمليإلاهإ زوإاة ف

  لالتبي  إحبيإجإت إلمجبمع،  مإ يؤاد ؤلى إزاهإر إاقبتإا إلمتلى  
 .ؤلى  مو إاعمإل وإلخد إت إلمسإعدة إلتر

  اعم إلمورايم وإلمنبجفين  إلمتليفين  
 
 ف
ً
 حيموإ

ً
كإت إلرولية إلنإجتة اورإ و م خلإل إلتتول .  علإوة على ذلك، لالعب إلشر

  
 
  إلتلإا على إلقطإعفين  إليرإا  وإلترف

 
إ وتسإعد ف

ً
إ ثإ ب

ً
. على إلمكو إت وإلموإا وإلمنبجإت  م  تإار قروبة، فؤ هإ لاوفر سوق

   بإارإت لانمية إلمجبمع،  ع ؤارإكهإ اهمية را إلجميل للمجبمع إلذد يدعمهإ
 
كإت ف ؤ هم . علإوة على ذلك، تستثمر هذه إلشر

  لاتسفين  إلبنية إلبتبية إلمتلية و رإفق إلرعإية إلتتية وإلمؤسسإت إلبعليمية وإلمنظمإت إلثقإفية
 
 .يسإهمون ف

كإت إلرولية إلنإجتة إ  همًإ آخر للشر ً لاعمل إلعديد  م هذه إلمؤسسإت  نشإط على لاععوي .  يعد إلتلإا على إلثقإفة لاأثبين
  وإلتلإا عليهإ

 
إث إلثقإف و م خلإل إسبخدإم إلبقنيإت إلبقليدية، وا ج إلمكو إت . إلبقإليد إلمتلية وإلترف إليدووة وإلبر

ة   إلتلإا على هموة ثقإفية  بمبين 
 
 .إلمتلية، و شإركة إلقتص وإلبقإليد ورإء  نبجإلاهم، فؤ هم يسإعدون ف

 

: تىَش

إلايجيإت  ببكرة للبغلب عليهإ   لاونس، يوإجه روإا إاعمإل لاتديإت  تداة لابطلب أسإليب وإسبر
  إلمنإطق إلرولية ف 

فيمإ يلى  . ف 

   عإلجبهإ
  إلمنإطق إلرولية إلبونسية وكيف  جح إلنإس ف 

  يوإجههإ روإا إاعمإل ف 
: بعض إلبتديإت إلمتداة إلتر

  إلتتول على إلبممول :  محدودية الوصول إلى التمويل
  إلمنإطق إلرولية صعمبإت ف 

غإلبًإ  إ يوإجه روإا إاعمإل ف 

  لالتبي  إحبيإجإت إاعمإل إلبجإروة إلرولية على . لمشإروعهم
ولموإجهة هذإ إلبتدد، لجأ إلبعض ؤلى  ؤسسإت إلبممول إاصغر إلتر

  لاقدم إلدعم إلمإلى  أو إلمنح أو إلقروض  نخلضة . وجه إلبتديد
إ ج إلتكو ية إلتر   إلببي

بإلإأإفة ؤلى ذلك، شإرك روإا إاعمإل ف 

. كمإ لام إسبخدإم  نتإت إلبممول إلجمإا  و بإارإت إلبممول إلمجبمعية  نجإح. إللإئدة للبنمية إلرولية

  إلوصول ؤلى أسوإق أوسع بسبب إلقيوا :  الوصول إلى الأسواق والتوزي    ع
قد يوإجه أصتإب إلمشإروببببع إلرولية لاتديإت ف 

، . إلجغرإفية وقيوا إلبنية إلبتبية إلايجية  ع لاجإر إلبجيئة إلمتليفين 
إكإت إسبر ولمعإلجة هذه إلمشكلة، قإم روإا إاعمإل  بطمور شر

و ية لبوسيع إلوصول ؤلى إاسوإق . أو إلبعإو يإت، أو إلموزعفين  إلذيم أنشأوإ شبكإت لاوزوببببع كمإ لام إسبخدإم  نتإت إلبجإرة إلإلكبر

ة  ع إلعملإء  تليًإ واوليًإ . وإلبوإصل  بإشر

يمكم أن لاؤاد قيوا إلبنية إلبتبية،  ثل عدم كلإية شبكإت إلطرق أو عدم ؤ كإ ية إلوصول :  البنية التحتية المحدودة

  إلمنإطق إلرولية
   عإلجة هذه إلمشكلة  م خلإل . ؤلى إلمرإفق إلعإ ة، ؤلى ؤعإقة إلعمليإت إلبجإروة ف 

وقد  جح روإا إاعمإل ف 

  إلبنية إلبتبية إلخإصة  هم،  ثل ؤ شإء  رإفق إلإ بإا أو إلمعإلجة إلمتلية
وقد لام بذل جهوا لاعإو ية  ع إلسلطإت . إاسبثمإر ف 

  إلمنإطق إلرولية
. إلمتلية أو إلمنظمإت إلبنمموة للدعوة ؤلى لاتسفين  إلبنية إلبتبية ف 

  إلوصول ؤلى فرص إلبدروب ولانمية :  تنمية المهارات والقدرات
  إلمنإطق إلرولية لاتديإت ف 

قد يوإجه روإا إاعمإل ف 

، أو إلجإ عإت إلمتلية، أو إلمنظمإت غبين . إلمهإرإت  
إكإت  ع  رإكي إلبدروب إلمهت  وقد سعى روإا إاعمإل إلنإجتون ؤلى ؤقإ ة شر

بإلإأإفة ؤلى ذلك، لام ؤ شإء . إلتكو ية لبوفبين  رإ ج لادروب  بختتة  تممة ختيتًإ لبلبية إحبيإجإت روإا إاعمإل إلروليفين  

  لروإاة 
 بإارإت لبقإسم إلمعرفة، وبرإ ج إلإرشإا، وإلبوإصل  فين  إاقرإن لبععوي لانمية إلمهإرإت ولابإال إلمعرفة اإخل إلنظإم إلبيتئي

. إاعمإل إلرولية

قد يكون للمنإطق إلرولية فعإليإت لاوإصل أو جمعيإت  هنية  تدواة  قإر ة بإلمرإكي :   رص التواصل المحدودة

وة   شبكإت روإا إاعمإل إلإقليمية أو إلوطنية وإلمؤلامرإت . إلتض 
لقد وإجه روإا إاعمإل هذإ إلبتدد  م خلإل إلمشإركة إللعإلة ف 

إ  م إلمنتإت إلرقمية ووسإئل إلبوإصل إاجبمإا  للبوإصل  ع روإا . أو إلمعإرض إلبجإروة إلخإصة بإلتنإعة
ً
لقد إسبلإاوإ أيض

إء إلتنإعة وإلعملإء إلمتبملفين   . إاعمإل إلآخروم وخببي
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إيد لبتديإت إاسبدإ ة  م خلإل إعبمإا :  الاستدامة والاعتبارات البيئية يبتدى أصتإب إلمشإروببببع إلرولية بشكل  بر 

  إسبخدإم إلموإرا
 
ووشمل ذلك لانليذ حلول إلطإقة إلمبجداة، وإعبمإا أسإليب .  مإرسإت صديقة للبيية ولاقنيإت لاتسم بإلكلإءة ف

  لاعيز إلتلإا على إلبيية وإلتلإا على إلثقإفة
. إليرإعة إلعضموة، وا ج  بإارإت إلسيإحة إلبييية إلتر

  إلمنإطق إلرولية إلبونسية  م إلبغلب على لاتديإت  تداة وإاسبلإاة 
 
إلايجيإت روإا إاعمإل ف  وقد  كنت هذه إاسبر

إلايجيإت إلنإجتة قد لاخبلف بإخبلإف .  م فرص إلنمو وإلنجإح و ع ذلك،  م إلمهم  لإحظة أن إلبتديإت إلمتداة وإاسبر

غإلبًإ  إ يسبخدم روإا إاعمإل  عوجًإ  م إاسإليب إلمببكرة وإلقدرة على إلبكيف وإلبعإون وإلدعوة لمعإلجة . إلمنطقة وإلتنإعة

  يوإجهو هإ
. إلبتديإت إللرودة إلتر

 : لاطتر

  لانبع  م إلموإرا 
   خبلف إلمنإطق إلرولية  جموعة  م إلبتديإت إلمتداة إلتر

 
  إلنهإية، يوإجه روإا إاعمإل ف

 
 وف

وعلى إلرغم  م هذه إلعقبإت، فؤن شهإاإت ؤ جإزهم ه  شهإاة على قوة . إلمتدواة، وعدم كلإية إلبنية إلبتبية، وإلعيلة إلجغرإفية

. إلمرو ة وإا بكإر وإلبعإون عببي إلشبكإت

   عإلجة إلموإقف إلتعبة عببي إسبخدإم  جموعة  بنوعة  م إلبقنيإت
 
:  جح هؤاء إلمسوقون ف

   جبمعإلاهم إلمجإورة: إلبعإون إلمجبمعى   -
 
و م خلإل تشكيل . أارك إلعديد  م روإا إاعمإل إلروليفين  وجوا إلكهربإء ف

إلشبكإت ولاقإسم إاصول وإلمشإركة  ع ز لإئهم  م روإا إاعمإل، فؤ هم يخلقون  يية اإعمة لاعيز إزاهإر إلمؤسسإت 

. إلبجإروة

وقد لاغلب روإا إاعمإل على هذه إلمشكلة  م خلإل . كإن إلوصول إلمتدوا ؤلى إلبممول عقبة شإئعة: إلبممول إلمببكر -

كإت  إكإت  ع شر ، وإلشر   ذلك  ؤسسإت إلبممول إاصغر، وإاستثمإر إلجمإا 
إسبكشإف أصول لاممول إللرص بمإ ف 

. إلبنمية

وع حجم إلسوق إلمتتور  م خلإل لانموببببع إلسوق: لانموببببع إلسوق - لقد إسبلإا روإا إاعمإل  م . لامت  عإلجة  شر

و ية،  مإ أاى ؤلى زوإاة قإعدة إلمسبهلكفين  إلخإصة 
إاسوإق إلقروبة وإلعإلمية بإسبخدإم إلهيإكل إلرقمية وإلبجإرة إلإلكبر

.  هم بمإ يبجإوز إلعقبإت إلمجإورة

  إلبنية إلبتبية  م خلإل إلجهوا إلشعبية وإلدعوة: لاطمور إلبنية إلبتبية -
لقد إسبثمر روإا . لامت  عإلجة أوجه إلقتور ف 

كإت لبتسفين  إلطرق وإلقوة وإالاتإل  إ  ع حكو ة إلمنطقة وإلشر
ً
   نيبهم إلبتبية إلشختية  ينمإ شإركوإ أيض

إاعمإل ف 

. بإلإ بر ت

لام إلبخليف  م إافبقإر ؤلى إلبعليم وإللهم  م خلإل لاطبيقإت إلبدروب وإلمرإكي إلمهنية و بإارإت : لاععوي إلمهإرإت -

. يبتث روإا إاعمإل  نشإط عم ؤ كإ يإت لبجميل  وإهبهم و علو إلاهم. إلإرشإا

إء، وإحبضإن إليرإعة إلمسبدإ ة، وإجإبإت : إاسبدإ ة إلبييية - إيد  بضمفين  إلممإرسإت إلخض   
قإم روإا إاعمإل بشكل  بر

  إلموإرا إلمليدة
. إلقوة إلمبجداة، وإلبتكم إلمسؤول ف 

  لإ شإء سلع و رإجعإت  عينة،  مإ : إلتلإا على إلثقإفة -
إسبلإا إلعديد  م روإا إاعمإل إلروليفين   م لاإروخهم إلثقإف 

. يعيز إلشعور بإلهموة وإلمبعة اإخل  جموعإلاهم

  
  إازاهإر وإلبنمية ف 

إ ف 
ً
إلايجيإت ا لاسإعد إلمسوقفين  على إلبغلب على إلبتديإت فتسب، بل لاسإهم أيض  هذه إاسبر

  إلشبكة، وإلسعى  ورإء .  جموعإلاهم وإقبتإاإلاهم إلقروبة
تسلط ذكروإلاهم إلضوء على أهمية إلقدرة على إلبكيف، وإلمشإركة ف 

   وإجهة إلشدإئد
إلايجيإت إلنجإح هذه لاكون بمثإبة . إاسبجإبإت إلتديثة ف    إلبكيف، فؤن إسبر

و ع إسبمرإر إلمنإطق إلرولية ف 

  
. أ ثلة ععوية لروإا إاعمإل إلطموحفين  وأصتإب إلمتلتة إلذيم يهدفون ؤلى اعم إلبتسفين  إلروق 

 

: المهمشة الفئبت تىاجههب التي الفريدة التحديبت معبلجة
  روإاة إاعمإل إلرولية؟ . 2.2

هل هنإك أد لاتديإت فرودة لاوإجههإ إلنسإء أو إلشبإب أو إلليإت إلمهمشة إاخرى ف 

:  إيطبنيب

و كوسنبينو    إلروف أن يبتلفين  بإلكثبين  م . إلنسإء شبه غإئبإت عم إلمنإطق:  يبين
يبعفين  على إلنسإء إلقلإئل إلموجواإت ف 

  إارض. إلشجإعة
 ف 
ً
  إلروف، . هنإك إلعديد  م إلميإرع إلمسجلة بإسم سيدإت إاعمإل ولكننإ ا  عرف  م إلذد يعمل حقإ

وف 
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  لابم، يسبخدم إلرجإل إلوسإئل
  زرإعة إلتبوب وإلتبوب . بإلنسبة لنمع إليرإعة إلتر

 
وع لاديره إ رأة لاعمل ف   ؤينإ  شر

 
يوجد ف

بية إلمإشية وإ بإا إلعوت   ليس بإا ر إلسهل، أد . إلقديمة، كمإ لاقوم  بر
  م إلشبإب ان إلتتول على إارإض 

ً
هنإك عدا قليل جدإ

إء  يرعة   . أ ك ا لاملك رأس إلمإل لشر
 
  إلعإئلة، وا لابدأ ف

 
  إلبدإية، فؤ ك لاعمل على  بإبعة أكببي فرا ف

 
إ ف ً ؤذإ ورثت وكنت صغبين

  وقت احق  م حيإلاك
 
  حإلة  نطقبنإ . ؤاإرلاه ؤا ف

 
  لاوإجههإ هذه إلمجموعإت ه  لاتديإت إلجميع، وف

بشكل عإم، إلبتديإت إلتر
.  م وقت لاقديم إلطلب، قد يسبغرق إا ر خمس سنوإت قبل صرف إلتندوق. إلمتداة، فؤن إلوقت إلمسبغرق لضف إا وإل

  لادعم ؤا إا إاشخإص إلضعلإء :اييغو جإ دوللو  
يوجد إلكثبين . إلميإرع إاجبمإعية ه  لاجإرب إلمقإو ة إاجبمإعية إلتر

  صقلية
 
إ ف

ً
  ؤيطإليإ وأيض

 
إلبتدد إللرود إلذد لاوإجهه إلمرأة هو إلغيإب إلمبكرر للبنية إلبتبية وإلخد إت لتسهيل لاجربة .  نهم ف
. إا و ة

 

: إصببَيب

ة ا غت  عنهإ للبنمية إلرولية إلمسبدإ ة، لعكس إلاجإه عمليإت هجرة إلسكإن وإألإء إلطإ ع إلذكورد على   لاعد إلمرأة ركبين 
إ بشكل خإص على ايمو ة . إلبيية إلرولية

ً
  أعمإلهإ، ولاعمل أيض

 
  بشكل  سبعرض ف

لاطبق إلشبكة إلرولية إلوطنية إلمنظور إلجنسإو 
  اورإت لامكفين  إلمرأة وإلبدروب، ولاقوم  بتليل ونشر إلمشإروببببع . وإا إا ورؤوة إلمرأة إلرولية

 
ولاتقيقإ لهذه إلغإية، تشإرك ف
 .وإلمبإارإت وإلدرإسإت وإااوإت إلمبعلقة  هذإ إلموأمع

  إلبنمية إلرولية إلمسبدإ ة
 
   كإفتة هجرة إلسكإن وف

 
  إهبمإ إ خإصإ بسبب اورهإ إلهإم ف

  إلعإلم إلروق 
 
.  تسبتق إلمرأة ف

  لاقرور % 46 م روإا إاعمإل إلروليفين  هم  م إلنسإء،  قإر ة بب % 54
 
إلمرأة وإللقر وإلبنمية " م إلرجإل، كمإ هو  بفين  ف

عنض .  بإلبعإون  ع  جلس  دينة  درود، وإلذد يتلل اور رإئدإت إاعمإل كنسإءCOPADE، إلذد أصدرلاه  ؤسسة "إلمسبدإ ة
إم بإاسبدإ ة إاجبمإعية وإلبييية  .يغبين إلوإقع إاجبمإا  وإاقبتإاد لإسبإ يإ،  ع إالبر 

 م سيدإت إاعمإل إلروليإت يعملم لتسإ هم إلخإص وولبر  م بمبإارإت لابعلق بمنبجإت أو خد إت  ثل إلسيإحة % 80 
 عم لاتمول إلمنبجإت إلمتلية أو قطإع إاغذية إليرإعية، 

ً
إلبييية، وإلسيإحة إليرإعية، وإلسيإحة إلبجروبية، وإلترف إليدووة، فضلا

  وإسبكمإل إانشطة إليرإعية وإلتيوإ ية.  مإ يسإعد على إلبنموببببع
 .إاقبتإا إلروق 

  
إ ؤلى أن إلعديد  م هذه إلمشإروببببع إلجديدة يبم لاطمورهإ  م خلإل إلنموذا إلبعإوو 

ً
وفقإ لبيإ إت .  ولاجدر إلإشإرة أيض

COPADE (إلبجإرة  م أجل إلبنمية)  ؤسبإ يإ، لاوظف أكبر  م 12000، هنإك حوإلى  
وأكبر  م  تف .  شخص214000 لاعإو ية ف 

  هذإ إلنمع  م إلجمعيإت % 55: تشكل إلنسإء غإلبية هذه إلبعإو يإت. ، ه  لاعإو يإت عمإلية6500هذه إلبعإو يإت، 
 م إلعإ لفين  ف 

  إلمنإطق إلرولية
 .هم  م إلنسإء، وهذه ه  إلطروقة إاكبر جدوى لخلق فرص عمل للنسإء ف 

: فهضطيٍ

  فلسطفين  لاتديإت فرودة يمكم أن 
  روإاة إاعمإل إلرولية ف 

هم  م إلليإت إلمهمشة ف    عم، لاوإجه إلنسإء وإلشبإب وغبين
   جإل روإاة إاعمإل

  . لاعيق  سإعيهم ف 
  لاتد  م  شإركة إلمرأة ف 

و م إا ثلة على ذلك إلمعإيبين إلثقإفية وإلمجبمعية إلسإئدة إلتر
  إلوصول ؤلى إلموإرا، و تدواية إلتركة، . إا شطة إاقبتإاية

  إ لاوإجه إلنسإء إلبميبين  على أسإس إلجنس، وعدم إلمسإوإة ف 
ً
إ وكثبين

و ع ذلك، هنإك أ ثلة  لهمة لنسإء لاغلفبي  على هذه . وهو  إ يمكم أن يتد  م قدرلاهم على بدء إاعمإل إلبجإروة ولانميبهإ
 .إلبتديإت وحققم إلنجإح

  فلسطفين  " إلجمعية إلبعإو ية إلنسإئية إلرولية" و م إا ثلة إلتقيقية على ذلك 
  قضإء جنفين  ف 

  قروة  رقفين  ف 
لاأسست . ف 

  
   جبمعهم إلروق 

  وإجهم صعمبإت إقبتإاية وفرص  تدواة ف 
ولاهدف . هذه إلبعإو ية  م قبل  جموعة  م إلنسإء إللإور

و ع ذلك، فقد وإجهوإ لاتديإت  ثل إلمقإو ة . إلبعإو ية ؤلى لامكفين  إلمرأة  م خلإل لايوودهإ بمنتة لعرض  هإرإلاهإ ولاوليد إلدخل
 .إلمجبمعية، و قص إلموإرا إلمإلية، و تدواية إلوصول ؤلى إاسوإق

: يظر

  إلمنإطق 
  عم، لاوإجه إلنسإء وإلشبإب وإلليإت إلمهمشة إاخرى لاتديإت فرودة عند إ يبعلق إا ر  روإاة إاعمإل ف 

 :إلرولية،  ثل

وع لاجإرد ولانميبه-  1 .  تدواية إلوصول ؤلى إلموإرا  ثل رأس إلمإل وإلبعليم وإلبدروب،  مإ قد يعود  م صعمبة بدء  شر
وهنإك  قطة أخرى وه   تدواية . يمكم أن يكون ذلك بسبب  جموعة  م إلعوإ ل  ثل إاعرإف إلثقإفية أو إلبميبين  أو قلة إللرص
قد يؤاد ذلك ؤلى زوإاة صعمبة . إلوصول ؤلى إاسوإق بسبب عوإ ل  ثل إلعيلة إلجغرإفية أو إافبقإر ؤلى إلبنية إلبتبية للنقل

 .إلوصول ؤلى إلعملإء وبنإء قإعدة عملإء ولاتقيق إلإيرإاإت

هم  م إلليإت إلمهمشة حوإجي إجبمإعية، وخإصة إلنسإء،  مإ يعود : إلتوإجي إاجبمإعية-  2 لاوإجه إلنسإء وإلشبإب وغبين
هإ  م أشكإل .  م صعمبة  نإء إلشبكإت وإلعلإقإت اإخل  جبمع إاعمإل إت وغبين وومكم أن يشمل ذلك إلتور إلنمطية وإلبتبين 
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  يمكم أن لاتد  م فرص إلنمو وإلنجإح
  رحلبهم . إلبميبين  إلتر

 
 عم عدم وجوا  مإذا قدوة يمكنهإ أن لالهمهم ولاوجههم ف

ً
فضلا

 .إلروإاية

هإ  م أشكإل إلدعم :  تدواية إلوصول ؤلى خد إت إلدعم-  3 أد خد إت إلدعم  ثل حإأنإت إاعمإل وإلموجهفين  وغبين
  يمكم أن تسإعدهم على بدء أعمإلهم ولانميبهإ

 .إلتر

: انيىَبٌ

   جإل روإاة إاعمإل
 
  إليو إن، لاوإجه إلنسإء وإلشبإب وإلليإت إلمهمشة لاتديإت خإصة ف

 
  إلمنإطق إلرولية ف

 
ؤن .  ف

  لابأثر بإلبتبين  إلجنش  وإلتوإجي إلمرلابطة بإلعمر وإلخللية إاجبمإعية، يمكم أن 
 تدواية إلوصول ؤلى إلموإرا وإلبممول، وإلتر

   جإل روإاة إاعمإل
 
  إلوصول ؤلى  رإ ج إلبعليم وإلبدروب عإئقإ آخر يعيق لانمية  هإرإت . لاعيق جهواهم ف

 
ويشكل عدم إلمسإوإة ف

، ورفع  سبوى إلوا  بقدرإت وإ كإ إت كل . لانظيم إلمشإروببببع إللإز ة ولابطلب ؤزإلة هذه إلتوإجي لاععوي إلمسإوإة  فين  إلجنسفين 
  لايواهم بإلمعرفة وإلمهإرإت إللإز ة لروإاة إاعمإل 

إافرإا، وإنشإء  رإ ج إلبوجيه، وشبكإت إلدعم، و بإارإت إلبعليم إلشإ ل إلتر
. إلنإجتة

: تىَش

  لاو س، لاوإجه إلنسإء وإلشبإب وإلليإت إلمهمشة لاتديإت  خبللة عند  بإبعة روإاة إاعمإل
 
  إلمنإطق إلرولية ف

 
.  ف

: ولاشمل هذه إلبتديإت  إ يلى  

، و تدواية إلوصول ؤلى إلموإرا، وفرص أقل  قإر ة بإلرجإل:  عدم الملاواة بطين  الجنلطين     إ . لاوإجه إلمرأة إلبميبين 
ً
إ وكثبين

  روإاة إاعمإل، وإلتتول على إلبممول، وآفإق إلبوإصل
. يوإجهون حوإجي إجبمإعية وثقإفية لاعيق  شإركبهم ف 

غإلبًإ  إ لاكإفح إلنسإء وإلشبإب وإلليإت إلمهمشة لبأ فين  إلموإرا إلمإلية  ثل :  محدودية الوصول إلى الخدمات المالية

ة، أو  قص إلضمإ إت، أو إلمعرفة إلمإلية إلمتدواة ا ييإل إلوصول ؤلى . إلقروض وإاسبثمإرإت بسبب  مإرسإت إلإقرإض إلمبتبين 

إ ً كإت إلنإشية ورأس إلمإل إلعإ ل يمثل لاتديًإ كببين . إلشر

يمكم للأعرإف وإلبوقعإت إلثقإفية أن لاعيق إلبطلعإت إلروإاية للنسإء وإلشبإب وإلليإت :  القيود الاجتماعية والثقا ية

  . إلمهمشة
إت إلمجبمعية، وإلقوإلب إلنمطية إلثقإفية ؤلى لاثبيط أو لاقييد  شإركبهم ف  ، وإلبتبين  قد لاؤاد إااوإر إلبقليدية للجنسفين 

. بعض إلتنإعإت أو إا شطة إلبجإروة

، وبرإ ج إلبوجيه يعيق لاطمور :   جوة المهارات والتدريب  
ؤن إلوصول إلمتدوا ؤلى لاعليم روإاة إاعمإل، وإلبدروب إلمهت 

   جإل إاعمإل
   رإ ج إلبدروب إلمتممة . إلمهإرإت وإلمعإرف إاسإسية ف 

قد لاوإجه إلنسإء وإلشبإب وإلليإت إلمهمشة  قتًإ ف 

. ختيتًإ وولبقرون ؤلى إلوصول ؤلى  مإذا إلقدوة أو إلموجهفين  إلذيم يمكنهم لاوجيههم

إ :  التواصل وأنظمة الدعم ً قد يشكل  نإء إلشبكإت إلمهنية، وإلتتول على إلإرشإا، وإيجإا  جبمعإت اإعمة لاتديًإ كببين

  إلمنإطق إلرولية، لاعيق قدرلاهم على إلبوإصل . بإلنسبة للنسإء وإلشبإب وإلليإت إلمهمشة
ؤن فرص إلبوإصل إلمتدواة، خإصة ف 

ة وإلتتول على اعم ولاوجيه قيمفين   .  ع روإا إاعمإل ذود إلخببي

  إلبوفيق  فين  إااوإر وإلمسؤوليإت :  موازنة الملؤوليات
 يبمثل ف 

ً
 ؤأإفيإ

ً
  إلمنإطق إلرولية، لاتديإ

لاوإجه إلمرأة، وخإصة ف 

لية، وإلعمل إليرإا  ؤلى جإ ب  سإا  روإاة إاعمإل يبطلب . إلمبعداة ؤن لاتقيق إلبوإزن  فين  وإجبإت لاقديم إلرعإية، وإلمهإم إلمب  

. هيإكل اعم ؤأإفية

 : لاطتر

  روإاة 
كإت إلمهمشة لاتديإت فرودة قد لاتد  م  شإركبهم ف    سيإقإت رولية  بنوعة، لاوإجه إلنسإء وإلشبإب وإلشر

 ف 

: ولاشمل هذه إلموإقف إلتعبة  إ يلى  . إاعمإل

  حق إلوصول ؤلى إلمتإار، : عدم الملاواة بطين  الجنلطين   -
وة، وعدم إلمسإوإة ف  غإلبًإ  إ لاوإجه إلنسإء  مإرسإت لاميبين 

  روإأإت روإاة إاعمإل
  لاتد  م قدرلاهم على إلمشإركة ف 

إت إلثقإفية . وإاعرإف إاجبمإعية إلتر يمكم للبوقعإت وإلبتبين 

. أن لاتد  م قدرة إلمرأة على إلتركة، وسلطة إلاخإذ إاخبيإر، وإلتتول على إلبممول

إ حربًإ لبأ فين  إلموإرا إلمإلية بسبب : محدودية الوصول المالىي  -
ً
كإت إلمهمشة أيض قد لاخوض إلنسإء وإلشبإب وإلشر

ة، و قص إلمعرفة إلمإلية وهذإ يمكم أن يعيق قدرلاهم . عوإ ل لاشمل إلضمإ إت إلمتدواة، و مإرسإت إلإقرإض إلمبتبين 

. على ؤ شإء  جموعإت أو لاطمورهإ
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إ للنسإء وإاطلإل : القيود الاجتماعية والثقا ية -
ً
يمكم للمعإيبين إلثقإفية وإااوإر إلبقليدية للجنسفين  أن لاخلق حدوا

كإت إلمهمشة   . وإلشر
 
إ ؤلى إلتد  م ؤ كإ يإلاهم ف

ً
إت وإلبوقعإت إلمجبمعية حول إلمهم إلمنإسبة أيض قد لاؤاد إلبتبين 

.  بإبعة بعض إلمشإروببببع إلروإاية

  وبرإ ج يمكن :  جوة المهارات والتدريب -
أن يؤاد إلوصول إلمتدوا ؤلى إلبعليم  م إلدرجة إاولى وإلبدروب إلمهت 

  . إلبوجيه ؤلى لاجنب لاطمور  هإرإت روإاة إاعمإل إاسإسية
كإت إلمهمشة إلتر قد يكون هذإ صعبًإ بشكل خإص على إلشر

  إاعمإل إلبجإروة إلعإلمية
 
. لاسعى ؤلى إلدخول ف

قد يكون ؤنشإء شبكإت  هنية وإيجإا إلإرشإا أ رًإ صعبًإ بإلنسبة للنسإء وإلشبإب وإلليإت : الشبكات وأنظمة الدعم -

  إلمنإطق ذإت إلوصول إلمتدوا ؤلى  جموعإت و وإرا روإاة إاعمإل
 
. إلمهمشة، خإصة ف

  إلمنإطق إلرولية، بأاوإر  بعداة، ؤلى جإ ب لاقديم إلرعإية : موازنة الملؤوليات -
 
  إ لاقوم إلنسإء، وا سيمإ ف

ً
إ كثبين

إ إت إاشوة . قد يكون لاتقيق إلبوإزن  فين  هذه إلمسؤوليإت وروإاة إاعمإل أ رًإ صعبًإ. وإالبر 

: أَظًت اندعى وانًىارد

 إ ه  أ ظمة إلدعم أو إلموإرا إلموجواة لمسإعدة روإا إاعمإل على إلبغلب على هذه إلبتديإت؟ . 2.3

: إيطبنيب

و كوسنبينو    إلمنإطق إلدإخلية ذإت إلمتإصيل وإسعة إلنطإق ذإت إلدخل إلمنخلض  : يبين
 
غبين إلمكثلة  ثل إلبسإلافين  )ف

  إلوحيد هو  (على سبيل إلمثإل
 ر إ ج إلبنمية  - PSRبتيث لابكيف إلمتإصيل إلتإلتة لليرإعة  ع إلطقس، فؤن إلدعم إلتقيقر

ورد وسبتتل عليه حتر لو  - CAPإلرولية و إ ولكنه صر  ً   لاوفر إلمسإهمة لكل هكبإر وه  ليس كثبين
كة إلتر إلسيإسة إليرإعية إلمشبر

 .كنت  سبأجرًإ

  إلمنإطق إلدإخلية ذإت إلمتإصيل وإسعة إلنطإق ذإت إلدخل إلمنخلض  :اييغو جإ دوللو 
غبين إلمكثلة  ثل )ف 

  إلوحيد هو  (إلبسإلافين  على سبيل إلمثإل
 ر إ ج  - PSRبتيث لابكيف إلمتإصيل إلتإلتة لليرإعة  ع إلطقس، فؤن إلدعم إلتقيقر

ورد وسبتتل عليه  - CAPإلبنمية إلرولية و إ ولكنه صر  ً   لاوفر إلمسإهمة لكل هكبإر وه  ليس كثبين
كة إلتر إلسيإسة إليرإعية إلمشبر

 .حتر لو كنت  سبأجرًإ

: إصببَيب

  ؤسبإ يإ، يعد 
، إلذد  Desafío Mujer Ruralبرنامج ف  ك  م إلتندوق إاجبمإا  إاورووبي   بإارة  م  عهد إلمرأة،  بممول  شبر

  إلمنإطق إلرولية،  مإ يعيز إا بكإر ووعيز إلقدرة إلبنإفسية 
  يعشم ف 

يشجع روإاة إاعمإل ولاوحيد إاعمإل إلبجإروة للنسإء إللإور
 . .لمشإروعهم إلبجإروة

 : يقدم إلببي إ ج

  
  ذلك إلدعم ف 

 حل إلشكوك وإلمشإورإت وإلمشورة إلشختية طوإل عملية بدء  شإروببببع روإاة إاعمإل إلرولية، بمإ ف 
كإت إلقإئمة كإت أو إلشر  .ؤعدإا خطط إلعمل أو أثنإء لاطمور خطة إلبتسفين  للشر

  كل  إ يبعلق  بدء وإاإرة  شإروببببع روإاة إاعمإل،  ثل
اورإت لاطمور  مإذا وخطط إاعمإل وإلبسموق إلرقمى  :  إلبدروب ف 

 .وإلتسموق وإلبممول وإالاتإات وإا بكإر

  ذلك إلإشإرإت ؤلى إلمنح وإلإعإ إت ●
. إلمعلو إت وإلموإرا إلخإصة  روإاة إاعمإل، بمإ ف 

●   
. إلبوإصل وإالاتإات  ع سيدإت إاعمإل وسيدإت إاعمإل إاخروإت على إلمسبوى إلوطت 

ة إلبسجيل للببي إ ج  لبوحة إلآن ●
. فبر

  ؤطإر  ر إ ج 
ة بدون أمإ إت، وه   بإارة ف    إلوقت  لسه، لاوفر إلقروض إلتغبين

، ؤ كإ ية إلوصول ؤلى لاممول PAEM ف 
وع لاجإرد خإص  هم25000صغبين يتل ؤلى    ؤنشإء أعمإلهم إلخإصة أو لاععوي ولاوطيد  شر

  يلكرن ف 
لام ؤعدإاه .  يورو للنسإء إللإور

 .بإللعل

. ا لاوجد أمإ إت  طلمبة  م طرف ثإلث  م إلمسبليديم  م إلببي إ ج ●
وط  ليدة ● . يبم  نتهم بشر

وع  إ  نتإت ؤطلإق لمشإروببببع روإاة إاعمإل إلرولية  ثل  شر
ً
إلبإ ع الاتإا جمعيإت إلمرأة ، Ruraltivity هنإك أيض
  20، وإلذد يعمل  نذ أكبر  م (Fademur)إلرولية 

  إلمنإطق إلرولية ف 
  ذلك جير 15 عإً إ ف 

  بمإ ف 
  جبمعًإ يبمبع بإلتكم إلذإور

  هم فيهإ. إلكنإرد وجير إلبليإر
كمإ أ هإ لاوفر . على هذه إلمنتة، يقد ون إلنتإئح للمشإروببببع بغض إلنظر عم قطإعهم وإلمرحلة إلتر

إ
ً
 .إلبدروب لجميع روإا إاعمإل هؤاء، بدءًإ  م إلمهإرإت إاسإسية وحتر إلجوإ ب إاكبر لاتديد
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   جبمع بلنسية، عند إ قإ ت  (AER)رواد الأعمال الريفيطين   رإبطة 
 
ه  عبإرة عم  نتة لام ؤ شإؤهإ قبل عشر سنوإت ف

  قرى إلمنطقة
 
 . جموعة  م إاصدقإء روإا إاعمإل  ب شإء هذه إلمنتة لبععوي إلبوإصل ف

  (LEADERعلى وجه إلبتديد، خطة )للإلاتإا إاورووبي   (RDP) خطط التنمية الريفية 
 
، لبتسفين   شإركة سكإن إلروف ف

  إلإاإرة وصنع إلقرإر
 
 .إلمجإل إلعإم، ف

يعد . (RDPs)، لمسإعدة إلدول إاعضإء على لانليذ  رإ ج إلبنمية إلرولية  (ENRD) الشبكة الأوروبية للتنمية الريفية 
ENRD إلممإرسة إلعملية وكيف يمكم  

 
إت حول كيلية عمل سيإسإت إلبنمية إلرولية ف  بمثإبة  نتة لببإال إافكإر وإلخببي

. لاتسينهإ

: فهضطيٍ

، هنإك إلعديد  م أ ظمة إلدعم وإلموإرا إلمبإحة لمسإعدة روإا إاعمإل على إلبغلب على إلبتديإت ولاععوي فرص    فلسطفين 
 
ف

 :فيمإ يلى  بعض إا ثلة إلمتداة.  جإحهم

ة  ة : (SEC)  ركي إلمشإروببببع إلتغبين  للمؤسسإت إلتغبين
ً
 شإ لا

ً
  رإم لئ، اعمإ

 
ة، و قره ف يقدم  ركي إلمشإروببببع إلتغبين

ووقدم  رإ ج إلبدروب وإلخد إت إاسبشإروة إلبجإروة، وإلتتول على إلبممول، وأبتإث إلسوق، وإلمسإعدة . وإلمبوسطة إلتجم
  أ شطة إلبسموق وإلبتدير

 
 .ف

  فلسطفين  : (أصإلة) جمعية سيدإت إاعمإل إلللسطينية 
 
أ هإ لاوفر . أصإلة ه   نظمة لاركي على لامكفين  رإئدإت إاعمإل ف

كإت إلمملوكة للنسإء  . رإ ج لادروبية وإرشإاية وفعإليإت للبوإصل وإلوصول ؤلى  تإار إلبممول إلمتممة ختيتًإ للشر

  :   رإ ج إاحبضإن وإلبشوببببع
كإت إلنإشية ف  ،  ثل  ر إ ج تشوببببع إلشر   فلسطفين 

لاوجد  رإ ج إحبضإن وتشوببببع  خبللة ف 
إ ج إلإرشإا، وإلوصول ؤلى  سإحة إلعمل، وإلبدروب . (DIEP)وبر إ ج إا بكإر إلمببكر وروإاة إاعمإل  (PSA)فلسطفين   لاوفر هذه إلببي

   رإحلهإ إلمبكرة
كإت إلنإشية ف   .على إاعمإل، وفرص إلبوإصل، وإلبممول للشر

 

: يظر

يمكم أن يسإعد لاوفبين إلوصول ؤلى رأس إلمإل  م خلإل إلقروض أو إلمنح أو أشكإل إلبممول : لاوفبين إلوصول ؤلى رأس إلمإل-  1
  إلبغلب على إلعوإئق إلمبعلقة بإلموإرا إلمتدواة

 .إاخرى ف 

  يمكم : خلق فرص إلإرشإا وإلبوإصل-  2
   نإء إلعلإقإت واعم إلشبكإت إلتر

يمكم أن يسإعد خلق فرص إلإرشإا وإلبوإصل ف 
  إلبغلب على إلتوإجي إاجبمإعية ولاطمور إلمهإرإت وإلثقة إللإز ة للنجإح

 .أن لاسإعد روإا إاعمإل ف 

  روإاة : لاوفبين إلبدروب وإلبعليم-  3
   نإء إلمهإرإت وإلمعرفة إللإز ة للنجإح ف 

يمكم أن يسإعد لاوفبين  رإ ج إلبدروب وإلبعليم ف 
  إلبغلب على إلعوإئق إلمبعلقة بمتدواية إلوصول ؤلى إلبعليم وإلبدروب

 .إاعمإل، وومكم أن يسإعد ف 

إت إلثقإفية-  4   خلق  يية أعمإل أكبر :  عإلجة إاعرإف وإلبتبين 
إت إلثقإفية ف  يمكم أن تسإعد  عإلجة إاعرإف وإلبتبين 

هم  م إلليإت إلمهمشة  لادعم  جإح إلنسإء وإلشبإب وغبين
ً
 .شمولا

: انيىَبٌ

  إلمنإطق إلرولية إلوصول ؤلى أ ظمة و وإرا إلدعم إلمخبللة للبغلب على إلبتديإت 
  إليو إن، يمكم لروإا إاعمإل ف 

 ف 
  يوإجهو هإ

لاوفر  رإ ج إلبدروب على روإاة إاعمإل وإلمبإارإت . لاوفر حإأنإت إاعمإل إلبنية إلبتبية وإلبوجيه وفرص إلبوإصل. إلتر
لابوفر خيإرإت إلبممول  ثل إلمنح وإلقروض وبرإ ج إلدعم إلمإلى   م خلإل إلجهإت إلتكو ية . إلبعليمية لانمية إلمهإرإت وإلمعرفة
وبية وإلببسيط إلبنظيمى  . وإلمسبثمروم  م إلقطإع إلخإص لابيح إلمنتإت . ويشمل إلدعم إلتكوو  إلسيإسإت وإلتوإفي إلض 

و ية إلوصول ؤلى إاسوإق على  طإق أوسع وومكم إلوصول ؤلى هذه إلموإرا  م خلإل إلمنظمإت . إلرقمية وحلول إلبجإرة إلإلكبر
و ية إلمختتة لبععوي روإاة إاعمإل و م خلإل إاسبلإاة  م أ ظمة إلدعم هذه، . إلمتلية وإلوكإات إلتكو ية وإلمنتإت إلإلكبر

يسبطيع روإا إاعمإل إلتتول على إلبوجيه، وإلتتول على إلبممول، وإكتسإب إلمهإرإت، وإلبوإصل  ع شبكة  م إافرإا ذود 
. إلبلكبين إلممإثل،  مإ يعود  م فرص  جإحهم

: تىَش

  ذلك لالك 
  يوإجهو هإ، بمإ ف 

  إلبغلب على إلبتديإت إلتر
  لاو س، لاوجد أ ظمة و وإرا اعم  خبللة لمسإعدة روإا إاعمإل ف 

ف 

: وهنإ بعض إا ثلة. إلخإصة بإلمنإطق إلرولية
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لاوفر إلتإأنإت وإلمشعإت  ظإً إ  يييًإ اإعمًإ لروإا إاعمإل، حيث لاوفر  سإحة عمل، :  حاضنات ومسرعات الأعمال

لاسإعد هذه إلمؤسسإت روإا إاعمإل على . ولاوجيهًإ، وبرإ ج لادروب، وإ كإ ية إلوصول ؤلى إلشبكإت، وفرص إلبممول إلمتبملة

إء إلتنإعة وإلمسبثمروم . لاتسفين   مإذا أعمإلهم، ولاطمور إلمهإرإت إاسإسية، وإلبوإصل  ع خببي

لاقدم  ؤسسإت إلبممول إاصغر خد إت  إلية  تممة ختيتًإ لبلبية إحبيإجإت روإا :  مؤسلات التمويل الأصغر

ة وحسإبإت إلبوفبين  ة وإائبمإ إت إلتغبين   ذلك إلقروض إلتغبين
 
،  ثل . إاعمإل، بمإ ف وه  لاركي على إلوصول ؤلى إلسكإن إلمترو فين 

. إلنسإء وإلشبإب وإلليإت إلمهمشة، ولاوفر ؤ كإ ية إلوصول ؤلى رأس إلمإل إلذد قد ا لاوفره إلمؤسسإت إلمإلية إلبقليدية

ووشمل ذلك .  لذت إلتكو ة إلبونسية  رإ ج و بإارإت اعم  خبللة لبععوي روإاة إاعمإل:  برامج الدعم الحكومية

  لاسبهدف إلمنإطق إلرولية و جموعإت  تداة،  ثل روإا إاعمإل  م 
وبية إلتر خطط إلبممول وإلمنح وإلإعإ إت وإلتوإفي إلض 

. كمإ لاقدم إلوكإات إلتكو ية إلمعلو إت وإلبوجيه وإلخد إت إاستشإروة لروإا إاعمإل إلطموحفين  وإلتإليفين  . إلنسإء وإلشبإب

ي مجال ريادة الأعمال
 
  وإلجإ عإت وإلمنظمإت غبين إلربتية  رإ ج :  التدريب والتعليم ف

لاقدم  رإكي إلبدروب إلمهت 

إ ج جوإ ب  خبللة، . لادروب على روإاة إاعمإل وورا عمل واورإت  تممة لبععوي  هإرإت و عرفة روإاة إاعمإل لاغط  هذه إلببي

  ذلك لاخطيط إاعمإل وإلإاإرة إلمإلية وإلبسموق وإلبوإصل
 
. بمإ ف

  ربط روإا إاعمإل، ولاوفبين فرص :  الشبكات والجمعيات الصناعية
 
لالعب جمعيإت وشبكإت إاعمإل اورًإ حإسمًإ ف

  لاسهل إلبوإصل وإلبعلم . إلبعإون، ولابإال إلمعرفة، وإلوصول ؤلى إلموإرا
لانظم هذه إلمنظمإت إاحدإث وإلندوإت وإلمؤلامرإت إلتر

. ولاطمور إاعمإل

ونية و ية روإا :  المنصات الرقمية والتجارة الإلكتر لامكم إلمنتإت إلرقمية وإاسوإق عببي إلإ بر ت وحلول إلبجإرة إلإلكبر

فه  لاوفر إللرص اصتإب إلمشإروببببع إلرولية لعرض . إاعمإل  م إلوصول ؤلى قإعدة عملإء أوسع وإلبغلب على إلقيوا إلجغرإفية

.  نبجإلاهم أو خد إلاهم، وإلبوإصل  ع إلعملإء، ولاسهيل إلمعإ لإت عببي إلإ بر ت

إلمنظمإت غبين إلربتية وإلمنظمإت غبين إلتكو ية إلمختتة :  المنظمات غتين الربحية والمنظمات غتين الحكومية

ؤ هم يدعمون روإا إاعمإل  م خلإل لاوفبين إلبوجيه . لبنمية روإاة إاعمإل ولامكفين  إلروف لاقدم إلموإرا وبرإ ج إلبوجيه وإلبدروب

إكإت  ع أصتإب إلمتلتة إلآخروم . وتسهيل إلوصول ؤلى إلبممول ولاععوي إلشر

ة إلذيم يقد ون إلبوجيه وإلمشورة تعمل :  الإرشاد والتدريب  رإ ج إلإرشإا على ربط روإا إاعمإل بإلموجهفين  ذود إلخببي

  . وإلدعم
يقدم إلموجهون رؤى ويشإركون إلمعرفة إلتنإعية ويسإعدون روإا إاعمإل على إلبغلب على إلبتديإت ولاععوي قدرإلاهم ف 

.  جإل روإاة إاعمإل وصنع إلقرإر

  إلمنإطق 
  لاو س، حيث لايوا روإا إاعمإل ف 

  إلعإم لروإاة إاعمإل ف 
  إلنظإم إلبيتئي

 لاسإهم أ ظمة و وإرا إلدعم هذه ف 

   شإروعهم
. إلرولية بإااوإت وإلمعرفة وإلشبكإت وإلمسإعدة إلمإلية إللإز ة للبغلب على إلبتديإت وإازاهإر ف 

 : لاطتر

كإت إلمهمشة  م إلبغلب على هذه     نإطق إستثنإئية، لام ؤطلإق إلعديد  م إلمبإارإت لبمكفين  إلنسإء وإاطلإل وإلشر
 وف 

: وفيمإ يلى  لاقييم شإ ل ا ظمة إلدليل إلمبإحة. إلعقبإت

، ؤلى جإ ب : الشمول المالىي  - إ جإهية وارجة إئبمإ ية لروإا إاعمإل إلمترو فين 
ً
لاقدم  ؤسسإت إلبممول إاصغر قروأ

وبية تسبهدف إلمنإطق إلرولية وفيإت . إللبيإت وإلوكإات إلمهمشة لاوفر إلطلبإت إلتكو ية  نتًإ وإعإ إت وحوإفي صر 

. سكإ ية  تداة

   جإل روإاة إاعمإل، وإلمرإفق إلمهنية، وإلجإ عإت أالة حول خطط ؤ شإء : التعليم والتدريب -
لاوفر حيم إلبعليم ف 

إأية إ ج على لاجميل إلموإهب إلروإاية وسد . إلمشإروببببع، وإلإاإرة إلمإلية، وإلإعلإن، وإلموإهب إافبر ولاعمل هذه إلببي

. إللجوإت إلمعرفية

ة تعمل : الإرشاد والشبكات - حإأنإت إاعمإل وإلمشعإت ولاطبيقإت إلإرشإا على ربط إلمسوقفين  بإلموجهفين  ذود إلخببي

  إلمؤسسإت
ف  . تسهل فرص إلبوإصل وإلمؤسسإت وإلهيإكل عببي إلإ بر ت إلبعإون ولابإال إلمعرفة. و تبر
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  إلمنإطق إلرولية: الدعم الحكووي  -
 
 Desafíoلاعمل حيم . لاضع إلتكو إت قوإعد و شإروببببع لبععوي روإاة إاعمإل ف

Mujer Ruralو PAEM حفين  تسإعد إلشبكة إاوروبية للبنمية إلرولية  
 
  ؤسبإ يإ، ف

 
 (ENRD) على لامكفين  إللبيإت ف

  إلبنمية إلرولية
 
. إلدول إاعضإء ف

  إاسوإق : التحول الرققي  -
 
و ية إلمسوقفين   م إلتتول على إلقبول ف

لامكم إا ظمة إلرقمية وإجإبإت إلبجإرة إلإلكبر

ة خإرا إلمجبمعإت إلمجإورة . لاوفر إاسوإق عببي إلإ بر ت إلرؤوة ولاسهل إلمعإ لإت. إلكببين

لاوفر إلوكإات غبين إلربتية وإلمنظمإت غبين إلتكو ية وإلمؤسسإت إلموإرا وإلإرشإا وإلبطبيقإت : التعاون المجتممي  -

. لاعمل إلجهوا إلبعإو ية على لاوسيع  طإق لاأثبين  شإروببببع إلمسإعدإت. إلبعليمية

ي  -
 
اا الثقاف   فلسطفين  على لامكفين  رإئدإت إاعمإل  ع إلتلإا على 3لاركي  نظمإت  ثل  نظمة : الحفاظ عح التر

 
 أكبمبر ف

  
 
إث إلثقإف    مإذا إاعمإل إلبجإروة يمكم أن يجذب إلعملإء للبتث عم ارإسإت . إلبر

 
ؤن ا ج إلممإرسإت إلبقليدية ف

. حقيقية

إت،  مإ يؤاد ؤلى لاطمور  يية شإ لة لروإا إاعمإل: المناصرة والتوعية - . لاطرح حملإت إلبوعية إلتور إلنمطية وإلبتبين 

كإت إلمهمشة   لاتول اون  شإركة إللبيإت وإلشر
. ولاهدف جهوا إلمنإصرة ؤلى لابإال إلمعإيبين إلمجبمعية إلتر

لاسإعد هذه . لاوفر إلتإأنإت وإلمشعإت إلبنية إلبتبية وإلإرشإا وحق إلدخول ؤلى إلشبكإت: الحضانة والتسري    ع -

  إلموإقف إلتعبة
 
. إلبطبيقإت إلمسوقفين  على لاتسفين   مإذا إاعمإل وإلبنقل ف

  وإلمؤسسإت إاكإايمية لاطبيقإت  تممة ختيتًإ لبلبية رغبإت روإا : تنمية المهارات -
لاقدم  رإكي إلبعليم إلمهت 

م  شإروببببع  نإء إلمهإرإت إلمسوقفين   م لاوسيع إلمهإرإت إلمهمة لنجإح إلمؤسسإت إلبجإروة. إاعمإل إلروليفين  
ّ
. لامك

  ؤسبإ يإ، تسهل إلوصول ؤلى إلبممول : الوصول إلى رأس المال -
ة بدون أمإ إت، كمإ هو وإأح ف  إلقروض إلتغبين

ة وإلمبوسطة. للمسوقإت للسيدإت كإت إلتغبين إ  تممة للشر
ً
. لاقدم  ؤسسإت إلبممول إاصغر قروأ

لاشمل .  إلبوصيإت وإلبعليم وإ كإ يإت إلبوإصل للمسوقفين  إلروليفين  Ruraltivityلاقدم  نتإت  ثل : الواي والموارد -

.  وإرا روإاة إاعمإل حقإئق عم إلمنح وإلإعإ إت وإاصول إاسبثمإروة

و م خلإل إاسبلإاة  م هيإكل و تإار إلمسإعدة هذه، يمكم لروإا إاعمإل  نإء أسإس لبتقيق إلإ جإز بغض إلنظر عم 

  يوإجهو هإ
  إلعوإاة إلنقدية وإلقوة إلثقإفية . إلبتديإت إلتر

إ ف 
ً
ا لاعمل هذه إلمهإم على لامكفين  إلنإس فتسب، بل تسإهم أيض

و م خلإل اعم إلشمولية ولاععوي روإاة إاعمإل، لاسبطيع إلمجبمعإت لاسخبين قدرة جميع . وإلبنمية إلمسبدإ ة للمجبمعإت إلرولية

، بغض إلنظر عم لاإروخهم، لإ شإء إقبتإاإت رولية  ياهرة . إلمسإهمفين 

: انضيبصبث وانًببدراث انفعبنت نريبدة الأعًبل

  إلمنإطق إلرولية؟ . 3.1
  اعم روإاة إاعمإل ف 

هل هنإك أد سيإسإت أو  بإارإت أو  رإ ج  تلية أو ؤقليمية  جتت ف 

: إيطبنيب

و كوسنبينو   RDP (PSR - Programma di ووتإول إلجميع لاقروبًإ إلوصول ؤلى CAPجميع إلميإرع لديهإ  : يبين
)elaruR oppulivS 

وبلضل بعض إلبدإ بين وإلبدإ بين إللرعية لخطة .  م إلتعب إلإجإبة على هذإ إلسؤإل بشكل ا لبس فيه: اييغو غإ دوللو 

   نطقة صقلية، هنإك بإلبأكيد روإا أعمإل إسبلإاوإ، لكم آخروم لم يسبليدوإ، ربمإ بسبب اعوة  كبمبة بشكل 
إلبنمية إلرولية ف 

ء لبقديم إلعطإءإت على سبيل إلمثإل، قإ ت  نظمة إلسوق . وأوا أن أقول ؤن هنإك قتص  جإح، وليس سيإسإت  جإح. ش 

كة بإلنبيذ و أو إلعسل بدعم روإاة إاعمإل، ولكم  قإبل كل رإئد أعمإل  جح، هنإك شخص فشل بسبب  درة إا وإل أو /إلمشبر

  أقول ا، ا لاوجد  رإ ج  إجتة. وصول إلبممول بعد فوإت إاوإن
  سيإسة فعإلة وكلؤة فؤ ت 

 .ؤذإ كإ ت إلسيإسة إلنإجتة لاعت 

: إصببَيب

إت وأفكإر جديدة لموإجهة إلبتديإت إاقبتإاية وإلبييية وإاجبمإعية   إلمنإطق إلرولية ؤاخإل لاغيبين
ولهذإ . يبضمم إا بكإر ف 

ة    سيإسة إلبنمية إلرولية لللبر
وعإت إلمببكرة . 2020-2014إلسبب يعد إا بكإر هدفإ أسإسيإ ف  لاعد إلمجموعإت إلتشغيلية وإلمشر

  إلمنإطق إلرولية
 .أهم أاإلافين  لبععوي إا بكإر ف 

   جإل إليرإعة 
إكة إا بكإر إاوروبية ف  ، لاعمل شر على لاععوي إلقدرة إلبنإفسية  (EIP-AGRI) على إلمسبوى إاورووبي 

  إا بكإر،  ثل 
وإاسبدإ ة لقطإا  إاغذية إليرإعية وإلغإبإت  م خلإل ؤنشإء شبكة  فين   خبلف إلجهإت إللإعلة إلمشإركة ف 

كإت وإلمؤسسإت إكة إلربط  فين  إلبتث .  نظمإت غبين حكو ية. إلميإرعفين  وإلمستشإروم وإلبإحثفين  وإلشر وتسهل هذه إلشر
 .Horizon 2020وإلممإرسة، بإاعبمإا على سيإسة إلبنمية إلرولية للدول إاعضإء وبر إ ج إلبتث وإا بكإر 
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ووببببج لهإ  م قبل إلشبكة إلرولية  ة، و م خلإل خطوط لاممول  خبللة  م إلتنإايق إاوروبية وإلبر   إلسنوإت إاخبين
 
 ف

  إلمنإطق إلرولية وخلق فرص جديدة 
 
ووببببج للعديد  م إلمشإروببببع  هدف لاتسفين   وعية حيإة إلشبإب ف إلوطنية وأعضإئهإ، لام إلبر

  هذه إلمنإطق
 
ولاهدف هذه إلمبإارإت ؤلى لاقليص إللجوة  فين   وعية إلتيإة وإلتقوق . لمكإفتة لايإيد  شكلة هجرة إلسكإن ف

وة   إلبييإت إلتض 
 
  إلمنإطق إلرولية  قإر ة بإلشبإب ف

 
 .وإللرص إلمبإحة للشبإب ف

، وخإصة إليرإعة وإلتنإعة إلغذإئية   .  و م إلنإحية إاقبتإاية، لارلابط إلمنطقة إلرولية إرلابإطإ وثيقإ بإلقطإع إاولى 
 
لكم ف

  إاقبتإا بشكل عإم
 
  إلنإلاج إلمتلى  إلإجمإلى  وف

 
ة فقد هذإ إلقطإع أهميبه وثقله ف ولذلك، يمكم  لإحظة أن إلعديد . إلعقوا إاخبين

  هذإ إلقطإع ولاتسفين  ظروفه ولانشيط إانشطة إلمهداة بإا قرإض ولاطبيق إا بكإر 
 
 م أفضل إلممإرسإت إلمخبإرة لاركي على لاعإف

 .لعوإاة كلإءلاه،  م  فين  جوإ ب أخرى

  لاهدف ؤلى لاتسفين  
، خإصة إلتر  بإلإأإفة ؤلى ذلك، يسلط هذإ إلدليل إلضوء على  جإات أخرى،  ثل إلبوعية وإلنشر

فيه وإلروإأة  تدروم لبتسفين   وعية حيإة إلشبإب، وإلسيإحة كمترك . إلظروف إلبييية وإ عإا إلبيية إلطبيعية
كمإ لاعبببي إلبر

. لبععوي إلهيكل إلإ بإجبي  وإاقبتإاد للمنإطق إلرولية، وإسبخدإم إلبكنولوجيإت إلجديدة ولاتسفين  إلخد إت إاجبمإعية وإلتتية

: فهضطيٍ

  فلسطفين  
 
  إلمنإطق إلرولية ف

 
  اعم روإاة إاعمإل ف

 
.   عم، هنإك سيإسإت و بإارإت وبرإ ج  تلية وإقليمية  جتت ف

  إلللسطينية بإلبعإون  ع (PMDP)"  ر إ ج لاطمور إلسوق إلللسطينية"و م إا ثلة على ذلك 
، إلذد لانلذه وزإرة إاقبتإا إلوطت 

كإء إلبنمية إلدوليفين    .شر

  إلمنإطق إلرولية  م خلإل لاوفبين إلدعم 
 يركي  ر إ ج لاطمور إلمشإروببببع على لاععوي إلبنمية إاقبتإاية وروإاة إاعمإل ف 

  ذلك. وإلموإرا إلمسبهدفة
يوفر  ر إ ج لاطمور إاعمإل : (BDS)خد إت لاطمور إاعمإل : يقدم إلببي إ ج  كو إت  خبللة، بمإ ف 

(PMDP) ووسإعدهم هذإ إلدعم على لاععوي  هإرإلاهم . إلبدروب وبنإء إلقدرإت وإلمسإعدة إللنية اصتإب إلمشإروببببع إلرولية
 .إلبجإروة ولاتسفين  إلإ بإجية وإلوصول ؤلى أسوإق جديدة

  خلق فرص إلعمل ولاوليد إلدخل وإلنمو إاقبتإاد 
، فقد سإهمت ف    فلسطفين 

 لكم هذه ه  إلمبإارة إلوحيدة ف 

  فلسطفين  
  إلمنإطق إلرولية ف 

  إلمنإطق إلرولية ولكننإ بتإجة ؤلى  عود  م إلدعم لبععوي روإاة إاعمإل ف 
. إلمسبدإم ف 

 

: يظر

   ض،  ثل
  إلمنإطق إلرولية ف 

  اعم روإاة إاعمإل ف 
 : عم، هنإك سيإسإت و بإارإت وبرإ ج  تلية وإقليمية  جتت ف 

   جإل روإاة إاعمإل وإلبنمية إاقبتإاية، إلوكإلة إا روكية للبنمية إلدولية -  1
  لاقوم  بممول و سإعدة روإا إاعمإل ف 

إلتر
  إلخطة إلمإلية للمشإروببببع، و نتهم إلبممول إللإزم 

ولادروبهم على  هإرإت سوق إلعمل ولاتسفين  إلإ بإجية إليرإعية، و سإعدلاهم ف 
 .للمشإروببببع ؤذإ ليم إا ر

كإت إلنإشية خلإل  رإحل لاطورهإ إاولى-  2    ض وه   نظمإت لاقدم إلدعم للشر
لاقدم هذه إلمنظمإت . حإأنإت إاعمإل ف 

  ذلك إلمسإحإت إلمكببية، وإلوصول ؤلى إلمعدإت وإلبكنولوجيإ، وإلإرشإا وإلبدروب، وفرص 
 جموعة  م إلخد إت وإلموإرا، بمإ ف 

 .إلبوإصل، وبرإ ج إلبدروب

؟.  3.2   إ هو لاأثبين هذه إلسيإسإت أو إلمبإارإت على إاقبتإا وإلمجبمع إلمتلى 

  ذلك إلمسإحإت إلمكببية، وإلوصول ؤلى إلمعدإت 
 لاقدم هذه إلمنظمإت  جموعة  م إلخد إت وإلموإرا، بمإ ف 

 .وإلبكنولوجيإ، وإلإرشإا وإلبدروب، وفرص إلبوإصل، وبرإ ج إلبدروب

: انيىَبٌ

ي اليونان (RDP)برنامج التنمية الريفية 
 
 ف

كة  ة إلثإ ية للسيإسة إليرإعية إلمشبر   إليو إن  رإ ج إلبنمية إلرولية  (CAP) تشمل إلركبين 
  لاهدف ؤلى اعم  (RDP)ف 

إلتر
  وإفقت عليهإ إلملوأية إاوروبية، أولموإت إلبلإا 2020-2014حدات خطة إلبنمية إلإقليمية إليو إ ية . إلبنمية إليرإعية

، إلتر
إ ية إالاتإا إاورووبي  و4.7)  ليإر يورو  م إا وإل إلعإ ة 5.93اسبخدإم 

  ليإر يورو  م إلمسإهمة 1.23  ليإر يورو  م  بين 
ة (إلوطنية   ذلك  قل إلمعرفة، وإلقدرة . خلإل هذه إللبر

وركي  ر إ ج إلبنمية إلرولية على سبة أهدإف للبنمية إلرولية، بمإ ف 
، وكلإءة إلموإرا، وإا د إا إاجبمإا    

 .إلبنإفسية، ولانظيم إلسلسلة إلغذإئية، وإلتلإا على إلنظإم إلبيتئي
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  ذلك إلمهندسفين  إليرإعيفين   م  رإكي 
 
كإء وإلمؤسسإت، بمإ ف  ولبتقيق هذه إاهدإف، لاعإو ت بشكل وثيق شبكة  م إلشر

وقد أمنت إلندوإت إلبدروبية إلمنبظمة وإلبوإصل إلمسبمر  ع إلمهندسفين  إليرإعيفين  إلتتول على أحدث . خد ة إلميإرعفين  

حإت، . إلمعلو إت وإلدعم لاعمل إااوإت إلرقمية،  ثل إلمنبديإت وإلبطبيقإت عببي إلإ بر ت لتسإب  قإط إائبمإن ولاقديم إلمقبر

كإء إلخإرجيفين  ؤلى لاععوي لاقديم إلخد إت إلمبكإ لة . على لاععوي إللعإلية وقد أاى إلبعإون  ع هييإت ؤصدإر إلشهإاإت وإلشر

للمنبجفين  وأصتإب إلمشإروببببع 
6 .

: تىَش

  إلمنإطق إلرولية
 
: وهنإ بعض إا ثلة.  لذت لاو س سيإسإت و بإارإت وبرإ ج  تلية وإقليمية لدعم روإاة إاعمإل  نجإح ف

أطلقت إلتكو ة إلبونسية  رإ ج  خبللة للبنمية إلرولية لاهدف ؤلى لاععوي روإاة إاعمإل وإلنمو :  برامج التنمية الريفية

  إلمنإطق إلرولية
 
، ولاطمور إلبنية إلبتبية، وإلوصول ؤلى إاسوإق، و بإارإت  نإء . إاقبتإاد ف إ ج إلدعم إلمإلى  ولاوفر هذه إلببي

. إلقدرإت إلمتممة ختيتًإ لبلبية إاحبيإجإت إلمتداة اصتإب إلمشإروببببع إلرولية

لام ؤنشإء  رإكي اعم إاعمإل إلإقليمية لبوفبين إلخد إت وإلموإرا إلمبختتة لروإا :  مراكز دعم الأعمال الإقليمية

  إلمنإطق إلرولية
 
لاقدم هذه إلمرإكي إلبوجيه وبرإ ج إلبدروب وإلتتول على إلبممول واعم لاطمور إاعمإل،  مإ يسإعد . إاعمإل ف

. روإا إاعمإل على إلبغلب على إلبتديإت ولانمية أعمإلهم

  جذب إاستثمإرإت ؤلى :  وكالات تشجيع الاستثمار المحلية
 ف 
ً
 حيموإ

ً
لالعب وكإات تشجيع إاستثمإر إلمتلية اورإ

فه  لاسهل فرص إاسبثمإر، ولاوفر  علو إت عم إلتوإفي وإللوإئح، ولاقدم إلدعم اصتإب إلمشإروببببع إلذيم . إلمنإطق إلرولية

  إلمنإطق إلرولية
. يسعون ؤلى ؤ شإء أو لاوسيع أعمإلهم ف 

تشجع  سإبقإت وجوإئي روإاة إاعمإل إلإقليمية على إا بكإر وروإاة إاعمإل :  ملابقات وجوائز ريادة الأعمال الإقليمية

  إلمنإطق إلرولية
ف هذه إلمبإارإت  روإا إاعمإل إلنإجتفين  ولاكإفيهم،  مإ يوفر لهم إلرؤوة وفرص إلبوإصل وإ كإ ية . ف  لاعبر

. إلوصول ؤلى لاممول أو  وإرا ؤأإفية

  إلقطإع :  صناديق التنمية الزراعية والريفية
لاقدم صنإايق إلبنمية إليرإعية وإلرولية إلدعم إلمإلى  لروإا إاعمإل ف 

إء إلمعدإت، ولاتديث إلممإرسإت إليرإعية، . إليرإا   ولاقدم هذه إلتنإايق إلقروض وإلمنح وإلإعإ إت للمشإروببببع إليرإعية، وشر

. و بإارإت إلمعإلجة ذإت إلقيمة إلمضإفة

  إلمنإطق إلرولية:  برامج ريادة الأعمال الاجتماعية
  لاركي على روإاة إاعمإل إاجبمإعية قوة جذب ف 

إ ج إلتر . إكتسبت إلببي

ؤ هم . لادعم هذه إلمبإارإت روإا إاعمإل إلذيم يهدفون ؤلى  وإجهة إلبتديإت إاجبمإعية أو إلبييية أثنإء ؤاإرة أعمإلهم إلمسبدإ ة

. يوفرون إلإرشإا وإلبدروب وإلوصول ؤلى إلشبكإت وإلبممول إلمتمم ختيتًإ للمؤسسإت إاجبمإعية

اكات والتعاونيات المحلية إكإت وإلبعإو يإت إلمتلية كوسيلة لبععوي إلبعإون وإلعمل إلجمإا   فين  :  السرر يبم تشجيع إلشر

كة، . أصتإب إلمشإروببببع إلرولية إت، وإلوصول ؤلى إلمرإفق إلمشبر إكإت لروإا إاعمإل  بجميع إلموإرا، ولابإال إلخببي وتسمح هذه إلشر

. وبإلبإلى  لاععوي إلدعم إلمببإال ولاععوي إلقدرة إلبنإفسية

  إلمنإطق إلرولية
إم لاو س  بععوي روإاة إاعمإل وإلبنمية إاقبتإاية ف  إ ج إلبر  .  ولاظهر هذه إلسيإسإت وإلمبإارإت وإلببي

و م خلإل لاوفبين إلدعم إلموجه، وإلتتول على إلبممول، وفرص  نإء إلقدرإت، ولاطمور إلبنية إلبتبية، لاعمل هذه إلجهوا على خلق 

   مو  جبمعإلاهم
.  يية لامكينية لروإا إاعمإل إلروليفين  لبتقيق إلنجإح وإلمسإهمة ف 

 : لاطتر

  إلمنإطق 
 وعببي  نإطق  خبللة، اعمت إلقوإعد وإلمهإم وإلبطبيقإت إلقروبة وإلمتلية بشكل فعإل روإاة إاعمإل ف 

  إازاهإر إلنقدد ولانمية إلمجبمع
: فيمإ يلى   ظرة عإ ة على لالك إلمهإم إلمؤثرة. إلرولية،  مإ سإهم ف 
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ي إيطاليا 
 
كة ف إم ؤيطإليإ بإلبنمية إلرولية وإأح  م خلإل : برامج التنمية الريفية واللياسة الزراعية المشتر ؤن إلبر 

كة  ،  ثل . (RDP)وبر إ ج إلبنمية إلرولية  (CAP)إلسيإسة إليرإعية إلمشبر إ ج إلمسإعدة إاسإسية للميإرعفين  لاوفر هذه إلببي

  لاتنإسب  ع إلهكبإر، وهو أ ر  هم اسبدإ ة إانشطة إليرإعية وإلبأكد  م سبل عيش إلمسوقفين  إلروليفين  
. إلمسإهمإت إلمإلية إلتر

ي إسبانيا 
 
كإت إلتشغيلية وإلمهإم : الابتكار والتنمية الريفية ف   إلمنإطق إلرولية  م خلإل إلشر

 
كإن ؤارإك ؤسبإ يإ للإ بكإر ف

  إليرإعة . إلمببكرة أ رًإ بإلغ إاهمية
 
إكة إاوروبية للإ بكإر ف على ربط إلعديد  م أصتإب  (EIP-AGRI)لاعمل  بإارإت  ثل إلشر

  إلممإرسة إلعملية
 
  . إلمتلتة ولاسهيل فإئدة إلبتث ف

 
لاعمل هذه إلطروقة على لاععوي إلقدرة إلبنإفسية وإاسبدإ ة وإلكلإءة ف

. قطإا  إليرإعة وإلغإبإت

ي  للططين   
 
ي ف
، إلذد يبم لاطبيقه : (PMDP)برنامج تطوير اللوق الفللطين   

يقدم  ر إ ج لاطمور إلسوق إلللسطيت 

  ركعوًإ للمسوقفين  إلروليفين  
ً
، اليلا كإء اوليفين   م خلإل عروض لاطمور إلمؤسسإت إلبجإروة، وإلبعليم، وبنإء إلقدرإت، . بإلبعإون  ع شر

إلقدرإت إلبجإروة وإلإ بإجية وإلوصول ؤلى إلسوق،  مإ يؤاد ؤلى لاقديم  (PMDP)وإلمسإعدة إللنية، يكمل  ر إ ج لاطمور إلمشإروببببع 

. إلنشإط ولاكنولوجيإ إلدخل وإلنمو إلمسبدإم

ي مصر 
 
لاوفر إستثمإرإت إلوكإلة إا روكية للبنمية إلدولية : الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية وحاضنات الأعمال ف

لايوا . و سإعدلاهإ لروإا إاعمإل، إلمميوجة بدعم حإأنإت إاعمإل، إاصول وإلإرشإا خلإل إلمسبموإت إاولى لبطمور إاعمإل

. هذه إلمبإارإت روإا إاعمإل بإلقدرإت وإللهم وإلشبكإت إلمهمة للبغلب على إلبتديإت وإازاهإر

ي اليونان  
 
كة : (RDP)برنامج التنمية الريفية ف   ؤطإر إلسيإسة إليرإعية إلمشبر

  إليو إن ف 
يركي  ر إ ج إلبنمية إلرولية ف 

(CAP)   ذلك . على فهم إلببديل وإلقدرة إلبنإفسية وإلتلإا على إلبيية إلمتيطة وإا د إا إاجبمإا  
كإء، بمإ ف  ؤن إلبعإون  فين  إلشر

، ووعيز إا بكإر وإاسبدإ ة . إلمهندسفين  إليرإعيفين  وهييإلانإ لإصدإر إلشهإاإت، يعيز لاقديم إلخد إت للمنبجفين  وإلمسوقفين 

تشمل  هإم لاونس إلمبنوعة  رإ ج إلبنمية إلرولية، و رإكي  سإعدة إاعمإل إلبجإروة : برامج تونس المحلية والإقليمية 

لاوفر هذه إلجهوا إلدعم إلمإلى  وإلبعليم . إلمتلية، ووكإات إلإعلإن إاستثمإرد، و سإبقإت روإاة إاعمإل، ولاممول لاتسفين  إليرإعة

. وإلبنية إلبتبية وإ كإ يإت إلبوإصل إلمتممة ختيتًإ لبلبية رغبإت إلمسوقفين  إلروليفين  

  لاعإلج إلتإات إلمتداة إلتعبة 
وعإت  عًإ إلضوء على أهمية هيإكل إلدعم إلمتممة ختيتًإ وإلتر  تسلط هذه إلمشر

و م خلإل إلجمع  فين  إلمسإعدة إلمإلية، وإلبدروب، وإلإرشإا، وإلبوإصل، ولاتسفين  إلبنية إلبتبية، أثرت . لروإاة إاعمإل إلرولية

هذه إلمشإروببببع بلإ شك على إاقبتإاإت إلمجإورة، وخلقت فرص عمل، وزإات إلإ بإجية، وعيزت أ مإط إلتيإة إلممبعة بشكل 

  إلمجبمعإت إلرولية
. عإم ف 

: تمييى تأثير انضيبصت

؟ . 3.2  إ هو لاأثبين هذه إلسيإسإت أو إلمبإارإت على إاقبتإا وإلمجبمع إلمتلى 

: إيطبنيب

و كوسنبينو   عم هذه إلسيإسإت : يبين
ً
ؤذإ . فإلبأثبين وإسع إلنطإق ويسإعد على إا بكإر، ولكم  م إلتعب أن لاتبح  سبقلا

ة ولكم لديك  نبجًإ قيمًإ  كة صغبين   إلمإل ( ثل إليعلرإن)كنت شر
ة ا ك بإللعل لاجت  ، فؤن إلببي إ ج إاورووبي  ليس له أهمية كببين

ة.  نلسك كإت إلمبوسطة وإلكببين   إلوإقع للشر
ة حقإ لاكسب . إلبأثبين إاسإش  لهذه إلبدإ بين هو ف  كإت إلتغبين   إلوإقع، فؤن إلشر

وف 
كة كإت إلمبوسطةRDPيبدو أن . إلقليل جدإ  م إلسيإسة إليرإعية إلمشبر ة/  كبوب للشر إا وإل  وجواة ولكم يبم صرفهإ . إلكببين

 . بطء

. ؤ هإ صورة  بقطعة. إلدعم للبعض وليس للجميع: اييغو غإ دوللو 

 

: إصببَيب

  إلبيية إلرولية" إلبقرور إلمعنون 
أعده فروق  بعدا إلبختتإت  م إلمهنيفين  إلمرلابطفين  بإلبيية إلرولية " فرص إلعمل ف 

يكشف  (MARM )وببنسيق  م إلمديروة إلعإ ة للبنمية إلمسبدإ ة للبيية إلرولية إلبإبعة لوزإرة إلبيية وإلشؤون إلرولية وإلبتروة 
  لاتور إلمجبمع للمنإطق إلرولية

  إلخد إت وإلبنية إلبتبية، فضلإ عم لانمع إلموإرا . عم لاغبين كببين ف 
وبلضل إلبتسينإت ف 

  إلمنإطق إلرولية وإلمعود  م إلخيإرإت لروإا إاعمإل
. إاقبتإاية وفرص إاعمإل، هنإك إلآن قوة عإ لة  سبعدة للعمل ف 



 
 

وع   إلمشر
 :101093212 

 
 

: فهضطيٍ

 أثر ؤيجإوبي  على إاقبتإا 
  فلسطفين 

 
  إلمنإطق إلرولية ف

 
 كإن للسيإسإت وإلمبإارإت إلهإافة ؤلى اعم روإاة إاعمإل ف

إت إلرئيسية  إ يلى  . وإلمجبمع إلمتلى   خلق فرص إلعمل، وإلنمو إاقبتإاد، ولانمية إلمهإرإت، ولامكفين  : ولاشمل بعض إلبأثبين
  فلسطفين  

 
. إلمجبمع، ولكم هنإك حإجة ؤلى إلمعود  م إلبغطية لجميع إلمنإطق إلرولية ف

: انيىَبٌ

ة وإلموثوقية    إليو إن بسبب إلخببي
 
  ف

  لادإ بين  ر إ ج إلبنمية إلرولية شعبية  فين  إلمجبمع إلروق 
 
 وقد إكتسبت إلمشإركة ف

ة لبطمور 4000وقد إسبلإا أكبر  م . وإلكلإءة  كببين
ً
  قطإع إاغذية إليرإعية  م إلدعم، حيث ختتوإ أ وإلا

 
  نبج ورإئد أعمإل ف

 .2020-2014 للأعوإم RDP يورو  م أ وإل  ر إ ج 115,095,675ولاتديث  مبلكإلاهم و ؤسسإلاهم،  بجمإلى  

: تىَش 

ة على إاقبتإا وإلمجبمع إلمتلى     لاونس آثإر كببين
 
  إلمنإطق إلرولية ف

 
. كإن للسيإسإت وإلمبإارإت إلمطبقة لدعم روإاة إاعمإل ف

: وفيمإ يلى  بعض إلآثإر إلإيجإ ية

  إلنمو إاقبتإاد  م خلإل لاععوي روإاة إاعمإل :  النمو الاقتصادي وخلق  رص العمل
 
سإهمت إلسيإسإت وإلمبإارإت ف

  إلمنإطق إلرولية
 
وقد أاى ذلك ؤلى خلق فرص عمل جديدة ولاقليل  عدات إلبطإلة ولاوفبين  تإار اخل للأفرإا . ولاطمور إاعمإل ف

كمإ أاى  مو إاعمإل إلبجإروة إلرولية ؤلى لاتلبين  إلنشإط إاقبتإاد، ولاوليد إلإيرإاإت، واعم إلمورايم . اإخل إلمجبمع إلمتلى  

 و قدو  إلخد إت
. إلمتليفين 

  إلمنإطق إلرولية ؤلى لانموببببع إاقبتإاإت إلمتلية:  تنوي    ع الاقتصادات الريفية
كبين  على روإاة إاعمإل ف 

و م . أاى إلبر

، وإلترف إليدووة، وإلسيإحة إلبييية، وإلخد إت إلرولية،  خلإل لاشجيع  جموعة  م إلتنإعإت،  ثل إليرإعة، وإلبتنيع إليرإا 

  لاقليل إاعبمإا على إلقطإعإت إلبقليدية ولاوفبين أ شطة بديلة  درة للدخل
ووعيز هذإ إلبنموببببع قدرة .  جتت هذه إلمبإارإت ف 

  لاتقيق لانمية ؤقليمية أكبر لاوإز إ
. إاقبتإاإت إلرولية على إلتموا ويسإهم ف 

ي د  م خلإل لاقديم  رإ ج :  تنمية رأس المال البسرر أعطت إلسيإسإت وإلمبإارإت إاولموة لبنمية رأس إلمإل إلبشر

،  مإ  كنهم  م أن يكو وإ . إلبدروب وإلإرشإا وفرص  نإء إلقدرإت وقد أاى ذلك ؤلى لاععوي  هإرإت وقدرإت روإا إاعمإل إلمتليفين 

  إلإ بإجية إلإجمإلية و مو إاقبتإا إلمتلى  . أكبر قدرة على إلمنإفسة وإا بكإر وإلنجإح
د إلمتسم ف  . يسإهم رأس إلمإل إلبشر

لقد  كنت إلسيإسإت وإلمبإارإت إلمجبمع إلمتلى   م خلإل لاوفبين إلوصول ؤلى إلموإرا وإلشبكإت :  تمكطين  المجتمع

ووعيز هذإ . لقد شجعوإ إلمشإركة إلمجبمعية وإلبعإون، وعيزوإ إلشعور بإلملكية وإللخر وإلمسؤولية إلجمإعية. وأ ظمة إلدعم

، ووعيز روإاة إاعمإل إلمتلية، ووعيز قدرة إلمجبمع على إلتموا . إلبمكفين  إلبمإسك إاجبمإا 

اا المححي 
  وإلترف إلبقليدية:  الحفاظ عح الثقا ة والتر

  إلروق 
إث إلثقإف  و م . لاركي بعض إلمبإارإت على لاععوي إلبر

  إلتلإا على إلثقإفة إلمتلية، ولاععوي 
خلإل اعم إلترفيفين  إلمتليفين  وإلتلإا على إلممإرسإت إلبقليدية، لاسإعد هذه إلمبإارإت ف 

  بإلهموة إللرودة للمجبمعإت إلرولية
  . إلسيإحة إلثقإفية، وخلق فرص إقبتإاية لاتبق 

  ووسإهم ف 
هذإ إلتلظ يعيز إللخر إلثقإف 

. إلرفإهية إلعإ ة للمجبمع

  ذلك إلتلإا على :  التنمية الملتدامة
لاعط  إلعديد  م إلسيإسإت وإلمبإارإت إاولموة للممإرسإت إلمسبدإ ة، بمإ ف 

  إلتلإا على . إلبيية، وكلإءة إلموإرا، وإلسيإحة إلمسؤولة
و م خلإل لاععوي روإاة إاعمإل إلمسبدإ ة، لاسإهم هذه إلجهوا ف 

وهذإ يدعم إاسبدإ ة وإلمرو ة ورفإهية إلمجبمع وإلبيية على . إلموإرا إلطبيعية، وحمإية إلنظم إلبييية، وإلتد  م إلآثإر إلبييية

. إلمدى إلطمول

  إلمنإطق إلرولية آثإر ؤيجإ ية على إاقبتإا 
 بشكل عإم، كإن للسيإسإت وإلمبإارإت إلمتممة لدعم روإاة إاعمإل ف 

د، . وإلمجبمع إلمتلى   وقد عيزت إلنمو إاقبتإاد، وخلق فرص إلعمل، ولانموببببع إاقبتإاإت إلرولية، ولانمية رأس إلمإل إلبشر
  لاتقيق إلبنمية إلإقليمية إلشإ لة . ولامكفين  إلمجبمع، وإلتلإا على إلثقإفة إلمتلية، وإلبنمية إلمسبدإ ة

ولاسإهم هذه إلآثإر ف 
  لاو س

. وإلمبوإز ة، ولاتسفين   وعية إلتيإة، وإلرفإه إاجبمإا  وإاقبتإاد إلشإ ل للمجبمعإت إلرولية ف 

 : لاطتر

  حفين  أن لاأثبين هذه إلمسإا  .  وقد لام اعم إلسعى  ؤلى روإاة إاعمإل إلرولية  م خلإل سيإسإت و شإروببببع وحيم  بنوعة
وف 

ك   هدف  شبر
ك  عًإ ف  إ، ؤا أ هإ لاشبر

ً
إارلاقإء بإقبتإاإت و جبمعإت إلجوإر بمسإعدة لانمية إا بكإر، ولاطمور : قد يخبلف أيض

. فرص إلنشإط، وركوب إلبتسفين  إلمسبدإم



 
 

وع   إلمشر
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  ؤيطإليإ وأسبإ يإ وفلسطفين  وإليو إن ولاو س، أاى لانليذ آليإت اليل روإاة إاعمإل إلرولية ؤلى  بإئج جديرة بإلملإحظة
 
.  وف

  ؤعإاة صيإغة إلمنإظر إلطبيعية 
 
و م لانشيط إلتنإعإت إلبقليدية ؤلى لاععوي إلإبدإع، أظهرت هذه إلمبإائ إلبوجيهية وإعدة ف

. إلرولية ولاتمولهإ ؤلى  رإكي ذإت أهمية  قدية

ة لابتث عم فرص .  و ع ذلك، ا لايإل إلبتديإت قإئمة ك إلمشإروببببع إلتغبين
ة،  مإ يبر كإت إلكببين لالضل بعض إلمهإم إلشر

إ إلبعإ ل  ع لالك إللجوإت ولاتقيق إلشمولية إلمؤكدة . عإالة
ً
ورد جد إ،  م إلض 

ً
و م أجل تسخبين قدرة روإاة إاعمإل إلرولية حق

كإت . عببي جميع  سبموإت إلشر

  لام لاتقيقهإ  م خلإل هذه إلإرشإاإت لاقدم رؤى ثمينة
وه  لاسلط إلضوء على أهمية إلبعإون، سوإء .  ؤن إلنجإحإت إلتر

إكإت  فين  إلقطإعفين  إلعإم وإلخإص لايوا هذه إلشبكإت إلمسوقفين  إلنإشيفين  بإلمعدإت . كإن ذلك  م خلإل إلإرشإا أو إلبوإصل أو إلشر
  إلموإقف إلتعبة وإغبنإم إلإ كإ يإت

 
. وإللهم وإاصول إللإز ة للبنقل ف

  لاركي على لاتسفين  إلمهإرإت، وإلتلإا على إلثقإفة، وإلممإرسإت إلمسبدإ ة لاعرض 
 علإوة على ذلك، فؤن إلمبإارإت إلتر
 لروإاة إاعمإل إلرولية

ً
 شإ لا

ً
  إلممإرسإت إلتديقة . أسلمبإ

، ولابت   
 
و م خلإل رعإية إلكلإءإت إلمتلية، وإاحبلإل بإلبإروببببخ إلثقإف

. للبيية، لاعمل هذه إلمسإا  على لاععوي إلنمو إلشإ ل إلذد يليد إاقبتإا وإلمجبمع

إ لاقد يًإ،  ً   إلاجإه إقبتإاإت رولية  إبضة بإلتيإة و سبدإ ة ه   سعى  سبمر يبطلب لالكبين
 
  إلنهإية، فؤن إلمغإ رة ف

 
 وف

إ  فين  أصتإب إلمتلتة
ً
إلايجيإت قإبلة للبكيف، ولاعإو  إلايجيإت . وإسبر إ أن لابكيف إسبر

ً
و ع قدرة إلمنإطق على إلبكيف، يجب أيض

و م خلإل ؤلاقإن إلنجإحإت، و عإلجة إلموإقف إلتعبة، ولاضخيم إلشمولية، يتبح إلطروق ؤلى إلمجبمعإت . روإاة إاعمإل إلرولية
ة إاقبتإاإت إلرولية إلمياهرة،  مإ . إلرولية إلغنية أكبر وأوحإ و م خلإل هذه إلجهوا إلجمإعية، يمكم إكتشإف لاتور وبتبين

  لاتقيق عإلم أكبر لاوإز إ و رو ة ولارإبطإ
. يسإهم ف 

: تمييى انبرَبيج

إ ج، وكيف يمكم لاتسينهإ؟ . 3.3   لاوإجه هذه إلببي
 إ ه  بعض إلبتديإت أو إلقيوا إلتر

: إيطبنيب

و كوسنبينو  إ ج بشكل جيد:  يبين ة للإهبمإم.  م وجهة إلنظر إاوروبية، لاعمل إلببي لمإن إاورووبي  . هنإك  بإائ  ثبين لدى إلببي
إ ج إاوروبية بشكل جيد، وربمإ يكون هنإك  جإل أكببي لليرإعة . حإليًإ لاوجه يدعم إليرإعة إلعضموة   إاسإس، لامت كبإبة إلببي

ف 
  جميع أ تإء إلعإلم وهو خطوة  بقد ة على إليرإعة إلعضموة، ووبتدث أكبر عم إلبنمع . إلإيكولوجية

ؤ ه  نتشر على  طإق وإسع ف 
  لاتسفين  صرف إا وإل على إلمسبوى إلمتلى  . إلبيولوجبي  للبذور إلمتلية

. وونبعى 

وقرإطية، ووجب لابسيط  :اييغو جإ دوللو   لانظيمإ وأقل  بين
وفيمإ يبعلق بخطة إلبنمية إلرولية، هنإك حإجة ؤلى ؤاإرة أكبر

ورد لاتديد إاولموإت . و م ثم هنإك حإجة ؤلى لاععوي إلقدرة إلإاإروة للؤاإرة إلإقليمية. إلإجرإءإت بإلإأإفة ؤلى ذلك،  م إلض 
  هذإ إلتدا، هنإك لادإ بين  لرطة أو  إقتة إلبممول

، أد 4.1لاقدم آاف إاشخإص بطلب للتتول على  قيإس . إلتتيتة؛ وف 
لايب، ولكم لام ؤطلإق اعوة أخرى لبقديم    إلتيإزإت إليرإعية، و لدت إا وإل، و م ثم لم يبم  لء قإئمة إلبر

اعم إاستثمإرإت ف 
   لس إلوقت لاقرر لاختيص قدر كببين  م إا وإل لقيإس 

  ؤ شإء ولاطمور إا شطة غبين ) 6.4إلطلبإت، وف 
اعم إاسبثمإرإت ف 

. ، وبإلبإلى  لاشجيع إ بشإر إلسيإحة إليرإعية(إليرإعية

: إصببَيب

وع ● إ قبل بدء إلمشر
ً
وقرإطية إلملرطة وإلموإعيد إلإاإروة إلطمولة جد . إلببين

  إلدعم إلمؤسش   ●
.  قص وإأح ف 

.  قص إلموإرا إلمإلية ●

 

: فهضطيٍ

  فلسطفين   بإئج ؤيجإ ية، ا لايإل هنإك بعض 
  إلمنإطق إلرولية ف 

  لادعم روإاة إاعمإل ف 
إ ج إلتر   حفين  أظهرت إلببي

 ف 
  لاتبإا ؤلى  عإلجة لمعود  م إلبتسفين  

 :ولاشمل بعض هذه إلبتديإت  إ يلى  . إلبتديإت وإلقيوا إلتر

  إلمنإطق :   تدواية إلوصول ؤلى إلبممول .1
إ أ إم روإا إاعمإل ف  ً ا ييإل إلوصول ؤلى إلبممول يشكل لاتديًإ كببين

  لبدء أعمإلهم إلبجإروة أو لاوسيعهإ. إلرولية
و م إلممكم . يكإفح إلعديد  م روإا إاعمإل إلطموحفين  لبأ فين  إلبممول إلكإف 

   وإجهة هذإ 
أن يسإعد لاتسفين  إلوصول ؤلى خيإرإت إلبممول،  ثل  رإ ج إلبممول إاصغر أو إلقروض إلمسبهدفة، ف 

. إلبتدد
  ذلك  تدواية إلوصول :  إلبنية إلبتبية وإلموإرا .2

غإلبًإ  إ لاوإجه إلمنإطق إلرولية  نية لاتبية غبين كإفية، بمإ ف 
كمإ أن عدم كلإية لاوإفر إلموإرا إلمإاية،  ثل حإأنإت . ؤلى إلكهربإء ووسإئل إلنقل وإالاتإل بإلإ بر ت بشكل  وثوق
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إ
ً
ك، يمكم أن يعيق روإاة إاعمإل أيض   إلبنية إلبتبية إلرولية ولاوفبين . إاعمإل أو  سإحإت إلعمل إلمشبر

 
ؤن إاسبثمإر ف

. إلموإرا إللإز ة يمكم أن يخلق  يية أكبر  لإء ة لروإا إاعمإل

  إلوصول ؤلى أسوإق أوسع خإرا :  فرص إلسوق إلمتدواة .3
 
قد يوإجه أصتإب إلمشإروببببع إلرولية صعمبإت ف

و م إلممكم أن يسإعد اعم روإبط إلسوق، . وهذإ يمكم أن يتد  م ؤ كإ إت  موهإ وربتيبهإ.  جبمعإلاهم إلمتلية
  إلبغلب على هذإ إلبتدد

 
. ولايسبين فرص إلبوإصل، ولاععوي وصول روإا إاعمإل إلروليفين  ؤلى إاسوإق ف

قد يكون لاوإفر خد إت اعم إاعمإل،  ثل إلبوجيه وإلبدروب وإلخد إت :  خد إت اعم إاعمإل إلمتدواة .4
  إلمنإطق إلرولية

 
إ ف

ً
ة إللإز ة للبغلب على لاعقيدإت . إاسبشإروة،  تدوا غإلبًإ  إ يلبقر روإا إاعمإل ؤلى إلبوجيه وإلخببي

و م شأن لاععوي شبكإت اعم إاعمإل إلبجإروة ولاوفبين خد إت إلدعم إلمختتة . بدء إاعمإل إلبجإروة ولانميبهإ
. اصتإب إلمشإروببببع إلرولية أن يعيز فرص  جإحهم

إ ج لاوفر فرص إلبدروب وبنإء إلقدرإت، ؤا أن هنإك حإجة :   نإء إلقدرإت ولانمية إلمهإرإت .5   حفين  أن بعض إلببي
 
ف

  . لضمإن أهمية وفعإلية هذه إلمبإارإت
و م شأن  وإء ة  رإ ج إلبدروب  ع إاحبيإجإت وإلبتديإت إلمتداة إلتر
   جإل لانظيم 

 
يوإجههإ أصتإب إلمشإروببببع إلرولية، ولاوفبين إلدعم وإلإرشإا إلمسبمر، أن يعيز  هإرإلاهم و عإرفهم ف

. إلمشإروببببع

إ ج بمدة  تدواة أو لاممول قتبين إاجل،  مإ قد يعيق :  إاسبدإ ة وإلدعم طمول إاجل .6 لابمبع إلعديد  م إلببي
هإ على إلمدى إلطمول يعد أمإن إاسبدإ ة ولاوفبين إلدعم إلمسبمر بعد إلمرإحل إاولية أ رًإ بإلغ إاهمية لنجإح . لاأثبين
إكإت  ع . و مو روإاة إاعمإل إلرولية و م إلممكم لاتقيق ذلك  م خلإل ؤنشإء آليإت لاممول طمولة إاجل، ولاععوي إلشر

إلايجيإت إلبنمية إلرولية إاوسع   إسبر
. إلكيإ إت إلخإصة وإلعإ ة، وا ج اعم روإاة إاعمإل ف 

ورد  عإلجة هذه إلبتديإت  م خلإل إعبمإا  هج شإ ل وكلى    إ ج،  م إلض  ووشمل ذلك لادخلإت . ولبتسفين  هذه إلببي
 وجهة لمعإلجة فجوإت إلبممول، ولاطمور إلبنية إلبتبية، ولاسهيل إلوصول ؤلى إاسوإق، ولاععوي خد إت اعم إاعمإل، وبنإء 

بإلإأإفة ؤلى ذلك، يعد إلبعإون إلوثيق  فين  إلوكإات إلتكو ية وإلمنظمإت غبين إلتكو ية وأصتإب . إلقدرإت بشكل  سبمر
  إلقطإع إلخإص وإلمجبمعإت إلمتلية أ رًإ حيموًإ لبتديد إلتلول إللعإلة ولانليذهإ

يمكم أن يسإعد إلبقييم وإلرصد . إلمتلتة ف 
  لاتديد  جإات إلبتسفين  وأمإن إلنجإح إلمسبمر

. إلمنبظم لنبإئج إلببي إ ج ف 

: يظر

إ بعض إلبتديإت 
ً
  إلمنإطق إلرولية، ؤا أن هنإك أيض

  لادعم روإاة إاعمإل ف 
إ ج إلتر على إلرغم  م وجوا إلعديد  م إللوإئد للببي

   ض،  ثل
إ ج ف    لاوإجه هذه إلببي

 :وإلقيوا إلتر

  :  تدواية إلبممول وإلوصول ؤلى إاسوإق-  1
  إلمنإطق إلرولية وإلتر

  لادعم روإاة إاعمإل ف 
إ ج إلتر هنإك إلعديد  م إلببي

وهذإ قد يجعل  م إلتعب لايوود روإا إاعمإل بإلموإرا وإلدعم إلذد يتبإجو ه . لاكون  تدواة بتجم إلبممول إلذد لابلقإه
 .لبتقيق إلنجإح

  إلوصول ؤلى إاسوإق لمنبجإلاهم أو خد إلاهم
يمكم أن يكون ذلك .  كمإ يوإجه أصتإب إلمشإروببببع إلرولية لاتديإت ف 

 .بسبب  قص إلبنية إلبتبية، أو خيإرإت إلنقل إلمتدواة، أو  قص طلب إلمسبهلكفين  

وع لاجإرد أو لاطموره-  2 وقد يرجع ذلك ؤلى  قص .  تدواية إلوصول ؤلى رأس إلمإل،  مإ قد يجعل  م إلتعب بدء  شر
كإت رأس إلمإل إاستثمإرد . إلمستثمروم إلمتليفين  أو  تدواية إلوصول ؤلى  تإار إلبممول إلبقليدية،  ثل إلبنوك أو شر

 

: انيىَبٌ

  إليو إن لاتديإت يمكم لاتسينهإ لبععوي فعإليبهإ 
وومكم  عإلجة إلوا  إلمتدوا  فين  روإا . لاوإجه  رإ ج إلبنمية إلرولية ف 

يمكم أن يسإعد لابسيط عمليإت إلبقديم ولاوفبين . إاعمإل حول فوإئد إلببي إ ج  م خلإل زوإاة إلبوإصل وإلبسموق إلمسبهدف
  إلبغلب على إلبعقيدإت

وومكم لاتسفين  إلوصول ؤلى إلمعلو إت وإلموإرا  م خلإل . ؤرشإاإت وإأتة ولاقديم خد إت إلدعم ف 
ؤن لاتميم إلدعم لبلبية إاحبيإجإت إلخإصة بكل  نطقة ولانليذ آليإت قموة . إلمنتإت إلرقمية وورا إلعمل إلبدروبية إلمتلية

. للرصد وإلبقييم يمكم أن يضمم لاقديم إلمسإعدة إلمسبهدفة وإللعإلة
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: تىَش

  لاونس  ليدة، ولكم هنإك بعض 
 
  إلمنإطق إلرولية ف

 
  لاهدف ؤلى اعم روإاة إاعمإل ف

إ ج وإلمبإارإت إلتر  لقد كإ ت إلببي

  يجب  عإلجبهإ لمعود  م إلبتسفين  
إ ج. إلبتديإت وإلقيوا إلتر إحإت لبععوي هذه إلببي : وفيمإ يلى  بعض إلبتديإت وإاقبر

، وخإصة :  محدودية الواي والتواصل إ ج  فين  إلمسبليديم إلمتبملفين    إلوا  إلمتدوا  هذه إلببي
 
يكمم أحد إلبتديإت ف

  إلمنإطق إلرولية إلنإئية
 
ورد لاععوي إلوا   م خلإل إلتملإت إلتسموقية إلمسبهدفة، . ف وللبغلب على هذه إلمشكلة،  م إلض 

وهذإ سيضمم أن إلمعود  م روإا إاعمإل على ارإية  هذه إلمبإارإت . وبرإ ج إلبوعية إلمتلية، وإلمشإركة  ع قإاة إلمجبمع إلمتلى  

. وومكنهم إاسبلإاة  نهإ

، ا ييإل إلوصول ؤلى إلبممول يمثل لاتديًإ أ إم :  الوصول إلى التمويل على إلرغم  م إلجهوا إلمبذولة لبوفبين إلدعم إلمإلى 

ولمعإلجة هذه إلمشكلة، هنإك حإجة ؤلى لاعإون أوثق  ع إلمؤسسإت إلمإلية لبطمور  نبجإت  إلية . روإا إاعمإل إلروليفين  

و م إلممكم أن يؤاد لابسيط عمليإت لاقديم طلبإت إلقروض .  ختتة لالتبي  إاحبيإجإت إللرودة اصتإب إلمشإروببببع إلرولية

. وإسبكشإف خيإرإت إلبممول إلبديلة  ثل  نتإت إلبممول إلجمإا  ؤلى لاععوي ؤ كإ ية حتول روإا إاعمإل إلروليفين  على إلبممول

  لاتميم . على إلرغم  م وجوا  رإ ج إلبدروب، فمم إلمهم أمإن فعإليبهإ و دى وصولهإ:  بناء القدرات والتدريب
وونبعى 

إ ج بمإ يبنإسب  ع إاحبيإجإت إلمتداة اصتإب إلمشإروببببع إلرولية، بتيث لاغط   جإات  ثل ؤاإرة إاعمإل، وإلبسموق،  إلببي

  إلبكنولوجيإ
إ ج  لإئمة و سبجيبة . و تو إا ية إلمإلية، ولابت    أمإن بقإء هذه إلببي

 
وومكم للرصد وإلبقييم إلمسبمر أن يسإعد ف

. للإحبيإجإت إلمبطورة لروإا إاعمإل

  ذلك شبكإت إلطرق وإلكهربإء وإالاتإل بإلإ بر ت، تشكل :  تطوير البنية التحتية
إلبنية إلبتبية إلمتدواة، بمإ ف 

  إلمنإطق إلرولية
  إلمنإطق إلرولية لبمكفين  . لاتديإت أ إم روإا إاعمإل ف 

  للتكو إت ؤعطإء إاولموة لبطمور إلبنية إلبتبية ف 
وونبعى 

 سلإسة ولاتسفين  إلوصول ؤلى إاسوإق
و م إلممكم أن يسإعد إلبعإون  ع كيإ إت إلقطإع إلخإص . إلعمليإت إلبجإروة بشكل أكبر

   عإلجة هذه إلقيوا
. لبوسيع إلبنية إلبتبية ف 

إ ج على إلمدى إلطمول أ رًإ بإلغ إاهمية:  الاستدامة والدعم طويل الأمد يمكم أن يسإعد . يعد أمإن إسبدإ ة إلببي

  لاتديد  جإات إلبتسفين  وإجرإء إلبعديلإت إللإز ة
ؤن لاقديم إلدعم . إلبقييم إلمنبظم وآليإت إلبغذية إلرإجعة ولاقييمإت إاثر ف 

   جإح روإا إاعمإل إلروليفين  على إلمدى إلطمول
. إلمسبمر وإلإرشإا وفرص إلبوإصل بمإ يبجإوز إلبدروب إاولى  يمكم أن يسإهم ف 

على إلرغم  م إلجهوا إلمبذولة لبععوي إلشمولية، ا لايإل إللوإرق  فين  إلجنسفين  :  النوو الاجتمااي والإدماا الاجتمااي 

، ولاوفر إلدعم إلموجه للليإت إلمهمشة، . وإاجبمإعية قإئمة إت  فين  إلجنسفين    لاعإلج إلبتبين 
إلايجيإت إلتر و م إلمهم ا ج إاسبر

 لروإاة إاعمإل
ً
 أكبر شمولا

ً
  يييإ

ً
و م إلممكم أن يسإعد أمإن لاكإفؤ إللرص، ولاععوي إلبنمع، وإنشإء  نتإت إلإرشإا . ولاخلق  ظإ إ

   عإلجة هذه إلقيوا
. وإلبوإصل للمجموعإت إلممثلة لامثيلإ  إقتإ، ف 

إ ج:  الرصد والتقييم وروة لبقييم فعإلية ولاأثبين هذه إلببي يمكم أن يسإعد جمع . لاعبببي آليإت إلرصد وإلبقييم إلقموة صر 

  لاتديد  جإات إلبتسفين  وإرشإا لاعديلإت إلسيإسإت
  يوإجههإ روإا إاعمإل ف 

لاعبببي . إلبيإ إت حول إلنبإئج وإلبتديإت إلتر

إ ج وجعلهإ أكبر إسبجإبة احبيإجإلاهم   لاتسفين  إلببي
. إلبعليقإت إلمنبظمة  م روإا إاعمإل ذإت قيمة ف 

  إلمنإطق 
  لادعم روإاة إاعمإل ف 

إ ج إلتر حة، يمكم للببي
 و م خلإل  عإلجة هذه إلبتديإت ولانليذ إلبتسينإت إلمقبر

إ  فعإلية وشمولية ولاأثبين
  إلمجبمع . إلرولية أن لاتبح أكبر

يعد إلبعإون إلمسبمر  فين  إلتكو ة وإلقطإع إلخإص وأصتإب إلمتلتة ف 

  لاونس
ة اصتإب إلمشإروببببع إلرولية ف  إ ج ولاكيلهإ  ع إاحبيإجإت إلمبغبين وروًإ لضمإن لاطور هذه إلببي   أ رًإ صر 

. إلمدو 

 : لاطتر

ؤن إلبعرف على لالك إلعوإئق .  ورغم أن  رإ ج روإاة إاعمإل إلرولية أظهرت  بإئج وإعدة، ؤا أ هإ قد ا لاخلو  م إلبتديإت
هإ وفعإليبهإ . وإلسعى   نشإط ؤلى لاتسينهإ يمكم أن يعود  م لاأثبين

: التحديات

  جميع أ تإء :   تدواية إلوصول ؤلى إلبممول
إ اصتإب إلمشإروببببع إلرولية ف  ً وعًإ كببين يظل إلوصول ؤلى إاستثمإر  شر

  لبدء  شإروعهم أو لاوسيعهإ. إلمنإطق
  لاأ فين  رأس إلمإل إلكإف 

. وووإجه إلعديد  نهم  شإكل ف 
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  ذلك إلطإقة إلموثوقة وإلنقل وإالاتإل بإلإ بر ت، :  إلبنية إلبتبية غبين إلكإفية
 
تشكل إلبنية إلبتبية غبين إلكإفية، بمإ ف

إ على إلمسوقفين  إلروليفين  
ً
  ذلك  سإحإت إلبعإون يعيق إزاهإر إاعمإل إلبجإروة. قيوا

 
. ؤن إافبقإر ؤلى إلموإرا إلمإاية بمإ ف

  أسوإق أوسع خإرا  جبمعإلاهم إلمتلية:  قيوا إلسوق
 
. غإلبًإ  إ ينإأل أصتإب إلمشإروببببع إلرولية للتتول على إلقبول ف

. وهذإ يتد  م ؤ كإ إت  موهإ وربتيبهإ

قد يلبقر روإا إاعمإل بإلإأإفة ؤلى ذلك ؤلى إلقدرإت إلمهمة وإلدرإية إللإز ة للبغلب على :  فجوإت إلمهإرإت وإلدعم
  إلمؤسسة

 
ه ف . ؤن إلوصول إلمتدوا ؤلى عروض إلبوجيه وإلبدروب وإلمشورة يعيق لاتقيقهإ. لاعقيدإت إلذهإب للبب  

هإ :  إاسبدإ ة وإلدعم طمول إا د ة إاجل،  مإ يعيق لاأثبين إ ج بإسبثمإرإت  تدواة إلمدة أو قتبين لابسم إلعديد  م إلببي
. لاعد إاسبدإ ة وإلبوجيه إلمسبمر أ رًإ بإلغ إاهمية ازاهإر روإاة إاعمإل إلرولية. على إلمدى إلطمول

: تحلينات

كإت إلعمل على زوإاة لاوفبين إلبممول إلمختص اصتإب إلمشإروببببع :  خيإرإت إلبممول إلمعيزة يبعفين  على إلتكو إت وإلشر
. يمكم لبطبيقإت إلبممول إاصغر وإلقروض إلمركية وإلمسإعدإت إلرأسمإلية إلتعبة أن تسد فجوة إاستثمإر. إلرولية

  إلبنية إلبتبية
 
ؤن ؤعطإء إاولموة لبطمور إلبنية إلبتبية، ؤلى جإ ب لاوفبين إلكهربإء إلموثوقة، وشبكإت إلنقل، :  إاسبثمإر ف

  إلمنإطق إلرولية
 
. وإلشبكإت فإئقة إلشعة،  م إلممكم أن يخلق  يية أكبر  لإء ة لروإاة إاعمإل ف

  تسهل إلروإبط  فين  إاسوإق، وإ كإ يإت إلبوإصل، وأ ظمة إلبجإرة :  لايسبين إلوصول ؤلى إاسوإق
يمكم للمبإارإت إلتر

ة و ية أن تسإعد إلمسوقفين  إلروليفين  على لاوسيع  طإق وصولهم وإلوصول ؤلى إاسوإق إلكببين
. إلإلكبر

  لاتميم إلتيم إلبدروبية لببوإفق  ع إلرغبإت إلخإصة وإلموإقف إلتعبة اصتإب إلمشإروببببع :   نإء إلقدرإت إلشإ لة
ينبعى 

  لاشمل  رإقبة إلمشإروببببع، وإلبسموق، و تو إا ية إلمإلية
. إلرولية، بتيث لاغط  إلمجإات إلتر

إلايجيإت إلبممول طمولة إاجل إكإت  ع إلكيإ إت إلشختية، وا ج :  إسبر ؤن لاطمور آليإت لاممول  سبدإ ة، ولاععوي إلشر
  إاوسع، يمكم أن يضمم لاتقيق إلببي إ ج على إلمدى إلطمول

  لاقنيإت إلبتسفين  إلروق 
   جإل روإاة إاعمإل ف 

. إلمسإعدة ف 

  لابعإ ل  ع إللوإرق  فين  إلجنسفين  وإاجبمإعية،  مإ يوفر ؤ كإ يإت :  إلشمولية وإلبنمع
إلايجيإت إلتر   ا ج إاسبر

ينبعى 
كإت إلمهمشة   إقتًإ أ رًإ بإلغ إاهمية.  تسإووة ويسإعد إلشر

ً
. لاعبببي هيإكل إلبوجيه وإلبوإصل لروإا إاعمإل إلممثلفين  لامثيلا

إت :  إلمرإقبة وإلبقييم إلقموإن يمكم للبقييم إلمنبظم لنبإئج إلبطبيق وإلموإقف إلتعبة وإللعإلية أن يليد إلبغيبين
. وإلبتسينإت إاسإسية،  مإ يؤاد ؤلى  هإم أكبر إسبجإبة

إاسبلإاة  م إلمنتإت إلرقمية وإلجيل يمكم أن يعيز إلوصول ؤلى إلإحتإئيإت وإلبدروب وإاسوإق :  إلتلول إلرقمية
. وإلبغلب على إلتوإجي إلجغرإفية

حة يمكم أن يؤاد ؤلى  رإ ج روإاة أعمإل رولية    إلخبإم، فؤن  عإلجة هذه إلموإقف إلتعبة ولانليذ إلبتسينإت إلمقبر
 ف 

 وقموة و ؤثرة
ً
يعد إلبعإون  فين  إلتكو إت وإلقطإعإت إلخإصة وإلمنظمإت غبين إلتكو ية وإلمجموعإت إلمتلية أ رًإ . أكبر شمولا

  إزاهإر إقبتإاإلاهم و جموعإلاهم
  خلق  يية لامكينية للمسوقفين  إلروليفين  لبتقيق إازاهإر وإلمسإهمة ف 

. بإلغ إاهمية ف 

: انًؤصضبث انًذهيت ركبئز اندعى

  اعم روإاة . 4.1
 إ هو إلدور إلذد لالعبه إلمؤسسإت إلمتلية،  ثل إلجإ عإت أو  رإكي إلبتوث أو إلمنظمإت إلمجبمعية، ف 

  إلمنإطق إلرولية؟ 
إاعمإل ف 

: إيطبنيب

و كوسنبينو  وقرإطية  جنو ة،  : يبين ة، وهنإك  بين إلمؤسسإت إلمتلية  ثل إلمنطقة، على سبيل إلمثإل، لامثل  شكلة كببين
 .ووبدو أ هإ لاخرب إا شطة إلرولية لاقروبًإ

  أنشطة  خبللة 
  - أ إ بإلنسبة للجإ عإت، فؤن أقسإم كإلاإ يإ وبإلبين و وكليإت إليرإعة إلبإبعة لهإ تشإرك ف 

غإلبًإ  إ يشإرك إاسإلاذة ف 
 .أ هإ لاشجع على إسبخدإم  مإرسإت  عينة.  رإ ج إالاتإا إاورووبي  لإجرإء لاجإرب على إلمتإصيل

  لاطمور إلسيإسإت :اييغو جإ دوللو 
  إلبنليذ أكبر  نهإ ف 

  ذكر إهإ، لالعب إلبلديإت أاوإرًإ هإ شية، ف 
  إلمنطقة إلتر

. وف 
  بعض لادإ بين  ر إ ج إلبنمية إلرولية إلإقليمية

   ر إ ج إلبنمية إلرولية ينص على  شإركة . وتشإرك  رإكي إلبتوث ف 
وهنإك ؤجرإء ف 
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إكإت  ع إلميإرع ا هإ .  عإهد إلبتوث وإلجإ عإت هنإك اور  ؤسش  للجإ عإت ذإت إلوظيلة إلبتثية، حيث يمكنهإ عقد شر
كإت لوأعهإ  وأع إلبنليذ . لادرس إلبكنولوجيإ إلمببكرة و م ثم لاتبإا ؤلى شر

: إصببَيب

 عإو  :  كإ ت إلهجرة إلجمإعية وإأتة  نذ عقوا
 ؤلى 34 م )% 38، زإا عدا إلسكإن إلإسبإن  نسبة 2021 و1975 فين 

  فقدت سكإ هإ وقد فعلت ذلك (أقل% 31 عظمهإ، زإ ورإ،  نسبة )  قإطعة فقدت سكإ هإ 17، لكم (  ليون  سمة47
، ولالك إلتر

ة وإلمنإطق إلمتيطة  هإ وة إلكببين   إلمرإكي إلتض 
 
  إلمنإطق % 80لدرجة أن .  م خلإل لاركبين  سكإ هإ ف

 
كيون ف  م إلسكإن إلإسبإن يبر

  لامثل بإلكإا 
وة إلتر   حفين  أن إلب % 15إلتض 

 
، ف  

بذل إلجهوا لعكس . إلمببقية% 85إاخرى لابوزع على % 20 م إارإض 
ُ
و م ثم، لا
، اورًإ أسإسيًإ بلضل  شإروببببع إلبدروب  دفوعة إاجر . هذإ إلوأع، ولالعب إلجإ عإت، بسبب اورهإ إلبعليمى 

: فهضطيٍ

  اعم روإاة 
 
  ذلك إلجإ عإت و رإكي إلبتوث وإلمنظمإت إلمجبمعية، اورًإ حإسمًإ ف

 
، لالعب إلمؤسسإت إلمتلية، بمإ ف   فلسطفين 

 
وف

  إلمنإطق إلرولية
 
إ ج . إاعمإل ف    مو ولاطمور روإاة إاعمإل إلرولية  م خلإل إلمبإارإت وإلببي

 
لاسإهم هذه إلمؤسسإت  نشإط ف

 .إلمخبللة

   إبلس، وجإ عة  وليبكنك 
 
  رإم لئ، وجإ عة إلنجإح إلوطنية ف

 
زوت ف ،  ثل جإ عة  بين   فلسطفين 

 
، لاقدم إلجإ عإت ف

ً
 أولا

   جإل روإاة إاعمإل  تممة ختيتًإ لبلبية إحبيإجإت روإا إاعمإل إلروليفين  
 
  طولكرم،  رإ ج لاعليمية ولادروبية ف

 
أ هإ . فلسطفين  ف

كمإ لاعمل . لاوفر اورإت وورا عمل وبرإ ج حضإ ة لايوا روإا إاعمإل إلطموحفين  بإلمهإرإت وإلمعرفة وإلموإرا إلبجإروة إاسإسية
  
 
هذه إلمؤسسإت إلبعليمية على لاععوي ثقإفة إا بكإر وإلإبدإع  فين  إلطلإب، وتشجيعهم على إسبكشإف فرص روإاة إاعمإل ف

 .إلمنإطق إلرولية

  ؤجرإء إلدرإسإت وإابتإث حول إاقبتإاإت إلرولية وإلاجإهإت إلسوق وإلنظم إلبييية 
 لالعب  رإكي إابتإث اورًإ  همًإ ف 

  إلمنإطق إلرولية،  مإ يسإعد روإا إاعمإل على . لروإاة إاعمإل
وه  لاوفر رؤى قيمة حول إلبتديإت وإللرص إلمتداة إلموجواة ف 

ة و م خلإل لاتليل فجوإت إلسوق وطلبإت إلمسبهلكفين  وإلقطإعإت إلنإشية، لاقدم  رإكي إابتإث  علو إت . إلاخإذ قرإرإت  سبنبين
 . همة لادعم لاطمور إاعمإل إلرولية إلمسبدإ ة وإلقإبلة للتيإة

  إلمنإطق إلرولية
  اعم روإاة إاعمإل ف 

  بعدا إاوجه ف 
ً
  فلسطفين  اورإ

ؤ هم يوفرون إلبعليم .  لالعب إلمؤسسإت إلمتلية ف 
  هذه 

وإلبتث وإلإرشإا وإلبوإصل وإلدعوة للسيإسإت، وكلهإ لاهدف ؤلى لامكفين  روإا إاعمإل إلروليفين  وافع إلبنمية إاقبتإاية ف 
  ؤنشإء أعمإل  سبدإ ة وفرص عمل . إلمجبمعإت

إلاهإ وشبكإلاهإ، تسإهم هذه إلمؤسسإت ف  و م خلإل إاسبلإاة  م  وإراهإ وخببي
  فلسطفين  

  إلمنإطق إلرولية ف 
. ولاتسفين  سبل إلعيش ف 

: يظر

  
  اعم روإاة إاعمإل ف 

يمكم للمؤسسإت إلمتلية  ثل إلجإ عإت و رإكي إلبتوث وإلمنظمإت إلمجبمعية أن لالعب اورًإ حإسمًإ ف 
  ذلك.  ض

 :يمكم لهذه إلمؤسسإت لاوفبين  جموعة  م إلموإرا وإلدعم لروإا إاعمإل، بمإ ف 

إت-  1 يمكم لمرإكي إابتإث أن لاوفر لروإا إاعمإل ؤ كإ ية إلوصول ؤلى أحدث إابتإث : إلوصول ؤلى إابتإث وإلخببي
   جإات  ثل إلبكنولوجيإ وإلهندسة ولاطمور إاعمإل

إت إلمبختتة ف  وهذإ يمكم أن يسإعد روإا إاعمإل على لاطمور . وإلخببي
 . نبجإت وخد إت  ببكرة، ولاتديد فرص إلسوق إلجديدة، وإلبغلب على إلبتديإت إلبقنية

يمكم للمنظمإت إلمجبمعية أن لاوفر لروإا إاعمإل فرص إلبوإصل؛ ربطهم  ع روإا إاعمإل : فرص إلبوإصل-  2
   نطقبهم إلمتلية

إء إلتنإعة إلآخروم ف  يمكم أن يسإعد ذلك روإا إاعمإل على  نإء إلعلإقإت و شإركة إافكإر . وإلمسبثمروم وخببي
 .وإيجإا فرص عمل جديدة

وإلمنظمإت إلمجبمعية  ( بجإ عة إلقإهرةFEPSوخإصة حإأنة إاعمإل )يمكم للجإ عإت :  رإ ج إلبدروب وإلبعليم-  3
  سوق إلعمل

  يتبإجو هإ للنجإح ف 
يمكم أن لاغط  . لاقديم  رإ ج إلبدروب وإلبعليم لمسإعدة روإا إاعمإل على لاطمور إلمهإرإت إلتر

إ ج  وأوعإت  ثل إلتسموق وإلمبيعإت وإلإاإرة إلمإلية ولاطمور إلبكنولوجيإ  .هذه إلببي

   جإل : إلوصول ؤلى إلبممول-  4
  لاعمل ف 

يمكم للمنظمإت غبين إلتكو ية وإلمنظمإت إلوطنية وإلدولية وبعض إلسلإرإت إلتر
  تسإعد روإا إاعمإل على إلبغلب 

روإاة إاعمإل أن لاوفر لروإا إاعمإل ؤ كإ ية إلوصول ؤلى إلبممول  م خلإل إلمنح وإلقروض إلتر
وع لاجإرد ولانميبه   لاتول اون بدء  شر

. على إلعوإئق إلمإلية إلتر
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: انيىَبٌ

  اعم روإاة 
 
  ذلك إلجإ عإت و رإكي إلبتوث وإلمنظمإت إلمجبمعية، اورًإ  همًإ ف

 
 لالعب إلمؤسسإت إلمتلية، بمإ ف

  إليو إن
 
  إلمنإطق إلرولية ف

 
  . إاعمإل ف

 
ة إلمبختتة ولاجرد إابتإث ف لاعمل هذه إلمؤسسإت كمرإكي للمعرفة، حيث لاقدم إلخببي

أ هإ لاوفر  رإ ج لادروبية وورا عمل واورإت لاعليمية لايوا روإا .  جإات  ثل إليرإعة وإاعمإل إلبجإروة إليرإعية وإلبنمية إلرولية
  . إاعمإل بإلمهإرإت وإلمعرفة إللإز ة لبدء أعمإلهم ولانميبهإ

بإلإأإفة ؤلى ذلك، يقو ون  بنشإء حإأنإت إاعمإل و رإكي إا بكإر إلتر
   جإل إلبتث . لاوفر إلمسإحإت إلمإاية وإلموإرا وخد إت إلدعم لروإا إاعمإل،  مإ يعيز لاطورهم و جإحهم

 
و م خلإل إلبعإون ف

  إلدعوة ؤلى . وإلبطمور، تسإعد إلمؤسسإت إلمتلية روإا إاعمإل على إ بكإر ولاتسفين   نبجإلاهم أو خد إلاهم
 
كمإ يشإركون ف

علإوة على ذلك، لاعمل هذه . إلسيإسإت، وإلعمل  ع إلوكإات إلتكو ية وإلجمعيإت إلتنإعية لتيإغة سيإسإت ولوإئح  وإلاية
هم  م أصتإب إلمتلتة،  مإ يخلق فرصًإ لببإال  إلمؤسسإت على لاسهيل إلبوإصل وإلبعإون  فين  روإا إاعمإل وإلبإحثفين  وغبين

إكة . إلمعرفة وبنإء إلشر

: تىَش

إف بأ ه    إلمنإطق إلرولية، فمم إلمهم إاعبر
 
  لاو س لاسعى جإهدة لدعم روإاة إاعمإل ف

 
  حفين  أن إلعديد  م إلمؤسسإت إلمتلية ف

 
ف

  يمكم أن لاعيق فعإليبهإ  إ يلى  . ا يمكم لجميع إلمؤسسإت أن لالعب اورإ ؤيجإ يإ
: وتشمل بعض إلبتديإت وإلقيوا إلتر

إ  م حيث إلموإرا وإلبممول وإلبنية إلبتبية،  مإ :  الموارد المحدودة
ً
  لاو س قيوا

 
قد لاوإجه بعض إلمؤسسإت إلمتلية ف

. قد يتد  م قدرلاهإ على لاقديم إلدعم إلشإ ل اصتإب إلمشإروببببع إلرولية

  لاو س اإئمًإ بموإء ة  رإ جهإ وخد إلاهإ  ع إاحبيإجإت إلمتداة وسيإق روإاة :  عدم الملاءمة
قد ا لاقوم إلمؤسسإت ف 

هإ وأهميبهإ . إاعمإل إلرولية،  مإ قد يقلل  م لاأثبين

يمكم أن يؤاد إافبقإر ؤلى إلبنسيق وإلبعإون  فين  إلمؤسسإت وروإا إاعمإل وإلمنظمإت إلمجبمعية :  التعاون المحدود

  إلمنإطق إلرولية
  اعم روإا إاعمإل ف 

  لاونس ؤلى تشتت إلجهوا ونشوء فجوإت ف 
. وإلهييإت إلتكو ية ف 

  :  عقلية ريادة الأعمال غتين الكا ية
  لاو س على لاععوي ثقإفة أو عقلية روإاة إاعمإل ف 

قد ا لاعمل بعض إلمؤسسإت ف 

. عمليإلاهإ إلخإصة،  مإ قد يعيق قدرلاهإ على اعم ورعإية  شإروببببع روإاة إاعمإل إلرولية بشكل فعإل

وقراطية وبطء اتخاذ القرار   لاونس إلمرو ة :  البتين
وقرإطية إلمؤسسية وبطء عمليإت صنع إلقرإر ف  يمكم أن لاعيق إلببين

. وإاسبجإبة إلمطلمبة لدعم روإا إاعمإل إلروليفين  بشكل فعإل

  لاو س لاتديإت  م حيث إالاتإل وإلوصول ؤلى :  الاتصال المحدود
  إلمنإطق إلرولية ف 

قد لاوإجه إلمؤسسإت ف 

. إلمعلو إت وإلبكنولوجيإ،  مإ قد يتد  م قدرلاهإ على لاوفبين إلموإرا إلتديثة وإااوإت إلرقمية لدعم روإاة إاعمإل

 : لاطتر

  اعم روإاة 
 ف 
ً
 حيموإ

ً
كإت إلمجبمعية، اورإ   ذلك إلجإ عإت و رإكي إلبتوث وإلشر

 ولالعب إلمؤسسإت إلمتلية، بمإ ف 

  إلمنإطق إلرولية
:  سإهمإلاهم  بعداة إاوجه و ؤثرة. إاعمإل ف 

ة : إلمعرفة وإلخببي

ارإسإت سلوك  رإكي إابتإث حول إاقبتإاإت إلرولية، وإلاجإهإت إلسوق، وإلنظم إلبييية لروإاة :   رإكي إابتإث

. ؤ هإ لاوفر رؤى قيمة لاسإعد إلمسوقفين  على إلاخإذ خيإرإت  دروسة ولاوسيع إلبقنيإت ذإت إلتلة. إاعمإل

   جإل روإاة إاعمإل ولاطبيقإت لاعليمية  تممة ختيتًإ لبلبية رغبإت إلمنإطق :  إلجإ عإت
لاقدم إلجإ عإت لاعليمًإ ف 

  . إلرولية
ؤ هم ييواون روإا إاعمإل بإلمهإرإت إلمهمة ووعيزون أسلوب حيإة إا بكإر،  مإ يسمح لهم بإسبكشإف إلإ كإ يإت ف 

. إلمنإطق إلرولية

:  ركي إلموإرا

لاوفر هذه إلمسإحإت . لاقوم إلعديد  م إلجإ عإت  بنشإء حإأنإت للمؤسسإت إلبجإروة و رإكي للإ بكإر:  إلجإ عإت

. للمسوقفين  إلمتإار إلمإاية وإلإرشإا وفرص إلبوإصل،  مإ يعيز  موهم ولاطورهم
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وم :  إلمنظمإت إلمجبمعية كإت  نتإت للبوإصل لاربط إلمسوقفين  بإاشخإص ذود إلبلكبين إلممإثل وإلمشبر لاوفر هذه إلشر

  إلتنإعة
 
إكة. وإلمبختتفين  ف . وتسهل  ثل هذه إلروإبط لابإال إلملإهيم وبنإء إلشر

: إلبتث وإلبطمور

  . لابعإون هذه إلمرإكي  ع روإا إاعمإل ا بكإر ولاتسفين   نبجإلاهم أو خد إلاهم:   رإكي إابتإث
 
ؤ هم يقد ون  سإهمإت ف

. إلبتسينإت إلبكنولوجية ولاتسفين  إلوكإات إلرولية إلمسبدإ ة

: إلدعوة وإلبأثبين على إلسيإسإت

   نإصرة إلبغطية، وإلبأثبين على إلقوإعد وإلمبإائ إلبوجيهية :  إلجإ عإت و رإكي إابتإث
 
لاشإرك هذه إلمؤسسإت ف

  لاوجه روإاة إاعمإل إلرولية
. ؤ هم يعملون  ع إلهييإت إلتكو ية وجمعيإت إاعمإل لتشكيل  ييإت عمل  وصلة. إلملإئمة إلتر

:  نإء إلقدرإت

  :  إلجإ عإت
 
لاعمل لاطبيقإت لاعليم روإاة إاعمإل إلمقد ة عم طروق إلجإ عإت على لايوود إلمسوقفين  إلروليفين  بإلقدرإت ف

.  نإطق لاشمل إلإعلإن وإلبممول وإلرقإبة،  مإ يتسم فطنبهم إلبجإروة

: إلبوإصل وإلبعإون

. لاقوم هذه إلمنظمإت  بنشإء أ ظمة للمسوقفين  إلروليفين  للبوإصل وإلبعإون و شإركة إلبقإرور:  إلمنظمإت إلمجبمعية

. تسإعد هذه إلشبكإت روإا إاعمإل على إلبتث عم بعضهم إلبعض وإلتتول على حق إلدخول ؤلى فرص جديدة

: إلوصول ؤلى إلبممول

لاوفر ؤ كإ ية إلوصول ؤلى إلبممول  م خلإل إلهدإيإ وإلقروض،  مإ يقلل إلتوإجي :  إلمنظمإت غبين إلتكو ية وإلمنظمإت

. لابيح هذه إلمسإعدة اصتإب إلمشإروببببع إلرولية ؤطلإق  شإروعهم ولاوسيعهإ. إلمإلية أ إم إلمسوقفين  

: إلبغلب على إلبتديإت ولاععوي إلبأثبين 

   م إاصول وإاستثمإرإت لبوجيه إلمسوقفين  إلروليفين  :  لاععوي إلموإرا
يجب أن لاتتل إلمؤسسإت إلمتلية على  إ يكق 

. لاتيح إلبنية إلبتبية وإلمرإكي إلكإفية لاقديم خد إت أفضل لمقدو  إلخد إت. بكلإءة

إ ج إلمختتة   لالتبي  إلبتديإت إلدقيقة ورغبإت إلمسوقفين  إلروليفين  :  إلببي
. يجب على إلمؤسسإت لاتميم إلبطبيقإت إلتر

 قإبلية للبطبيق وإلبأثبين 
. يؤاد إلبعليم وإلدعم إلمختتإن ؤلى  بإارإت أكبر

إكإت  فين  . يجب على إلمؤسسإت أن لابعإون بشكل وثيق لبجنب إلبجيئة وأمإن إلمسإعدة إلشإ لة:  إلبعإون إلشر

كإت إلمجبمعية وإلسلطإت يمكم لهييإلانإ أن لاخلق  يية لاآزروة . إلجإ عإت و رإكي إلدرإسإت وإلشر

وهذإ يعيز أسلوب . يجب على إلمؤسسإت لاععوي  وقف روإاة إاعمإل اإخل عمليإلاهإ إلشختية:  ثقإفة روإاة إاعمإل

. حيإة إا بكإر وإلقدرة على إلبكيف إلذد يمكم أن يؤثر بإلبأكيد على إلدليل إلذد يقد و ه

لاضمم أسإليب صنع إاخبيإر إلمبسطة وإاشكإل إلمبضإئلة قدرة إلمؤسسإت على إاسبجإبة بشعة :  إلكلإءة وإلمرو ة

. لرغبإت روإاة إاعمإل إلمبطورة

  لابطلب :  إلبتول إلرقمى  
إاسبلإاة  م إااوإت إلرقمية يمكم أن تسإعد إلمؤسسإت على إلبغلب على إلموإقف إلتر

  إلمنإطق إلرولية
لابمبع إلمتإار عببي إلإ بر ت وإلندوإت عببي إلإ بر ت وهيإكل إلشبكإت إلرقمية بتق إلوصول ؤلى . إالاتإل ف 

. إلإحتإئيإت إلقيمة

   سإعدة روإاة إاعمإل إلرولية أ ر  تورد للنمو إلنقدد وإا بكإر 
  إلخبإم، فؤن  شإركة إلمؤسسإت إلقروبة ف 

 وف 

  إا بكإر، يمكم لهذه إلمؤسسإت أن . ولاتسفين  إلشبكإت
و م خلإل إاسبلإاة  م  قإط قولاهإ، و عإلجة إلموإقف إلتعبة، ولابت 

   نإطق  بنوعة
   جإح روإا إاعمإل إلروليفين  ف 

. تسإهم بشكل كببين ف 
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: انريفيت انًُبطك في وانًؤصضبث الأعًبل رواد بيٍ انُبجخ انتعبوٌ
 إ ه  بعض إا ثلة إلنإجتة للبعإون  فين  روإا إاعمإل وهذه إلمؤسسإت؟ . 4.2

: إيطبنيب

و كوسنبينو    :  يبين
وو    كإلبإجبين

 
وه  . (صقلية- بإلبين و ) م إا ثلة إلنإجتة على ذلك  ركي زرإعة إلتبوب إلبجروتبي  ف

 
ً
  لجعل إا ة  سبقلة غذإئيإ

وع إاكبلإء إلذإور ة إللإشية لمشر هنإك  نوك . لاتبود على  تطإت لاجروبية لام ؤنشإؤهإ خلإل فبر
ؤذن لدينإ إلتبوب . ؤ ه يتإفظ على إا وإع إلبييية إلمتلية ووعيد ؤ بإجهإ. وه   ؤسسة عإ ة ؤقليمية. (إلبذور)إاصول إلورإثية 

  صقلية لدينإ  إ يتل ؤلى )إلقديمة 
 
إ  م إلتبوب إلقديمة70ف

ً
إ  خبلل

ً
، رسم علمإء إلورإثة  (  وع  

ونيإت إلقرن إلمإض    عشر
 
ا ه ف

  إلمنطقة
 
  زرإعبهإ  م جديد  م إلقيإم بذلك . خروطة للبذور وأعإاوإ زرإعبهإ ف

 
وعند إ إخبلت هذه إلبذور لاجإروإ، لامكم  م بدأوإ ف

  إلمتطإت إلبجروبية
 
ة اسبعإاة إا مإط إلبييية إلمتلية . بلضل إلبذور إلمخي ة ف إ إليوم عمل بعض إلمشإلال إلتغبين

ً
 م إلمهم أيض

ى وإلمشملة وإلخمخ إخبلت بعض إاصنإف لعدم وجوا ختإئص لاجإروة  ليدة لهإ، لكم إلآن أصبح . لللإكهة  ثل إلبلإح وإلكمبر
إ
ً
إ. إلسوق  هبمًإ وإهبم إلهوإة أيض

ً
إلآن لابضإعف هذه . يبيع بعض أصتإب إلمشإلال إلنبإت فقط وإلبعض إلآخر يبيع إللإكهة أيض

إ  ع إلخضإر
ً
 .إلظإهرة أيض

  هذإ إلتدا: اييغو غإ دوللو 
 
وفيسور  إروو بإجليإرو  م . هنإك إلقليل  م إلممإرسإت إلجيدة ف   ؤيطإليإ، يعد إلببي

 
ف

  للبتوث 
، على سبيل إلمثإل،  (CNR)إلمجلس إلوطت   

 
كإت ف   ؤاإرة إلنلإيإت وقد اعم إلعديد  م إلشر

 
أحد إلشختيإت إلبإرزة ف

كإ ية، و لإيإت صيد إاسمإك، وإسبعإاة إلنلإيإت إلرولية وإليرإعية . إسبعإاة ر إا إلتمم إلببي

 

: إصببَيب

وع  ، إلذد روجت له إلتكو ة إلكإلاإلو ية وتشإرك فيه جإ عة أوكلإ د، Odisseu و م  فين   رإ ج إلبدروب إلنإجتة  شر
كة رولية وأكبر  م 391 2016وإلذد إسبلإا  نه  نذ عإم  ،  مإ أاى ؤلى 400 شر  طإلب  م طلإب ارجة إلبكإلورووس وإلمإجسببين

لاسإعد هذه .  بإارإت لدعم إلمشإروببببع إلروإاية. لاوليد حوإلى  خمسفين  عقد عمل  سبقر وأ شطة إلبوإصل وإلبممول إلجمإا  
ة    لاوإجههإ إلمنإطق إلرولية لبطمور  شإطهإ، حيث قد لاتبإا  جإلس إلمدن إلتغبين

إلدورإت إلبدروبية على حل بعض إلثغرإت إلتر
  إلقإ ون أو إلبكنولوجيإ أو إلهندسة أو إلبطبيب عم بعد أو إلدينإ يكية إلثقإفية

إء ف  إ ؤلى خببي
ً
 .جد

  2022  م  إحية أخرى، شهد عإم 
، إلذد روجت له وزإرلاإ إلجإ عإت وإلبتول إلبيتئي  

 ؤطلإق  ر إ ج إلترم إلجإ عى  إلروق 
، بدعم  م جإ عإت   

  هذه إلنسخة أكبر  م .  إلإسبإ يةCRUEوإلبتدد إلديموغرإف 
.  جإ عة حكو ية37 طإلبًإ  م 350وشإرك ف 

إوح  فين  ثلإثة وخمسة 
وإلهدف  م ذلك هو لامكفين  طلإب إلجإ عإت  م أد ارجة علمية  م ؤجرإء لادروب أكإايمى  غإ ر لمدة لابر
  إلبييإت إلرولية أو لالك إلمعرأة لخطر إ خلإض عدا إلسكإن، وبإلبإلى  لاععوي  موهم إاقبتإاد

بإلإأإفة ؤلى عملهم . أشهر ف 
  ( يورو شهروًإ1000إلذد يتتلون  قإبله على رإلاب ؤجمإلى  قدره )

  إا إكم إلتر
، يجب على إلطلإب إلمشإركفين  أن يعيشوإ ف 

. يقتدو هإ، وبإلبإلى  يكو ون قإاروم على إلبعرف بشكل  بعمق وفهم إلوإقع إاجبمإا  لهذه إلبييإت

: يظر

   ض،  ثل
 : هنإك بعض إا ثلة إلنإجتة للبعإون  فين  روإا إاعمإل وهذه إلمؤسسإت ف 

إء إلتنإعة  م جميع أ تإء إلعإلمRise upقمة -  1   إلقإهرة ولاجمع روإا إاعمإل وإلمسبثمروم وخببي
  لاقإم ف 

لاوفر .  وإلتر
 .إلقمة لروإا إاعمإل ؤ كإ ية إلوصول ؤلى  رإ ج إلبدروب وإلإرشإا وفرص إلبوإصل وإلمسإبقإت لمسإعدلاهم على لانمية أعمإلهم

2  -AUC Venture Lab كإت إلنإشية يوفر لروإا إاعمإل ؤ كإ ية إلوصول ؤلى  رإ ج ، وهو  ر إ ج حإأنة وتشوببببع إلشر
  ذلك . إلبممول وإلإرشإا وإلبدروب

   ض، بمإ ف 
كإت إلنإشية إلنإجتة ف    ؤطلإق إلعديد  م إلشر

 نتة ) Eventtusسإعد إلمعمل ف 
 (. نتة لاعليمية )Nafhamو  (لإاإرة إاحدإث

3talF  -6Labsإلقإهرة  :Flat6Labs كإت إلنإشية يوفر لروإا إاعمإل  رإ ج إلبممول وإلإرشإا  هو  ر إ ج لتشوببببع إلشر
  ذلك . وإلبدروب

   ض، بمإ ف 
كإت إلنإشية إلنإجتة ف    ؤطلإق إلعديد  م إلشر

 نتة لمطورد ) Instabugسإعد إلببي إ ج ف 
 (. نتة لللولارة وإلدفع )Faturaو  (لاطبيقإت إلهإلاف إلمتمول

 ه   نظمة لامولهإ إلتكو ة ولاقدم إلدعم وإلموإرا لروإا إاعمإل TIEC :(TIEC) ركي إا بكإر إلبكنولوجبي  وروإاة إاعمإل -  4
   ض

ك و رإفق إلتضإ ة. ف  . لاقدم إلمنظمة  رإ ج إلبدروب وإلإرشإا، وفرص إلبممول، وإلوصول ؤلى  سإحإت إلعمل إلمشبر
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: اليونان

، إلذد لادعمه إلسلإرة evorG egnarO و  ( ACEin)مركز أثينا لريادة الأعمال والابتكار  ثل مؤسلات لعبت  (1 
  اعم روإا إاعمإل وإلبعإون  عهم

 
  إليو إن، اورًإ حيموًإ ف

 
لاوفر هذه إلمؤسسإت  رإ ج إلتضإ ة وإلبشوببببع، وإلإرشإا، . إلهولندية ف

كإت إلنإشية   .7وفرص إلبوإصل، وإلتتول على إلبممول للشر

الجامعة على سبيل إلمثإل، أ شأت . الجامعات اليونانية بنشاط مع رواد الأعمال لتعزيز الابتكار وريادة الأعماللابعإون  
ي أثينا 

 
ي أثينا  (NTUA)التقنية الوطنية ف

 
. لدعم  شإروببببع روإاة إاعمإل إلنإشية  م إلجإ عة (ThEA)حاضنة الأعمال الناشئة ف

  ACEinوعلى  تو  مإثل، لامبلك جإ عة أثينإ للإقبتإا وإاعمإل حإأنة أعمإل خإصة  هإ، 
 
كإت إلنإشية ف   لاوفر إلدعم للشر

، وإلتر
 .8 رإحلهإ إلمبكرة 

كإت ، (FORTH)هيلاس - الأبحاا والتكنولوجيا   ؤسسة  إكإت  ع إلشر   إليو إن، شر
 
ؤحدى أكببي إلمنظمإت إلبتثية ف

  قطإعإت  ثل إلبكنولوجيإ وإلطإقة وإلطب إلتيود 
 
   شإروببببع  خبللة، ا سيمإ ف

 
 .9إلنإشية ورجإل إاعمإل ف

إكإت  فين  إلقطإعفين  إلعإم وإلخإص لتشجيع روإاة إاعمإل وإا بكإراليونانية  إلتكو ة  و م إا ثلة إلبإرزة على ذلك . إلشر
او اليونان "  ر إ ج  ، إلذد يهدف ؤلى إلجمع  فين  رجإل إاعمإل وإلمستثمروم وإلمؤسسإت لبطمور حلول  ببكرة "إعادة اختر

  قطإعإت  ثل . للبتديإت إلمجبمعية
 
كإت إلنإشية وإلمؤسسإت لمعإلجة إلقضإيإ ف وقد سهلت هذه إلمبإارة إلبعإون  فين  إلشر

 .10إلسيإحة وإليرإعة وإلرعإية إلتتية 

إ  م 
ً
ي المختلفة  وقد إسبلإات إليو إن أيض   لادعم روإاة إاعمإل وإا بكإربرامج الاتحاد الأوروبر

على سبيل إلمثإل، . إلتر
ي للابتكار والتكنولوجيا يدير    إليو إن،  مإ يعيز إلبعإون  فين  روإا إاعمإل  (EIT)المعهد الأوروبر

إلعديد  م  جبمعإت إا بكإر ف 
  جميع أ تإء أوروبإ 

وإلبإحثفين  وإلمؤسسإت ف 
11 .

: تىَش

  لاونس، كإ ت هنإك أ ثلة عإ ة  إجتة للبعإون  فين  روإا إاعمإل وإلمؤسسإت إلمتلية
وقد سهلت هذه إلبعإو إت اعم روإاة . وف 

   مو إاعمإل إلبجإروة إلرولية
: وفيمإ يلى  بعض إا ثلة على ذلك. إاعمإل وسإهمت ف 

  لاو س حإأنإت أعمإل لاوفر إلدعم وإلموإرا لروإا إاعمإل:  الحاضنات
إ ج ف  لاوفر هذه . أ شأت إلعديد  م إلببي

كإت إلنإشية يبعإون روإا إاعمإل  ع أعضإء هيية إلبدروس . إلتإأنإت إلبوجيه وفرص إلبوإصل وإلوصول ؤلى إلبممول للشر

إلاهم ولاوجيهإلاهم   إلجإ عة،  سبليديم  م خببي
. وإلبإحثفين  ف 

اكات البحث والصناعة   لاو س ؤلى  شإروببببع  إجتة:  شر
يمكم . أاى إلبعإون  فين  روإا إاعمإل وإلمؤسسإت إلبتثية ف 

إكة  ع إلبإحثفين  لبطمور حلول أو  نبجإت  ببكرة لاعبمد على إلبقدم إلعلمى   إكإت  قل . لرجإل إاعمإل إلشر غإلبًإ  إ لابضمم هذه إلشر

إت إلمؤسسة . إلبكنولوجيإ، حيث يسبليد روإا إاعمإل  م  بإئج إابتإث وخببي

  لاو س  ع روإا إاعمإل لبععوي :  المبادرات المجتمعية
لابعإون إلمنظمإت إلمجبمعية وجمعيإت إلبنمية إلمتلية ف 

كة، ولاقإسم إلموإرا، وإلمشإركة إلمجبمعية لبلبية إاحبيإجإت إلمتلية . إلبنمية إاقبتإاية وقد تشمل هذه إلبعإو إت  شإروببببع  شبر

. وخلق فرص روإاة إاعمإل
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ة  ع روإا إاعمإل إلطموحفين  :  برامج الإرشاد   لاو س  رإ ج ؤرشإاية لاربط إلمهنيفين  ذود إلخببي
 
يقدم . لاقدم إلمؤسسإت ف

إ ج على . إلموجهون إلبوجيه ويشإركون إلمعرفة إلتنإعية ويسإعدون روإا إاعمإل على إلبغلب على إلبتديإت لاعمل هذه إلببي
. إلبعإون وإلبعلم  فين  روإا إاعمإل وإلموجهفين   م  خبلف إلمؤسسإت

 

 : لاطتر

  إلمنإطق 
 
  لاععوي روإاة إاعمإل ف

 
  إلنهإية، أكد إلبعإون إلنإجح  فين  روإا إاعمإل وإلمؤسسإت إلقروبة فعإليبهم ف

 
 وف

ظهر . لاتنمع أشكإل إلبعإون هذه  فين  لابإال إلمعلو إت ولاتسفين  إلقدرإت وإلإرشإا للوصول ؤلى إلبممول وإ كإ يإت إلسوق. إلرولية
ُ
لا

  إلمنإطق 
 
  إسبخدإم إلنمو إاقبتإاد وإا بكإر ولاتسفين  إلشبكإت ف

 
إكإت  فين  إلمسوقفين  وإلمؤسسإت ف هذه إا ثلة ؤ كإ إت إلشر

. إلرولية

 

:  اندعىَتبئج

  إلمنإطق إلرولية؟ . 4.3
 
كيف يمكم لهذه إلمؤسسإت أن لادعم بشكل أفضل روإاة إاعمإل ف

: إيطبنيب

و كوسنبينو  إ على إلمسبوى إلجإ عى  :  يبين
ً
  إليرإعة أيض

 
  إلوقت . زوإاة إلوا  بمدى إاهمية إاقبتإاية للإسبثمإر ف

 
ف

  إلمرإكي إلجإ عية، هم إلذيم يدرسون إلمنإطق إلرولية
، اإئمًإ  إ يكون  لس إاشخإص، حتر ف  . إلتإلى 

  أ روم: اييغو غإ دوللو 
  إاسبثمإر ف 

إ ارإسة إلإجرإء إللرا  إلذد يبنإول . إا بكإر وشبكإت إلبعإون: ينبعى 
ً
  أيض

وونبعى 
. بشكل أفضل وربمإ لاتسينه  م حيث جواة إلبدروب (1.1)إلبدروب 

 

: إصببَيب

  
  لاوإجه إلمؤسسإت هو إلتلإا على إلروإبط  ع إلمنإطق إلرولية  ع  رور إلوقت؛ وف 

 أحد إلبتديإت إلرئيسية إلتر
ه  م طرق    إا بكإر وغبين

إلوقت  لسه، يتبإا سكإن إلروف ؤلى فهم أن إلجإ عإت لاولد إلموإهب إلشإبة وأ هإ يمكم أن تسإهم ف 
  جإ عة شقسطة،  دى أهمية وصول - CRUEعلى سبيل إلمثإل،  م إلوإأح  م إلسكرلابين إلبنليذد لب . إلعمل

شؤون إلطلإب ف 
ورد لاوليد روإبط إلثقة . إلطلإب إلشبإب ؤلى إلمنإطق إلرولية، ولكم  م إلض 

: فهضطيٍ

  فلسطفين  أن لالعب اورًإ حإسمًإ  م خلإل لانليذ 
  إلمنإطق إلرولية، يمكم للمؤسسإت إلمتلية ف 

لدعم روإاة إاعمإل بشكل أفضل ف 
إلايجيإت إلبإلية  :إاسبر

يجب على إلمؤسسإت لاععوي لاعليم روإاة إاعمإل  م خلإل لاقديم اورإت وبرإ ج :  لاععوي لاعليم روإاة إاعمإل .1
، وارإسإت إلتإلة، .  بختتة لاركي على إلبتديإت وإللرص إللرودة لروإاة إاعمإل إلرولية وومكنهإ ا ج إلبدروب إلعملى 

  إلروف بإلمهإرإت وإلمعرفة إللإز ة
وود روإا إاعمإل إلطموحفين  ف   

. وإلبعلم إلبجروتبي  لبر
  إلمنإطق إلرولية:  ؤنشإء  رإكي حضإ ة واعم .2

يمكم . يمكم للمؤسسإت ؤنشإء  رإكي حضإ ة واعم  ختتة ف 
لهذه إلمرإكي أن لاوفر لروإا إاعمإل إلطموحفين  ؤ كإ ية إلوصول ؤلى  سإحة إلعمل وإلبنية إلبتبية واعم لاطمور إاعمإل 

و م خلإل خلق  يية  وإلاية للإ بكإر وإلبعإون، يمكم لهذه إلمرإكي أن تسإعد روإا إاعمإل على . وإلبوجيه وفرص إلبوإصل
. إلبغلب على لاتديإت بدء أعمإلهم ولانميبهإ

يمكم للمؤسسإت أن لابعإون  ع إلمؤسسإت إلمإلية و نظمإت إلبممول إاصغر :  لاسهيل إلوصول ؤلى إلبممول .3
وومكنهم لاقديم إلبوجيه بشأن لاأ فين  إلقروض أو إلمنح أو رأس إلمإل . لبسهيل حتول روإا إاعمإل إلروليفين  على إلبممول

بإلإأإفة ؤلى ذلك، يمكم للمؤسسإت . إاسبثمإرد، و سإعدة روإا إاعمإل على لاطمور خطط عمل قموة ولاوقعإت  إلية
إسبكشإف ؤ كإ ية ؤنشإء صنإايق إستثمإر  تلية أو  رإ ج لاممول أولية تسبهدف روإا إاعمإل إلروليفين  على وجه 

. إلبتديد
يمكم للمؤسسإت إلمتلية أن لاعيز إلبعإون إلوثيق  فين  :  لاععوي إلبعإون  فين  إلتنإعة وإاوسإط إاكإايمية .4

كة، و بإارإت  قل إلبكنولوجيإ، . إاوسإط إاكإايمية وإلتنإعإت إلرولية وومكم أن يشمل ذلك  شإروببببع بتثية  شبر
إكإت لابإال إلمعرفة ، يمكم للمؤسسإت اعم لاطمور إلتلول إلمببكرة، . وشر و م خلإل ربط روإا إاعمإل بإلبإحثفين 

كإت إلرولية   إلبكنولوجيإ، ولاععوي إلقدرة إلبنإفسية للشر
. وتشجيع لابت 

  :  لاععوي إلبوإصل ولابإال إلمعرفة .5
يجب على إلمؤسسإت لانظيم فعإليإت إلبوإصل وورا إلعمل وإلمؤلامرإت إلتر

  إلروف
إء وإلمسبثمروم ف  وومكم لهذه إلمنتإت أن تسهل لابإال إلمعرفة، ولاخلق فرصإ . لاجمع  فين  روإا إاعمإل وإلخببي
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إ ؤنشإء  نتإت أو  جبمعإت عببي إلإ بر ت . للبعإون، ولاعرض  مإذا إاعمإل إلرولية إلنإجتة
ً
وومكم للمؤسسإت أيض

إت وطلب إلمشورة وإلدعم . حيث يمكم لروإا إاعمإل إلبوإصل ولابإال إلخببي
يمكم للمؤسسإت لاقديم  جموعة  م خد إت لاطمور إاعمإل إلمتممة :  لاوفبين خد إت لاطمور إاعمإل .6

  إلروف
 
يمكم أن يشمل ذلك  رإ ج لادروبية حول لاخطيط إاعمإل وإلتسموق . ختيتًإ لبلبية إحبيإجإت روإا إاعمإل ف

بإلإأإفة ؤلى ذلك، يمكم للمؤسسإت لاوفبين إلوصول ؤلى  علو إت إلسوق، وتسهيل . وإلإاإرة إلمإلية وإلمهإرإت إلرقمية
ة   إلبكيف  ع اينإ يكيإت إلسوق إلمبغبين

 
. روإبط إلسوق، واعم روإا إاعمإل ف

  إلدعوة ؤلى إلسيإسإت لخلق  يية :  إلدعوة ؤلى إلسيإسإت إلدإعمة .7
 
يمكم للمؤسسإت أن تشإرك  نشإط ف

إح . لامكينية لروإاة إاعمإل إلرولية وومكنهم إلبعإون  ع إلوكإات إلتكو ية وصإ عى  إلسيإسإت لبتديد إلعوإئق وإقبر
  لالتبي  إاحبيإجإت وإلبتديإت إلمتداة اصتإب إلمشإروببببع إلرولية

و م خلإل إلدعوة ؤلى . ؤصلإحإت إلسيإسإت إلتر
  
 
   نإسب يشجع روإاة إاعمإل ووجذب إاستثمإرإت ف

  ؤنشإء  ظإم  يتئي
 
سيإسإت اإعمة، يمكم للمؤسسإت أن تسإعد ف

. إلمنإطق إلرولية
  إلمنإطق 

 
  اعم روإاة إاعمإل ف

 
إلايجيإت، يمكم للمؤسسإت إلمتلية أن لالعب اورًإ حيموًإ ف  و م خلإل لانليذ هذه إاسبر

  فلسطفين  
 
و م خلإل إلبعليم، وإلتضإ ة، وإلتتول على إلبممول، وإلبعإون، وإلبوإصل، وإلدعوة للسيإسإت، يمكم لهذه . إلرولية ف

   هإية إلمطإف ؤلى افع إلبنمية إاقبتإاية ولاتسفين  سبل 
 
،  مإ يؤاد ف    مو و جإح روإا إاعمإل إلروليفين 

 
إلمؤسسإت أن لاسإهم ف

  إلمجبمعإت إلرولية
 
. إلعيش ف

 

: يظر

ك   م خلإل  لاقديم  رإ ج إلبدروب وإلإرشإا، وفرص إلبممول، بإلإأإفة ؤلى ؤ كإ ية إلوصول ؤلى  سإحإت إلعمل إلمشبر
  . و رإفق إلتضإ ة؛ لايوود روإا إاعمإل  ب كإ ية إلوصول ؤلى إلموإرا وإلدعم

يمكم أن تسإعد عمليإت إلبعإون هذه روإا إاعمإل ف 
   ض

  إلبنمية إاقبتإاية للمجبمع إلمتلى  ف 
وع لاجإرد ولانميبه، وإلمسإهمة ف  . إلبغلب على لاتديإت بدء  شر

 

: انيىَبٌ

  إليو إن، يمكم لهذه إلمؤسسإت إلاخإذ لادإ بين 
  إلمنإطق إلرولية ف 

  م أجل اعم ولاععوي روإاة إاعمإل بشكل أفضل ف 
كة أو  رإكي .  خبللة   لاتسفين  إلبنية إلبتبية، ولاوفبين إلاتإل  وثوق بإلإ بر ت وإنشإء  سإحإت عمل  شبر

  لهم إاستثمإر ف 
أوا، ينبعى 

إ، لذإ يجب عليهم لاسهيل إلمنح أو إلقروض أو  رإ ج إاسبثمإر إلمختتة . للإ بكإر
ً
يعد إلتتول على إلبممول أ رًإ بإلغ إاهمية أيض

إ ج  نإء إلقدرإت و بإارإت إلبوجيه وإلبدروب إلمتمم ختيتًإ أن لايوا أصتإب إلمشإروببببع . اصتإب إلمشإروببببع إلرولية وومكم لببي
إء إلتنإعة وإلمسبثمروم وإلعملإء إلمتبملفين  . إلرولية بإلمهإرإت إللإز ة . لاعمل فعإليإت إلبوإصل و نتإت إلبعإون على ربطهم بخببي

إكإت  فين  إلتنإعة وإلمؤسسإت إاكإايمية، وزوإاة إلوا   إ اعم إلسيإسإت إلدإعمة، وتشجيع إلشر
ً
ووجب على إلمؤسسإت أيض

  إلمنإطق إلرولية
و م خلإل ا ج هذه إلجهوا، سيكون بمقدورهم خلق  يية لامكينية لاعمل على لامكفين  . بلرص روإاة إاعمإل ف 

، ولاععوي إلبنمية إاقبتإاية، ولاقموة إلمجبمعإت إلرولية . روإا إاعمإل إلروليفين 

 

: تىَش

إلايجيإت إلبإلية   لانليذ إاسبر
  لاونس إلنظر ف 

  إلمنإطق إلرولية، يمكم للمؤسسإت ف 
: لدعم روإاة إاعمإل بشكل أفضل ف 

وومكم . يمكم للمؤسسإت تسهيل إلوصول ؤلى فرص إلسوق اصتإب إلمشإروببببع إلرولية:  الوصول إلى  رص اللوق

إلقيإم بذلك عم طروق لانظيم إلمعإرض إلبجإروة، وأحدإث ربط إاسوإق، وجلسإت إلبوفيق  فين  إاعمإل حيث يمكم اصتإب 

. إلمشإروببببع إلرولية عرض  نبجإلاهم وخد إلاهم للعملإء وإلموزعفين  ولاجإر إلبجيئة إلمتبملفين  

  تشجيع إعبمإا إلبكنولوجيإ ولاوفبين :  اعتماد التكنولوجيا وتنمية المهارات الرقمية
 ف 
ً
يمكم للمؤسسإت أن لالعب اورإ

ووشمل ذلك لاقديم ورا عمل أو  رإ ج لادروبية حول إلبسموق إلرقمى  . إلبدروب على إلمهإرإت إلرقمية اصتإب إلمشإروببببع إلرولية

و ية وإاسبلإاة  م إااوإت إلرقمية لنمو إاعمإل . و نتإت إلبجإرة إلإلكبر

  إلمنإطق :  ريادة الأعمال الاجتماعية والبيئية
يمكم للمؤسسإت تشجيع واعم روإاة إاعمإل إاجبمإعية وإلبييية ف 

  لاعإلج إلبتديإت إاجبمإعية وإلبييية، ولاقديم إلدعم إلمبختص للمؤسسإت . إلرولية
ووبضمم ذلك لاععوي  مإذا إاعمإل إلتر

   رإ ج روإاة إاعمإل
. إاجبمإعية، وا ج  مإرسإت إاسبدإ ة ف 
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  إلروف وإلتض  :  الروابط بطين  الريف والحصر  
 
وومكم أن يشمل . يمكم للمؤسسإت أن تسهل إلروإبط  فين  روإا إاعمإل ف

وة،    إلمنإطق إلتض 
 
  لاسمح اصتإب إلمشإروببببع إلرولية بإلبعلم  م  ظرإئهم ف

ذلك لانظيم أحدإث إلبوإصل أو لابإال إاعمإل إلتر

كة وة، وإقإ ة علإقإت لاعإون لببإال إلمعرفة وإلمشإروببببع إلمشبر . وإلوصول ؤلى إاسوإق إلتض 

  إلوصول ؤلى خد إت اعم :  الوصول إلى خدمات دعم الأعمال
 
يمكم للمؤسسإت  سإعدة روإا إاعمإل إلروليفين  ف

إكة  ع  قدو  إلخد إت أو . إاعمإل  ثل إلمتإسبة وإلمشورة إلقإ و ية وإاسبشإرإت إلبسموقية
وومكم إلقيإم بذلك  م خلإل إلشر

. ؤنشإء  رإكي  وإرا لاقدم هذه إلخد إت بأسعإر  عقولة أو  م خلإل  رإ ج  بختتة

يجب على إلمؤسسإت لاقديم إلدعم إلمسبمر اصتإب إلمشإروببببع إلرولية بعد إلمرإحل :  الدعم والمتابعة الملتمرة

يمكم أن يشمل ذلك إلبوجيه إلمسبمر وإلبدروب وإلمبإبعة لضمإن  جإح وإسبدإ ة إاعمإل إلبجإروة إلرولية على إلمدى . إاولية

. إلطمول

  جمع ولاتليل إلبيإ إت إلمبعلقة  روإاة إاعمإل إلرولية:  البيانات والأبحاا
 
يمكم أن . يمكم للمؤسسإت إلمسإهمة ف

  لاتديد إالاجإهإت وإلبتديإت وإللرص، وإرشإا عملية صنع إلقرإر إلقإئمة على إاالة وصيإغة إلسيإسإت
 
. لاسإعد هذه إلبيإ إت ف

  إلتلإا على إلثقإفة وإلبقإليد إلمتلية :  الحفاظ عح الثقا ة وتعزيزها
 
يمكم للمؤسسإت اعم روإا إاعمإل إلروليفين  ف

  لاطمور إلمنبجإت، ولانظيم إللعإليإت وإلمهرجإ إت إلثقإفية، وإنشإء . ولاععويهإ
 
وومكم أن يشمل ذلك ا ج إلعنإصر إلثقإفية ف

.  نتإت لعرض إلترف وإلممإرسإت إلبقليدية

يمكم للمؤسسإت أن لابعإون  ع إلمؤسسإت إلمإلية لبطمور  نبجإت وخد إت  إلية :  التعاون مع المؤسلات المالية

 لبلبية إحبيإجإت أصتإب إلمشإروببببع إلرولية
ً
ووشمل ذلك خيإرإت إلبممول إاصغر، وبرإ ج أمإن .  ببكرة  تممة ختيتإ

. إلقروض، وإلبدروب على إلثقإفة إلمإلية لبتسفين  إلوصول ؤلى إلبممول و هإرإت إلإاإرة إلمإلية

يجب على إلمؤسسإت قيإس لاأثبين  رإ جهإ و بإارإلاهإ على روإاة إاعمإل إلرولية وإلإبلإغ :  قياس التتثتين وإعداد التقارير

  ؤظهإر قيمة اعمهم، وجذب إلمعود  م إلبممول، ولاتديد  جإات إلبتسفين  . عنهإ
. ووسإعد ذلك ف 

  أكبر شموا واإعمإ لروإاة إاعمإل إلرولية، 
  لاونس ؤنشإء  ظإم  يتئي

إلايجيإت، يمكم للمؤسسإت ف  و م خلإل لانليذ هذه إاسبر

  إلبنمية إاجبمإعية وإاقبتإاية 
ولامكفين  روإا إاعمإل إلروليفين   م إازاهإر، وإنشإء أعمإل لاجإروة  سبدإ ة، وإلمسإهمة ف 

. للمنإطق إلرولية

 

 : لاطتر

  إلمنإطق إلرولية يعد  همة بإلغة إاهمية  ع إلقدرة على لانشيط إاقبتإاإت، 
  إلخبإم، فؤن لاععوي روإاة إاعمإل ف 

 وف 
لالعب إلمؤسسإت إلمتلية،  ثل إلجإ عإت و رإكي إابتإث و نظمإت إلشبكإت، . ولاععوي سبل إلعيش، ولارووببببج إلبنمية إلمسبدإ ة

  هذه إلمغإ رة  م خلإل لاقديم إلموإرا وإلمعلو إت وإلمسإعدإت لروإا إاعمإل إلروليفين  إلطموحفين  
و م خلإل . اورًإ  توروًإ ف 

لاتميم إلبعليم وإلبدروس، ولانظيم  رإ ج إلتضإ ة، ولاسهيل إلوصول ؤلى إاسوإق، وإلدعوة ؤلى سيإسإت  وإلاية، ولاععوي إلبعإون، 
اهر كإت إلرولية لبر  . تسبطيع هذه إلمؤسسإت أن لاخلق  يية لامكينية للشر

  لاععوي إا بكإر وإلنمو إلمإلى  
إكة ف  و م  سإعدة .  وووأح إلبعإون إلنإجح  فين  روإا إاعمإل وإلمؤسسإت إلقروبة قوة إلشر

وة  ظهر هذه إلبعإو إت إلقدرة على سد إللجوة  فين  إلمنإطق إلتض 
ُ
كإت إلبكنولوجية إلنإشية، لا إاعمإل إلبجإروة إليرإعية ؤلى إلشر

  إاحيإء
. وإلرولية وإ شإء  نظمإت  سبدإ ة لابعإ ل  ع إلموإقف إلتعبة ف 

  
إلايجيإت إلتر كبين  على إاسبر

  إلمنإطق إلرولية بشكل أفضل، يجب على إلمؤسسإت إلبر
 و م أجل لاوجيه روإاة إاعمإل ف 

. لاعمل على لامكفين  إلمسوقفين  ذود إلقدرإت إلقإبلة للبطبيق، وأمهم ؤلى إلبممول وإاسوإق، ولاععوي  يية  وإلاية للإ بكإر وإلنمو
كإت إلآن ا    روإاة إاعمإل إلرولية يمكم أن يضمم أن إلشر

علإوة على ذلك، فؤن  عا إلتمإية إلثقإفية وإاسبدإ ة وإلبتول إلرقمى  ف 
  إلبتسفين  إلشإ ل للمجبمعإت

إ  سإهمإت ف 
ً
. لاياهر إقبتإايًإ فتسب، بل لاقدم أيض

إلايجيإت، لاسبطيع  ؤسسإت إاحيإء أن لامهد إلطروق اقبتإاإت رولية  إبضة بإلتيإة،   و م خلإل لانليذ هذه إاسبر
 لللرص إلمإلية

ً
وة، ولاوزوببببع أكبر لاوإز إ ا يُقإس  جإح روإاة إاعمإل إلرولية بإاربإح إلمإلية . ولاقليل إلهجرة ؤلى إلمرإفق إلتض 

  
إ بإلمرو ة وإلشعور بإا بمإء للمجبمع وإلبتسفين  إلمسبدإم إلذد لاجلبه ؤلى إلمنإطق إلرولية،  مإ يسإهم ف 

ً
فتسب، بل يُقإس أيض

 وإزاهإرًإ
ً
   جبمع أكبر شمولا

.  هإية إلمطإف ف 
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: ابتكبراث ريبدة الأعًبل انريفيت

  إلمنإطق إلرولية؟ . 5.1
 
  رأيبهإ ف

 إ ه  بعض إاسإليب إلمببكرة أو إلإبدإعية لروإاة إاعمإل إلتر

 

: إيطبنيب

و كوسنبينو  . لالك إلمذكورة أعلإه ه  حقإئق إلبعإون:  يبين

  بدإية إلمقإبلة: اييغو غإ دوللو 
 
. هؤاء إلذيم ذكرلاهم ف

 

: إصببَيب

وع    Empresas, +Empeo, +Rural+ يهدف  شر
 
ووببببج له ف  Colectivo  وإسطة Castilla y León، إلذد لام إلبر

para el Desarrollo Rural Tierra de Campos جموعة عمل  تلية أخرى، ؤلى لاععوي إلبنمية إلمسبدإ ة 11، ؤلى جإ ب  
إلعإطلفين  عم إلعمل أو )للبيية إلرولية  م خلإل إا بكإر إلبكنولوجبي  وإلدعم لنسيج إاعمإل ولاوليد فرص إلعمل، ويسبهدف إافرإا 

  لانموببببع )و سيج إاعمإل  (إلبإحثفين  عم إلبتسم
 
 م إلمبإارإت إلجديدة ؤلى إلمبإارإت إاخرى إلموجواة بإللعل وإلذيم يرغبون ف

إء . (أعمإلهم   صنإعة إاغذية إليرإعية وإلطإقة إلخض 
ة وسوق عمل  بنإمٍ، خإصة ف  إليوم، هنإك اينإ يكية إقبتإاية كببين

وإلخد إت إلسيإحية؛ و سبوى عإلٍ  م روإاة إاعمإل، إلمرلابطة أسإسًإ بإلنسإء؛ و جبمع إاعمإل إلذد يبمبع بعلإقة عإطلية قموة 
وط أكبر فإئدة % 83:  ع إلإقليم و، جإ عة بلد ) نهم لم ينقلوإ نشإطهم ؤلى  نإطق ؤقليمية أخرى حتر لو عرأت عليهم شر  ولبين

. (إلوليد

 

: فهضطيٍ

، ظهرت أسإليب  ببكرة و ببكرة لروإاة إاعمإل،  مإ أظهر  رو ة وبرإعة روإا إاعمإل إلللسطينيفين     فلسطفين 
  إلمنإطق إلرولية ف 

. ف 
و م إا ثلة إلبإرزة على ذلك ؤ شإء لاعإو يإت زوت إلعوبون، حيث يجبمع صغإر إلميإرعفين   عًإ لإ بإا زوت إلعوبون و عإلجبه 

، ولاتإفظ على  عإيبين إلجواة، ولاعيز ؤ كإ ية تسموق زوت . وتسموقه بشكل جمإا   ولاضمم هذه إلبعإو يإت أسعإرًإ عإالة للميإرعفين 
  على إلمسبوى إلدولى  

و م إاسإليب إلمببكرة إاخرى ؤحيإء إلترف إليدووة إلبقليدية،  ثل إلبطروي وإللخإر . إلعوبون إلللسطيت 
  فتسب، بل . وإاعمإل إلخشبية،  م خلإل  عا إلبقنيإت إلبقليدية  ع إلبتإ يم إلمعإصرة

إث إلثقإف  وهذإ ا يتإفظ على إلبر
إ  نبجإت عإلية إلجواة لاتط  بجإذ ية إلسوق

ً
 .يخلق أيض

  روف فلسطفين   م ؤ كإ إت إلسيإحة إلبييية وإلمنبجعإت إلرولية،  سبليديم  م إلجمإل 
 كمإ إسبلإا روإا إاعمإل ف 

   نإطقهم
ل إلبييية و بإارإت إلسيإحة إلبجروبية، فؤ هإ لاوفر . إلطبيعى  وإلموإقع إلبإروخية ف  و م خلإل ؤ شإء اور إلضيإفة وإلب  

  إلبنمية إلرولية وخلق فرص إلعمل
علإوة على . لليوإر فرصًإ للبلإعل  ع إلثقإفة إلمتلية وإلبقإليد وإلمنإظر إلطبيعية،  مإ يسإهم ف 

  
ولاؤاد لاقنيإت . ذلك، لام إعبمإا  مإرسإت زرإعية  ببكرة للبغلب على لاتديإت  ثل  درة إلميإه وإلقيوا إلملروأة على إارإض 

  إلمسإحإت إلمتدواة،  مإ يضمم إا م 
 ثل إليرإعة إلمإئية، وإلبسبنة على إاسطح، وإليرإعة إلعمواية ؤلى زوإاة إلإ بإجية ف 

  وووفر ؤ كإ ية إلتسموق وإلبتدير
 .إلغذإوئي

، على إلرغم  م  تدواية إلموإرا   روف فلسطفين 
كإت إلبكنولوجيإ إلنإشية وإلتلول إلرقمية ف  يركي روإا .  كمإ ظهرت شر

و ية للمنبجإت إلمتلية،    هذه إلمجإات على لاطمور إلتلول إلببي جية، وأ ظمة إلإاإرة إليرإعية، و نتإت إلبجإرة إلإلكبر
إاعمإل ف 

  إلمنإطق إلرولية. ولاطبيقإت إلهإلاف إلمتمول لخد إت إلمجبمع
  إلشمول إلرقمى  وإلنمو إاقبتإاد ف 

. ولاسإهم هذه إلمبإارإت ف 
. وقد إكتسبت إلمؤسسإت إلبعإو ية إلنسإئية  كإ ة بإرزة، حيث لاوفر إللرص إاقبتإاية للمرأة ولاعيز إلمسإوإة  فين  إلجنسفين  

  ذلك إلتنإعإت إلغذإئية وإلمنسوجإت وإلترف إليدووة، ولامكفين  إلمرأة ولاععوي 
  قطإعإت  خبللة، بمإ ف 

وتشإرك هذه إلبعإو يإت ف 
 .لانمية إلمجبمع

ة    إلمنإطق إلرولية  شإروببببع إلطإقة إلشمسية،  سبليديم  م أشعة إلشمس إلوفبين
 بإلإأإفة ؤلى ذلك، لابت  روإا إاعمإل ف 

  فلسطفين  
يقو ون  بنشإء  يإرع إلطإقة إلشمسية، ولاركيب إالوإح إلشمسية، ولاطمور  نبجإت لاعمل بإلطإقة إلشمسية  ثل . ف 

ولاعيز هذه إلمبإارإت إعبمإا إلطإقة إلمبجداة، ولاقليل إاعبمإا على إلوقوا إاحلورد، . سخإ إت إلميإه وأ ظمة إلإأإءة
  إلبنمية إلمسبدإ ة

 .وإلمسإهمة ف 
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  إلمنإطق إلرولية، إلذيم يسبليدون  م  وإراهم، 
 
 ولاعكس هذه إاسإليب إلمببكرة روح إلمبإارة لدى إلللسطينيفين  ف

، و قإط قولاهم إلمتلية لدفع إلنمو إاقبتإاد، وخلق فرص إلعمل، ولانمية إلمجبمع  
 
  إلإبدإع . ولارإثهم إلثقإف

و م خلإل لابت 
  فلسطفين  

 
  إلمنإطق إلرولية ف

 
  تشكيل  سبقبل روإاة إاعمإل ف

 
. وإا بكإر، يلعب روإا إاعمإل هؤاء اورًإ حيموًإ ف

 

: يظر

. أصبتت إلترف إليدووة وإلمنبجإت إلترفية وسيلة شإئعة اصتإب إلمشإروببببع إلرولية للإسبلإاة  م  هإرإلاهم و وإراهم إلمتلية
إكتسبت  نبجإت  ثل إلمنسوجإت إلمنسوجة يدووًإ وإللخإر وإاعمإل إلخشبية شعبية  فين  إلسيإح وإلعملإء إلذيم يبتثون عم 

  إلمنإطق .  نبجإت فرودة  م  وعهإ
 
وأصبتت روإاة إاعمإل إاجبمإعية  هجًإ شإئعًإ لمعإلجة إلبتديإت إاجبمإعية وإاقبتإاية ف

 .إلرولية

  إلسنوإت 
 
 كمإ أن إسبخدإم إالوإح إلشمسية لطرا إلطيور وإلتلإا على إلمتإصيل هو أسلوب  ببكر إكتسب شعبية ف

ة   إلتقول إليرإعية، يمكم للميإرعفين  لاوليد أجيج عإلٍ يخيف إلطيور ووبعدهإ عم . إاخبين
 
و م خلإل وأع إالوإح إلشمسية ف

  يمكم أن تشكل .  تإصيلهم
  إلطيور، وإلتر

  لالتق بإلمتإصيل بسبب لالشر
إر وإلخسإئر إلتر ويسإعد هذإ إلنهج على لاقليل إاصر 

  إلمنإطق إلرولية
 
ة للميإرعفين  ف بإلإأإفة ؤلى ذلك، ظهرت لاطبيقإت إلهإلاف إلمتمول كوسيلة شإئعة لروإا إاعمإل .  شكلة كببين

  Swvl وIndrive وUberأحدثت لاطبيقإت  ثل . للبوإصل  ع إلعملإء ولاوفبين إلوصول ؤلى إلخد إت
 
  وسإئل إلنقل ف

 
 ثورة ف

   بنإول إلمجبمعإت إلروليةVezeetaإلمنإطق إلرولية؛ كمإ أن لاطبيقإت  ثل 
 
.  جعلت خد إت إلرعإية إلتتية ف

 

: انيىَبٌ

  إليو إن، ظهرت أسإليب  ببكرة وخلإقة لروإاة إاعمإل،  مإ أظهر روح إلمبإارة وإلقدرة على 
  إلمنإطق إلرولية ف 

 ف 
وقد إكتسبت إلسيإحة إليرإعية جإذ ية، حيث يجمع روإا إاعمإل  فين  إليرإعة وإلسيإحة، . إلبكيف لدى روإا إاعمإل إلروليفين  

  إلميإرع، ولاذوق إاطعمة إلعضموة، وورا عمل زرإعية لجذب إليوإر
هنإك  هج  إجح آخر وهو وأع . ووقد ون ؤقإ إت ف 

إلعلإ إت إلبجإروة للمنبجإت إلمتلية، حيث يسلط روإا إاعمإل إلضوء على لالرا إلمنبجإت إلرولية وجوالاهإ، وإاسبلإاة  م 
كإت إلنإشية على . إلمنتإت إلرقمية للبوإصل  ع إلعملإء   إارلالإع، حيث لاركي إلشر

كمإ أن روإاة إاعمإل إاجبمإعية وإلبييية آخذة ف 
  
إث إلثقإف    إلمنإطق إلرولية . إليرإعة إلمسبدإ ة، و شإروببببع لانمية إلمجبمع، وإلتلإا على إلبر

علإوة على ذلك، لابت  روإا إاعمإل ف 
  إلبكنولوجيإ، ولانليذ لاقنيإت إليرإعة إلدقيقة، وأاوإت إليرإعة إلذكية، ولاتليلإت إلبيإ إت لبتسفين  إلعمليإت 

إا بكإر إلرقمى  ولابت 
  إلبنمية إاقبتإاية وإاجبمإعية للمجبمعإت إلرولية، وإنشإء أعمإل . ولاععوي إلإ بإجية

وتسإهم هذه إاسإليب بشكل جمإا  ف 
  
إف إلبيتئي ، ولادفع  تو إلإشر  

إث إلثقإف  .  لاجإروة  سبدإ ة لاسبليد  م إلموإرا إلمتلية، ولاعيز إلبر
 

: تىَش

  لاونس، ظهرت إلعديد  م إاسإليب إلمببكرة وإلإبدإعية لروإاة إاعمإل
  إلمنإطق إلرولية ف 

: وهنإ بعض إا ثلة. ف 

  إلمنإطق إلرولية بإلجمع  فين  إليرإعة وإلسيإحة لخلق لاجإرب سيإحة زرإعية فرودة :  اللياحة الزراعية
قإم روإا إاعمإل ف 

  إلميرعة وورا عمل زرإعية ولاجإرب لانإول إلطعإم  م إلميرعة ؤلى إلمإئدة وإلجوات إلمتتمبة .  م  وعهإ
أ هإ لاوفر ؤقإ إت ف 

. بمرشديم لاسمح لليوإر بإلبلإعل  ع إلممإرسإت وإلبقإليد إليرإعية إلرولية أثنإء إاسبمبإع بإلجمإل إلطبيعى  للروف

يببت  روإا إاعمإل إلروليون  مإرسإت صديقة للبيية  م خلإل لاطمور  نبجإت :  المنتجات والخدمات الصديقة للبيئة

ة،  مإ يعيز . وخد إت  سبدإ ة ؤ هم يتنعون  نبجإت غذإئية عضموة، وحرف صديقة للبيية، و نبجإت طبيعية للعنإية بإلبشر

إيد على إلبدإئل إلمسبدإ ة . إلتلإا على إلبيية وولتبي  إلطلب إلمبر 

  إلمنإطق إلرولية  بحيإء إلترف إليدووة إلبقليدية وإنشإء  نبجإت  ببكرة :  الحرف اليدوية الريفية
يقوم روإا إاعمإل ف 

ؤ هم ينبجون إلمنسوجإت إلمتنوعة يدووًإ وإللخإر وإاعمإل إلخشبية وإلمجوهرإت، ووعرأون . بإسبخدإم إلبقنيإت إلبقليدية

  إللرود للمنطقة  ع لالبية إلطلب على إلمنبجإت إاصيلة وإلمتنوعة  تليًإ
إث إلثقإف  . إلبر

يقوم روإا إاعمإل إلروليون  ب شإء  ؤسسإت إجبمإعية لاعإلج لاتديإت إجبمإعية أو  ييية :  المؤسلات الاجتماعية

   جبمعإلاهم
لاركي هذه إلمؤسسإت على قضإيإ  ثل إلبعليم أو إلرعإية إلتتية أو إلطإقة إلمبجداة أو ؤاإرة إلنلإيإت، .  تداة ف 

. ولاجمع  فين   بإائ روإاة إاعمإل وإلمهمة إاجبمإعية أو إلبييية
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قإم روإا إاعمإل  بطمور لاطبيقإت إلهإلاف إلمتمول إلمتممة ختيتًإ :  تطبيقات الهاتف المحمول للخدمات الزراعية

  إلمنإطق إلرولية
 
لاوفر هذه إلبطبيقإت  علو إت عم ؤاإرة إلمتإصيل، وإلبنبؤإت إلجموة، وأسعإر . لبلبية إحبيإجإت إلميإرعفين  ف

ة ولاتسفين  ؤ بإجيبهم ،  مإ يسإعد إلميإرعفين  على إلاخإذ قرإرإت  سبنبين . إلسوق، وإلوصول ؤلى خد إت إلإرشإا إليرإا 

يبم إسبخدإم إلنمإذا إلبعإو ية  م قبل روإا إاعمإل إلروليفين  لبجميع إلموإرا ولاقإسم :  نماذا الأعمال التعاونية

، . إلمخإطر وتسموق  نبجإلاهم بشكل جمإا   و م خلإل إلتشكيلإت إلبعإو ية، يسبطيع روإا إاعمإل إلوصول ؤلى أسوإق أكببي

  سلإسل إلبورود
 
. وإلبلإوض على أسعإر أفضل، ولاععوي قدرلاهم على إلمسإو ة ف

  إلمنإطق إلرولية  م إلبقنيإت إلرقمية لبدء إاعمإل إلبجإروة :  ريادة الأعمال الرقمية الريفية
 
يسبليد روإا إاعمإل ف

و ية لبيع إلمنبجإت إلمتلية، أو وكإات . وإلوصول ؤلى إاسوإق فهم يقد ون خد إت عببي إلإ بر ت  ثل  نتإت إلبجإرة إلإلكبر

  إلمبإشر 
، أو خد إت إلعمل إلتر عم بعد، وإاسبلإاة  م قإعدة عملإء أوسع خإرا  تيطهم إلروق  . إلبسموق إلرقمى 

يسبكشف روإا إاعمإل إلروليون  شإروببببع إلطإقة إلمبجداة،  ثل لاركيب إالوإح إلشمسية، :  مشاري    ع الطاقة المتجددة

ة وا لاوفر هذه إلمبإارإت حلول إلطإقة إلنظيلة للمجبمعإت إلرولية فتسب، بل . أو ؤ بإا إلغإز إلتيود، أو  يإرع إلروإح إلتغبين

  إاسبدإ ة
 
إ على خلق فرص إاعمإل وإلمسإهمة ف

ً
. لاعمل أيض

يقوم روإا إاعمإل  ب شإء أعمإل زرإعية  جبمعية لاشمل إلميإرعفين  إلمتليفين  :  الأعمال التجارية الزراعية المجتمعية

  ؤ بإا ولاسموق إلمنبجإت إليرإعية
لاعمل هذه إلمشإروببببع على ؤنشإء أ ظمة زرإعية لاعإو ية، ولاععوي إلملكية . وأفرإا إلمجبمع ف 

  سلسلة إلقيمة إليرإعية
كة، ولامكفين  إلمجبمعإت إلرولية  م إلقيإم بدور نشط ف 

. إلمشبر

  إلمنإطق :  مبادرات التعليم وتنمية المهارات
   جإل إلبعليم ولانمية إلمهإرإت ف 

يطلق روإا إاعمإل  بإارإت  ببكرة ف 

وود إافرإا . إلرولية ولاقوم  بنشإء  رإكي لادروب لاقدم إلدورإت إلمهنية وبرإ ج روإاة إاعمإل وإلبدروب على إلمهإرإت إلعملية لبر 

. بإلمعرفة وإلمهإرإت إللإز ة للعمل إلتر أو إلوصول ؤلى فرص عمل أفضل

 

 : لاطتر

  إلمنإطق إلرولية لاتمل ؤ كإ إت هإئلة لبتمول إاقبتإاإت إلمتلية، ولاععوي 
  إلخبإم، فؤن روإاة إاعمإل ف 

 وف 

إ لاشمل إلمتإار . إلمجبمعإت، وإلبعإ ل  ع  وإقف  تداة  بطلبة
ً
  حفين  أن روإاة إاعمإل إلرولية وإجهت لاقليديًإ قيوا

ف 

يُظهر روإا . إلمتدواة، وإلوصول ؤلى إاسوإق، وقيوا إلبنية إلبتبية، فؤن إاسإليب إلتديثة وإلإبدإعية لاعيد تشكيل إلمشهد

إ لبتقيق 
ً
  جميع أ تإء إلعإلم  رو ة رإئعة وقدرة على إلبكيف وإلبلكبين إلمسبقبلى  وهم يشقون طرق

 
  إلمنإطق إلرولية ف

إاعمإل ف 

. إلنجإح

  رعإية 
 أثببت إلجهوا إلبعإو ية  فين   ؤسسإت إاحيإء وإلجإ عإت و رإكي إلدرإسإت و جموعإت إلشبكإت أ هإ  توروة ف 

وروة . و سإعدة روإاة إاعمإل إلرولية   قد لاكون صر 
إكإت حق إلوصول ؤلى إلموإرا وإلمعرفة وإلإرشإا وإاستثمإر إلتر لاوفر هذه إلشر

، ولاععوي إا بكإر . ازاهإر إلمسوقفين    إلمعرفة إلبعليمية وإلبطبيق إلعملى 
علإوة على ذلك، فؤ هإ لاعمل على سد إللجوة  فين 

. وإلممإرسإت إلبجإروة إلمسبدإ ة إلمتممة ختيتًإ للسيإقإت إلرولية

 وتشمل إلإجرإءإت إلمببكرة لروإاة إاعمإل إلرولية قطإعإت عديدة،  م إلسيإحة إليرإعية وإلترف إليدووة ؤلى إلكهربإء 

، وروإاة إاعمإل إاجبمإعية  
إض  لاعكس هذه إلمهإم إ د إا إلثقإفة إللرعية وإا بكإر، وإلتلإا على . إلمبجداة، وإا بكإر إافبر

   ع لالبية  بطلبإت إلسوق إلتديثة
إث إلثقإف    إلممإرسإت إلمسبدإ ة، ولاععوي إلنمإذا . إلبر

و م خلإل إاسبلإاة  م إلإ بإا، ولابت 

إ  سؤولة  يييًإ 
ً
إلبعإو ية، يقوم روإا إاعمإل إلروليون  بنشإء أعمإل لاجإروة ليست إافضل  م حيث إلجدوى إاقبتإاية ولكنهإ أيض

. وإجبمإعيًإ

يعد إلوصول ؤلى إلبدروب وإلإرشإا وروإبط إلسوق .  ؤن لاتقيق هذه إلمسإا  إلتديثة يؤكد أهمية وجوا  نإخ اإعم

هإ  عًإ   يمكم للمؤسسإت وإلتكو إت وإلمجبمعإت إلمتلية لاوفبين
و م خلإل رعإية ثقإفة روإاة . وإلبممول  م إلإأإفإت إلمهمة إلتر

إاعمإل وإلدعوة ؤلى  بإائ لاوجيهية  وإلاية، يمكم اصتإب إلمتلتة خلق  يية يسبطيع فيهإ روإا إاعمإل إلروليون أن يياهروإ 

  لاتسفين  إاحيإء
. ويسإهموإ بشكل كببين ف 
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  روإاة إاعمإل قوة اإفعة ورإء  موهإ ولاتولهإ
 
  إلبطور، سبظل روح إا بكإر ف

 
ؤن حكإيإت .  و ع إسبمرإر إلمنإطق إلرولية ف

و م خلإل . إلإ جإز وإلمرو ة إلنإشية عم روإا إاعمإل إلروليفين  ه  شهإاة على قوة إلإبدإع وإلبتميم وإلبعإون إلمجبمعى  

إلمسإعدإت إلمسبمرة، يبمبع هؤاء إلروإا بإلقدرة على لاوجيه إاقبتإاإت إلرولية  تو  سبقبل اينإ يك  و سبدإم،  مإ يؤاد ؤلى 

. ؤثرإء حيإلاهم وإلمشهد إلعإلمى  إاوسع

 

:  في ريبدة الأعًبل انريفيتخبطتانًزايب وانفرص ال

  إلمنإطق إلرولية؟ . 5.2
 
 إ ه  بعض إلميإيإ أو إللرص إللرودة لروإاة إاعمإل ف

 

: إيطبنيب

و كوسنبينو    رأو   . أ ت سيد وقبك:  يبين
 
لديك لاتور للموسمية، ولانمى  علإقة  خبللة  ع إلموسم، وهذإ له لاأثبين كببين ف

  صج  هو بإلنسبة لى  . لاعبإا على قبول عوإقب  إ ا يعوا ؤليك. على إلبطور إلعقلى  للشخص
  إلروف وإلابإع  ظإم غذإوئي

 
ؤن إلعيش ف

إ ؤجرإء لابإال عمل  فين  إاشخإص، حيث يبم  م خلإله لابإال إلمعدإت وإلهدإيإ.  يإيإ  مإرسة روإاة إاعمإل إلرولية
ً
إلعلإقإت . وأيض

  . إاجبمإعية لاقليدية وخإرجة عم إلمتلتة إاقبتإاية ووبم لاطمورهإ  م  نظور إلمجإ ية أو إلببإال
 
وونبشر إلبعد إلذرد إاقل ف

  إلمركي إلكببين 
 
. إلثقإفة إلرولية عنه ف

  أرض ختبة، ذإت  نإخ  مبإز للأنشطة إلرولية: اييغو غإ دوللو 
  إللرا، ف 

  أرإض 
صقلية ه   نطقة . ؤ كإ ية إلإقإ ة ف 

  
هنإك  إ يسمى إلميإرعفين  إلذيم هم أوصيإء إلمعرفة إلمبعلقة . ؤ هإ  نطقة كإ ت لهإ  هنة زرإعية لجيل إاللية. ذإت طإ ع روق 

  لم لاعد . هنإك  وإار قديمة وأصيلة. بإلمنبجإت إلقديمة
   نإطقنإ إلرولية أن لاقدر إلمنبجإت إلمتلية إلتر

يمكم لروإاة إاعمإل ف 
  إلوقت  لسه لابطلع ؤلى إا بكإر 

سبخدم، وف 
ُ
وإ بإا  نبجإت  ( ثل ؤعإاة إسبخدإم إلمنبجإت إلقديمة أو إسبخدإم إلنلإيإت)ت

  يوفرهإ ؤ بإا إلطإقة  م  تإار  بجداة. جديدة  ع  رإعإة إاقبتإا إلمتلى  
لو أ كم للميإرع أن لاكون . ثم هنإك إللرصة إلتر

ة إ إلبغلب على إاعبقإا إلخإطئي بأن  سإفة صلر كيلو بر أ ر صج  .  سبقلة عم إلطإقة، لكنإ قد خطو إ خطوة كببين
ً
. و م إلمهم أيض

إت، ولكم  ع إلتلإا على صتة إلمنبج . صتيح أ نإ يجب أن  هدف ؤلى إلوصول ؤلى  نبجإت خإلية  م إلكيلو بر

 

: إصببَيب

إيد، على إلمسبوى إاجبمإا  وإلسيإش   ، هنإك إهبمإم  بر 
ً
  ؤسبإ يإ ا ه، أولا

 هنإك حإليًإ  إفذة وإأتة لللرص ف 
،  بسبإ يإ إللإرغة بأكملهإ؛ وثإ يًإ، بسبب تسإرع عمليإت إلرقمنة بسبب إلجإئتة؛ بسبب لايإيد حضور إلمنظمإت إلوإعية  وإلإعلإو 

،  ثل  إ، بسبب وجوا صنإايق إلمسإعدإت على إلمسبوى إاورووبي  ً    وإجهة هذإ إلبتدد؛ وأخبين
 Nextوإلمبعإو ة وإاسببإقية ف 

Generation [and Leader]   وإلإقليمى  وإلمتلى  
هإ على إلمسبوى إلوطت  . وغبين

 

: فهضطيٍ

ة لهذه إلمنإطق   فلسطفين   يإيإ وفرصًإ فرودة لروإاة إاعمإل،  سبليدة  م إلختإئص إلممبين 
.  لاوفر إلمنإطق إلرولية ف 

  إلختبة
تشبهر إلمنإطق إلرولية إلللسطينية  ب كإ يإلاهإ إليرإعية، حيث . ؤحدى إلميإيإ إلرئيسية ه  وفرة إلموإرا إليرإعية وإارإض 

  
  . لابوفر  تإصيل  بنوعة وبسإلافين  زوبون و وإشر

وهذإ يوفر أسإسًإ قموًإ للأعمإل إلبجإروة إليرإعية وروإاة إاعمإل إليرإعية، بمإ ف 
يمكم لروإا إاعمإل إاسبلإاة  م . ذلك إليرإعة إلعضموة، ولاجهبين  إاغذية ذإت إلقيمة إلمضإفة، وإ بكإرإت إلبكنولوجيإ إليرإعية

إيد على إلمنبجإت إلتتية وإلمسبدإ ة  .إلمنبجإت إلمتلية وإلممإرسإت إليرإعية إلبقليدية وإلشهإاإت إلعضموة لبلبية إلطلب إلمبر 

  فلسطفين  فرصًإ للسيإحة إلثقإفية وروإاة إاعمإل 
  وإاهمية إلبإروخية للمنإطق إلرولية ف 

  إلغت 
إث إلثقإف   كمإ يوفر إلبر
إث يمكم لروإا . هذه إلمنإطق ه   وطم للموإقع إاثروة إلقديمة، وإلترف إليدووة إلبقليدية، وإاحبلإات إلثقإفية. إلقإئمة على إلبر

،  مإ   
إور إاعمإل لاطمور لاجإرب سيإحية فرودة  م  وعهإ،  ثل إلجوات إلثقإفية وورا إلعمل إللنية وأ إكم إلإقإ ة ذإت إلطإ ع إلبر

  ولاععويه، يسإهم روإا . يجذب إليوإر إلمتليفين  وإلدوليفين  إلبإحثفين  عم لقإءإت ثقإفية أصيلة
و م خلإل إلتلإا على لارإثهم إلثقإف 

  إلتلإا على إلهموة إلللسطينية ولاتقيق فوإئد إقبتإاية لمجبمعإلاهم
 .إاعمإل إلروليون ف 

.  غإلبًإ  إ لابمبع إلمنإطق إلرولية بمجبمعإت وشبكإت إجبمإعية  بمإسكة،  مإ يعيز إلشعور بإلبضإ م وإلدعم إلجمإا  
وومكم إاسبلإاة  م هذإ إلبمإسك إاجبمإا  لإنشإء  ؤسسإت ولاعإو يإت  جبمعية، حيث يبعإون إاعضإء ووجمعون إلموإرا 

كة إوح هذه إلمشإروببببع  م إلبعإو يإت إليرإعية ؤلى لاعإو يإت إلترف إليدووة،  مإ يتيح إلملكية . لبتقيق إاهدإف إلمشبر وومكم أن لابر
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كة، وإلبوزوببببع إلعإال للأربإح، وإلاخإذ إلقرإرإت إلجمإعية لاعمل  ثل هذه إلمبإارإت على لاقموة إلروإبط إلمجبمعية، ولاععوي . إلمشبر
  ذلك إلنسإء وإلشبإب وإاشخإص ذود إلإعإقة

 
، ولامكفين  إلليإت إلمهمشة، بمإ ف  .إا د إا إاجبمإا 

وة إ عم صخب إلمرإكي إلتض 
ً
هذإ إلهدوء وإلبوإصل .  علإوة على ذلك، لاوفر إلمنإطق إلرولية  يية أكبر هدوءًإ وسلإً إ، بعيد

يمكم أن تشمل روإاة إاعمإل .  ع إلطبيعة يمكم أن يلهم إا بكإر وإلإبدإع،  مإ يؤاد ؤلى أفكإر و شإروببببع لاجإروة فرودة  م  وعهإ
إلرولية إلمبإارإت إلتديقة للبيية، وإلممإرسإت إلمسبدإ ة، وإاعمإل إلبجإروة إلقإئمة على إلطبيعة  ثل إلسيإحة إلبييية، وإليرإعة 

يمكم لروإا إاعمإل إاسبلإاة  م إلجمإل إلطبيعى  وإلهدوء للمنإظر إلطبيعية إلرولية لخلق . إلعضموة، و شإروببببع إلطإقة إلمبجداة
 صدى لدى إلمسبهلكفين  إلمهبمفين  بإلبيية

. لاجإرب و نبجإت غإ رة لالقر

 

: يظر

  إلبنمية إاقبتإاية 
 
ة لانإفسية ولاسإهم ف   إلمنإطق إلرولية لاوفر لروإا إاعمإل  بين 

 
إلميإيإ وإللرص إللرودة لروإاة إاعمإل ف

   ض،  ثل
 
 :للمجبمعإت إلرولية ف

  وإلميإه وإلروإسب إلمعد ية-  1
وهذإ يمكم أن يوفر لروإا إاعمإل فرصًإ لبطمور . إلوصول ؤلى إلموإرا إلطبيعية  ثل إارإض 

هإ  م إلتنإعإت    جإات إليرإعة وإلغإبإت وإلبعديم وغبين
 
 .إاعمإل ف

وة-  2   إلمنإطق إلتض 
 
  إلمنإطق إلرولية غإلبإ  إ لاكون أقل  م إلبكللة ف

 
  . لاكللة إلمعيشة ف

 
وهذإ يمكم أن يجعل إا ر ف

وع لاجإرد ولانميبه، حيث قد يكون لديهم لاكإليف عإ ة أقل للؤيجإر وإلمرإفق وإلنلقإت إاخرى  . بنإول روإا إاعمإل لبدء  شر

  كثبين  م إاحيإن بشبكإت إجبمإعية وروإبط  جبمعية قموة-  3
   ض ف 

وهذإ يمكم أن يوفر . لابمبع إلمجبمعإت إلرولية ف 
لروإا إاعمإل ؤ كإ ية إلوصول ؤلى إلموإرا إلمتلية،  ثل إلعمإلة إلمإهرة وإلمورايم وإلعملإء، فضلإ عم إلدعم  م أفرإا إلمجبمع 

 .إلآخروم

  إلمنإطق إلرولية؛ وومكم أن تشمل : إلتوإفي إلتكو ية-  4
لاقدم إلعديد  م إلتكو إت حوإفي وبرإ ج لدعم روإاة إاعمإل ف 

وبية وإلقروض  نخلضة إللإئدة إيد على إلمنبجإت وإلخد إت . هذه إلمنح وإلإعلإءإت إلض  علإوة على ذلك، فؤن إلطلب إلمبر 
  
إلمتلية،  ثل إاغذية إلعضموة، وإلمنبجإت إلترفية، ولاجإرب إلسيإحة إلبييية، يمكم أن يوفر فرصًإ لبطمور إاعمإل إلبجإروة إلتر

. لالتبي  إحبيإجإت هذه إاسوإق

 

: انيىَبٌ

وة هإ عم روإاة إاعمإل إلتض    إلمنإطق إلرولية  يإيإ وفرصًإ فرودة لامبين 
لاوفر إلموإرا إلطبيعية .  لاوفر روإاة إاعمإل ف 

   جإات إليرإعة وإلغإبإت وإلسيإحة إلبييية 
  إلختبة وإلمنإظر إلطبيعية إللرودة، أسإسًإ للأعمإل إلبجإروة ف 

ة،  ثل إارإض  إلوفبين
م روإا إاعمإل  م ؤطلإق  شإروعهم . وإلطإقة إلمبجداة

ّ
  إلمنإطق إلرولية يمك

ؤن إ خلإض لاكإليف إلمعيشة و لقإت إلتشغيل ف 
  ؤ بإا إاغذية إلعضموة، وإلترف إلبقليدية، وإلبجإرب إلثقإفية، . وإاستثمإر بشكل أكبر كلإءة

لاوجد فرص إلسوق إلمبختتة ف 
 .وإلسيإحة إلقإئمة على إلطبيعة

  لاعيز  مو إاعمإل
.  لاعمل إلمجبمعإت إلرولية على لاععوي إلمشإركة إلمجبمعية وشبكإت إلدعم وإلمبإارإت إلبعإو ية إلتر

  إلمنإطق إلرولية لاجبذب روإا إاعمإل إلذيم يبتثون عم 
علإوة على ذلك، فؤن إلجواة إلعإلية للتيإة وإلبوإزن  فين  إلعمل وإلتيإة ف 

خإء م روإا . أسلوب حيإة أكبر صتة وإسبر
ّ
   جإل إالاتإل إلرقمى  وقدرإت إلعمل عم بعد، يمك

، وخإصة ف  ؤن إلبقدم إلبكنولوجبي 
 .إاعمإل إلروليفين   م إلبوإصل  ع إاسوإق إلعإلمية وإلوصول ؤلى إلموإرا عم بعد

إ فرصة لموإء ة روإاة إاعمإل  ع إاسبدإ ة إلبييية
ً
يمكم لروإا إاعمإل لاطمور أعمإل صديقة .  ولاوفر إلمنإطق إلرولية أيض

إيد على إلمنبجإت وإلخد إت إلتديقة  للبيية، ولاععوي إلسيإحة إلبييية، ولانليذ إلممإرسإت إليرإعية إلمسبدإ ة، ولالبية إلطلب إلمبر 
. للبيية

 

: تىَش

  إلنمو إاقبتإاد ولانمية 
  لاونس  يإيإ وفرصًإ فرودة يمكم أن تسإهم ف 

  إلمنإطق إلرولية ف 
 لاقدم روإاة إاعمإل ف 

  إلمنإطق إلرولية. إلمجبمع
: فيمإ يلى  بعض إلميإيإ وإللرص لروإاة إاعمإل ف 
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  إلختبة :  الوصول إلى الموارد الطبيعية
ة  ثل إارإض    كثبين  م إاحيإن  وإرا طبيعية وفبين

 
لامبلك إلمنإطق إلرولية ف

وهذإ يوفر فرصًإ لروإاة إاعمإل إليرإعية وإلبتنيع إليرإا  وإلسيإحة إلبييية وإاسبخدإم إلمسبدإم . وإلمسطتإت إلمإئية وإلغإبإت

. للموإرا

وة:  تكاليف تشغيل أقل وومكم أن يشمل . لابمبع إلمنإطق إلرولية عموً إ  بكإليف تشغيل أقل  قإر ة بإلمنإطق إلتض 

  وإلعمإلة وإلمرإفق وإلبنية إلبتبية
  إلمنإطق إلرولية إاسبلإاة  م . ذلك إ خلإض لاكإليف إارإض 

 
وومكم اصتإب إلمشإروببببع ف

. إ خلإض إلنلقإت،  مإ يمكنهم  م لاقديم أسعإر لانإفسية ولاتقيق أقت قدر  م إلربتية

  لالتبي   بطلبإت  تداة:   رص اللوق المتخصصة
يمكم أن يشمل . لاوفر إلمنإطق إلرولية فرص إلسوق إلمبختتة إلتر

وومكم . ذلك إلمنبجإت إلعضموة وإلمتلية إلمتدر، أو إلترف إليدووة، أو إلبجإرب إلثقإفية إلبقليدية، أو إلخد إت إلتديقة للبيية

. لروإا إاعمإل إاسبلإاة  م هذه إاسوإق إللرودة ولاميبين  أ لسهم عم إلمنإفسفين  إاكببي 

إ إجبمإعيًإ قموًإ وشعورًإ بإا بمإء للمجبمع:  دعم المجتمع وتعاونه
ً
وهذإ يمكم . غإلبًإ  إ لاظهر إلمجبمعإت إلرولية لامإسك

كإت إلمتلية، ووقد ون ؤحإات شلهية،  أن يخلق  يية اإعمة لروإا إاعمإل، حيث  م إلمرجح أن يبجمع أفرإا إلمجبمع خلف إلشر

. وودعمون  سإعيهم  نشإط

إث وإلبقإليد إلثقإفية:  الحفاظ عح التقاليد والثقا ة المحلية يمكم أن لاركي . غإلبًإ  إ لاكون إلمنإطق إلرولية غنية بإلبر

  هذه إلمجإات على إلتلإا على إلبقإليد وإلترف وإلممإرسإت إلثقإفية إلمتلية ولاععويهإ
وهذإ يسمح لروإا . روإاة إاعمإل ف 

ة . إاعمإل بإاسبلإاة  م لالرا إلثقإفة إلمتلية، وجذب إلسيإح وإ شإء  نبجإت أو لاجإرب  بمبين 

   مإرسإت لاجإروة :  ممارسات الأعمال الملتدامة والصديقة للبيئة
لاوفر إلمنإطق إلرولية فرصة لروإا إاعمإل لببت 

وومكم أن يشمل ذلك إليرإعة إلعضموة، و بإارإت إلطإقة إلمبجداة، وإلسيإحة إلبييية، وإلإاإرة .  سبدإ ة وصديقة للبيية

اا صدى هذه إلممإرسإت  ع زوإاة طلب إلمسبهلكفين  على إلمنبجإت وإلبجإرب إلتديقة للبيية. إلمسؤولة للموإرا . ولابر

  إلمنإطق إلرولية إلبعإون  ع إلمؤسسإت إلمتلية  ثل :  التعاون مع المؤسلات المحلية
يمكم اصتإب إلمشإروببببع ف 

إت وإلموإرا و بإئج . إلجإ عإت و رإكي إلبتوث وإلمنظمإت إلمجبمعية إكإت أن لاوفر ؤ كإ ية إلوصول ؤلى إلخببي وومكم لهذه إلشر

. إلبتوث وفرص إلبممول ورؤى إلسوق،  مإ يعيز  مو و جإح إاعمإل إلبجإروة إلرولية

  إلمنإطق إلرولية لاتلبين  إاقبتإاإت إلمتلية  م خلإل خلق :  تنشيط الاقتصادات المحلية
يمكم لروإاة إاعمإل ف 

وة، وجذب إاسبثمإرإت   ؤأإفة إلقيمة اإخل سلإسل . فرص إلعمل، وإلتد  م إلهجرة ؤلى إلمنإطق إلتض 
إ ف 
ً
وومكم أن يسإهم أيض

. إلبورود إلمتلية ولاشجيع  مو إلتنإعإت وإلخد إت إلدإعمة

لاوفر روإاة إاعمإل إلرولية إللرصة لبتقيق لاوإزن أفضل  فين  إلعمل وإلتيإة :  التوازن بطين  العمل والحياة ونوعية الحياة

ة حيإة أبطأ،  مإ يسإهم . ولاتسفين   وعية إلتيإة  صتة، وولابين
يمكم لروإا إاعمإل إاسبمبإع بلوإئد إلمجبمع إلمبمإسك، وبيية أكبر

  إلرفإهية وإلرأإ بشكل عإم
. ف 

، أصبتت إلمنإطق إلرولية  لإئمة بشكل :  الاتصال الرققي والعمل عن بعد   إلبكنولوجيإ وإالاتإل إلرقمى 
 ع إلبقدم ف 

إيد للعمل عم بعد وروإاة إاعمإل عببي إلإ بر ت  
وومكم لروإا إاعمإل إاسبلإاة  م إلمنتإت وإااوإت إلرقمية لتشغيل إاعمإل .  بر

. إلبجإروة  م إلموإقع إلرولية، وإلوصول ؤلى إاسوإق وإلعملإء إلعإلميفين  

  إلمنإطق إلرولية، ولاععوي إلبنمية إاقبتإاية، وإلتلإا على إلثقإفة، 
ولاظهر هذه إلميإيإ وإللرص ؤ كإ ية إزاهإر روإاة إاعمإل ف 

   مو . وإلممإرسإت إلمسبدإ ة
  لاونس إاسبلإاة  م هذه إلجوإ ب إللرودة لإنشإء أعمإل  ببكرة وإلمسإهمة ف 

يمكم لروإا إاعمإل ف 
. وإزاهإر إلمجبمعإت إلرولية

 

 : لاطتر

ة على إلبنمية إاقبتإاية  إ اينإ يكيًإ ولاتموليًإ يتمل قدرة كببين
ً
  إلمنإطق إلرولية أغط

  إلنهإية، لامثل روإاة إاعمإل ف 
 وف 

  إلمنإطق إلرولية بإلبتديإت وإللرص، حيث . وإاجبمإعية وإلثقإفية
   نإطق وسيإقإت  بنوعة، لابمبين  بإ ورإ إ روإاة إاعمإل ف 

ف 
. يقدم كل  نهإ رؤى اقيقة حول كيلية إزاهإر هذه إلمنإطق
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  قدرلاهإ على روإاة إاعمإل على إاسبلإاة  م  تإار إلجوإر، ولاععوي روإبط إلشبكإت، 
 
 لاكمم طإقة روإاة إاعمإل إلرولية ف

لاعمل إلمتإار إلطبيعية وخلض لاكإليف إلتشغيل وشبكإت إلمجبمع إلدإعمة على . وإاسبلإاة  م أسوإق إلمنطقة  تل إاهبمإم
  وإلإعلإن عم إلممإرسإت . خلق  يية يمكم أن لابجذر فيهإ إافكإر إلمببكرة ولانمو

 
إث إلثقإف ظهر حمإية إلبر

ُ
علإوة على ذلك، لا

  
إف إلبيتئي . إلمسبدإ ة إلطبيعة إلمبعداة إاوجه لروإاة إاعمإل إلرولية،  مإ يربط إلهوإيإت إلمإلية بإلرفإهية إلمجبمعية وإلإشر

إ على إلتإجة ؤلى 
ً
  ذلك إلوصول ؤلى إلبنية إلبتبية وإلبعليم وإلبممول، قإئمة، ولكنهإ لاؤكد أيض

 
 ا لايإل إلبتديإت، بمإ ف

إلايجيإت شإ لة لابعإ ل  ع إلرغبإت إللرودة اصتإب إلمشإروببببع إلرولية   للتكو إت وإلمؤسسإت وإلمجبمعإت إلمتلية . إسبر
وونبعى 

  يوفر إلبعليم وإلدعم إلمإلى  وحق إلدخول ؤلى إاسوإق وإلبوليد
. أن لابعإون  م أجل ؤ شإء  ظإم  يتئي

، لاظهر حكإيإت إلمسوقفين  وإلمهنيفين  أن   
  إلمإض 

 
  جميع أ تإء ؤيطإليإ وإسبإ يإ وفلسطفين  و ض وإليو إن ولاونس وف

 
 وف

بل هو بإاحرى  وقف وطروقة لبسخبين  قإط إلقوة إلمتلية . روإاة إاعمإل إلرولية ا لاكون  قيدة اإئمًإ بمسإعدة إلقيوا إلجغرإفية
اا صدإهإ  تليإ وعإلميإ إم بتيإغة حلول ثوروة يبر ، . وإلبر  ، وإلبتول إلرقمى    إلبكيف  ع إلبتض 

 
و ع إسبمرإر إلمنإطق إلرولية ف

إء، لاظل روح روإاة إاعمإل أاإة فعإلة لبطمور  سبقبل  سبدإم، وإلتلإا على إلهموإت إلثقإفية، ولانشيط  ولاتمول ؤ كإ يإت إلشر
إ . إلمجموعإت

ً
  تشكيل  تإئرهم ولكنهم يسإهمون أيض

 
  هذه إلروح، ا يكون روإا إاعمإل إلروليون أكبر فعإلية ف

و م خلإل لابت 
   رو ة وإزاهإر إلمنإطق إلرولية على إلمسبوى إلدولى  

 
. ف

 

: َجبح انتىصع

  إلمجبمعإت إلرولية إاخرى؟ . 5.3
كيف يمكم لاوسيع  طإق هذه إاسإليب أو لاكرإرهإ ف 

 

: إيطبنيب

و كوسنبينو    لاعإو يإت وإلاتإاإت:  يبين
ء ف   

  إلبوزوببببع وإلمبيعإت .  م إلممكم لانظيم كل شر
  أن يقإبل ذلك لاغيبين ف 

وونبعى 
 .على  طإق وإسع

ؤذإ كإ ت هنإك فكرة بإرعة  ثل إسبعإاة إلنلإيإت، . كل  كإن له ختإئته إلخإصة وعليك أن لانظر ؤليهإ: اييغو غإ دوللو 
إ أن لانظر ؤلى إلمنبج إلذد لانبجه بأكببي كمية  تليًإ وإسبغلإل ذلك

ً
. فيمكم لمنطقة أخرى أيض

 

: إصببَيب

  لاركي على إلبنمية إلرولية
  لاعمل  نجإح .  ووجرد حإليًإ ؤطلإق إلعديد  م  بإارإت لانظيم إلمشإروببببع إلتر

بعض إا ثلة إلتر
ك لبنشيط إلمنإطق إلمعرأة لخطر إلإخلإء أو ؤنشإء  نتإت عببي إلإ بر ت وهإكإثو إت  ه  ؤنشإء  سإحإت للمعيشة وإلعمل إلمشبر

وع . و سإبقإت لاسعى ؤلى جعل روإا إاعمإل على إلاتإل  ع إلمجإلس إلبلدية وإلمسبثمروم لمسإعدلاهم على لاتقيق أهدإفهم  شر
. قإبل للتيإة

 

: فهضطيٍ

، يمكم إسبخدإم إلعديد  م    فلسطفين 
  إلمجبمعإت إلرولية ف 

 لبوسيع  طإق أو لاكرإر إاسإليب إلنإجتة لروإاة إاعمإل ف 
إلايجيإت   . إاسبر

أوا، يمكم لانليذ  رإ ج لابإال إلمعرفة وبنإء إلقدرإت لنشر أفضل إلممإرسإت ولامكفين  روإا إاعمإل إلطموحفين  ف 
  لاربط روإا إاعمإل . إلمنإطق إلرولية إاخرى

وومكم إلقيإم بذلك  م خلإل ورا إلعمل وإلدورإت إلبدروبية وبرإ ج إلبوجيه إلتر
إت وإلدروس إلمسبلإاة وإلمشورة . إلنإجتفين  بأوليك إلذيم يبطلعون ؤلى بدء أعمإلهم إلبجإروة أو لاوسيعهإ و م خلإل لابإال إلخببي

 .إلعملية، تسبطيع إلمجبمعإت إلرولية أن لابعلم  م بعضهإ إلبعض وأن لاكيف إاسإليب إلنإجتة  ع سيإقإلاهإ إلمتداة

 بإلغ إاهمية
ً
، يعد ؤنشإء شبكإت و نتإت للبعإون وإلبآزر  فين  روإا إاعمإل إلروليفين  أ رإ

ً
ؤن ؤ شإء  نبديإت لروإا .  ثإ يإ

كة  م شأ ه أن يعيز إا بكإر ووفورإت إلتجم وجهوا إلتسموق     شإروببببع  شبر
إاعمإل للبوإصل و شإركة إلموإرا وإلبعإون ف 

  . إلجمإعية
وومكم تسهيل هذه إلشبكإت  م خلإل إلمؤسسإت إلمتلية، أو إلمنظمإت إلمجبمعية، أو إلمنتإت إلمختتة إلتر

  إلمنإطق إلرولية . لاجمع  فين  روإا إاعمإل  م  خبلف إلمنإطق إلرولية
و م خلإل لاععوي إلبعإون وإلبآزر، يسبطيع روإا إاعمإل ف 

، وإلوصول ؤلى أسوإق جديدة، وإنشإء  ظم ؤيكولوجية إقبتإاية أقوى  . وإجهة إلبتديإت بشكل جمإا 

  لاوسيع  طإق  هج 
 ثإلثإ، يمكم للسيإسإت وإلتوإفي إلدإعمة  م إلجهإت إلتكو ية وغبين إلتكو ية أن لالعب اورإ حيموإ ف 

وبية، وإلإصلإحإت إلبنظيمية، ولابسيط إلإجرإءإت لتسجيل . روإاة إاعمإل وومكم أن يشمل ذلك إلمسإعدة إلمإلية، وإلتوإفي إلض 
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و م إلممكم أن تشجع  ثل هذه إلسيإسإت إلدإعمة روإاة إاعمإل، ولاجذب إاستثمإرإت، ولاخلق  يية . إاعمإل إلبجإروة ولارخيتهإ
إ ج إلبممول إلمسبهدفة وإلمنح إلمتممة ختيتًإ . لامكينية ازاهإر إاعمإل إلبجإروة إلرولية وبإلإأإفة ؤلى ذلك، يمكم لببي

 .اصتإب إلمشإروببببع إلرولية أن لاوفر رأس إلمإل إللإزم لإطلإق  شإروعهم ولانميبهإ

إلايجية  فين  إلمجبمعإت إلرولية وإلجإ عإت و رإكي إلبتوث و نظمإت إلبنمية  م 
إكإت إسبر  علإوة على ذلك، فؤن  نإء شر

يمكم أن يؤاد إلبعإون  فين  إاوسإط إاكإايمية . إلممكم أن يسهل  قل إلمعرفة و بإئج إلبتوث وإا بكإر ؤلى روإا إاعمإل إلروليفين  
وإلبإحثفين  ورجإل إاعمإل إلروليفين  ؤلى لاطمور لاقنيإت جديدة و مإرسإت  سبدإ ة وحلول لاعبمد على إلسوق ولاعإلج لاتديإت 

كة، وبرإ ج  قل إلبكنولوجيإ، .  تداة لاوإجههإ إلمجبمعإت إلرولية وومكم لاععوي هذإ إلبعإون  م خلإل  شإروببببع بتثية  شبر
  لاعيز لاكإ ل إلمعرفة إاكإايمية  ع  هإرإت لانظيم إلمشإروببببع إلعملية

 .وإلمبإارإت إلتر

إ، فؤن لاوثيق وعرض ارإسإت إلتإلة إلنإجتة وقتص إلنجإح  م إلمجبمعإت إلرولية يمكم أن يلهم ووتلي روإا   وأخبين
   جإات أخرى

 
  . إاعمإل ف

و م إلممكم أن يؤاد ؤنشإء  نتإت لشا إلقتص، وإلبغطية إلإعلإ ية، وإلتملإت إلتسموقية إلتر
  إلمنإطق إلرولية ؤلى خلق لاأثبين  ضإعف، ولاشجيع إلآخروم على 

 
لاسلط إلضوء على إلإ جإزإت وإاثر إلإيجإوبي  لروإا إاعمإل ف

  لاغيبين إلخطإب إلسإئد حول روإاة إاعمإل إلرولية وإظهإر .  لإحقة روإاة إاعمإل ولاكرإر إلنمإذا إلنإجتة
 
وومكم أن يسإهم ذلك ف

 .ؤ كإ إلاهإ كتإفي للنمو إاقبتإاد ولانمية إلمجبمع

  فلسطفين  لاوسيع  طإق ولاكرإر أسإليب روإاة إاعمإل 
 
إلايجيإت، يمكم للمجبمعإت إلرولية ف  و م خلإل لانليذ هذه إاسبر

   خبلف إلمنإطق إلرولية
 
. إلمببكرة، ولاععوي إلبنمية إاقبتإاية إلمسبدإ ة، وخلق فرص إلعمل، ولاتسفين  سبل إلعيش ف

 

: يظر

إكة  ع إلمؤسسإت إلمتلية،  ثل إلجإ عإت و رإكي إلبتوث وإلمنظمإت إلمجبمعية، للإسبلإاة  م    م خلإل إلشر
  لايوود روإا إاعمإل  ب كإ ية إلوصول ؤلى إلبدروب وإلبوجيه وإلموإرا إاخرى إللإز ة 

إلاهإ ان ذلك يمكم أن يسإعد ف   وإراهإ وخببي
ء إلمهم للغإية هو  رإقبة   

للنجإح،  م خلإل لاطمور  موذا عمل  نإسب  تممة ختيتًإ للسيإق إلمتلى  وطلب إلسوق، وإلشر
  لاتديد  جإات إلبتسفين  وإلبأكد  م أن إلنهج يتقق إلنبإئج إلمرجوة

. ولاقييم لاأثبين إلنهج على إلمجبمع إلمتلى  للمسإعدة ف 

 

: انيىَبٌ

إلايجيإت   إلمجبمعإت إلرولية إاخرى، يمكم إسبخدإم إلعديد  م إاسبر
ووبدأ .  لبوسيع  طإق إلنهج إلنإجتة أو لاكرإرهإ ف 

  إلمجبمع إاصلى  
وومكم نشر هذه . بمشإركة إلمعرفة ولاوثيق قتص إلنجإح وأفضل إلممإرسإت إلمسبلإاة  م روإا إاعمإل ف 

  إلمنإطق إلرولية 
إلمعلو إت على  طإق وإسع  م خلإل ارإسإت إلتإلة وإلمنتإت عببي إلإ بر ت لبوجيه وإلهإم روإا إاعمإل ف 

 .إاخرى

 
  لاوسيع  طإق إلنهج

يبيح لاسهيل إاحدإث وورا إلعمل .  بإلإأإفة ؤلى ذلك، يلعب إلبوإصل وإلبعإون اورًإ حيموًإ ف 
  
إت ولابإال إافكإر وإلبعإون ف  وإلمنبديإت عببي إلإ بر ت اصتإب إلمشإروببببع  م إلمجبمعإت إلرولية إلمخبللة إلبوإصل ولابإال إلخببي

كة  .إلمبإارإت إلمشبر

  إلمجبمعإت إلمسبهدفة
إ لاقديم  رإ ج  نإء إلقدرإت و بإارإت إلبدروب إلمختتة لروإا إاعمإل ف 

ً
  أيض

لاوفر .  وونبعى 
إ ج إلمهإرإت إلعملية وإلبدروب على لاطمور إاعمإل وإلإرشإا لبمكفين  روإا إاعمإل ولاععوي فرص  جإحهم  .هذه إلببي

  إلمجبمعإت إلرولية إاخرى
وروًإ اصتإب إلمشإروببببع ف  يعد .  علإوة على ذلك، يعد إلوصول ؤلى إلبممول وإلموإرا أ رًإ صر 
وومكم للبعإون  ع إلمؤسسإت إلمإلية . لاتديد وإلاإحة إلوصول ؤلى فرص إلبممول أو إلمنح أو إلدعم إلمإلى  أ رًإ بإلغ إاهمية

  أمإن لاوإفر إلموإرا إلكإفية لدعم  بإارإت روإاة إاعمإل
إ ج إلتكو ية أن يسإعد ف  . وإلمستثمروم إلمؤثروم وإلببي

 

: تىَش

  ؤلى  جبمعإت أخرى، يمكم إسبخدإم إلعديد  م 
 لبوسيع ولاكرإر  هج روإاة إاعمإل إلنإجتة  م  جبمع روق 

إلايجيإت : فيمإ يلى  بعض إلطرق لتسهيل لاوسيع  طإق هذه إاسإليب إلنإجتة أو لاكرإرهإ. إاسبر
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  إلختبة :  الوصول إلى الموارد الطبيعية
ة  ثل إارإض    كثبين  م إاحيإن  وإرا طبيعية وفبين

 
لامبلك إلمنإطق إلرولية ف

وهذإ يوفر فرصًإ لروإاة إاعمإل إليرإعية وإلبتنيع إليرإا  وإلسيإحة إلبييية وإاسبخدإم إلمسبدإم . وإلمسطتإت إلمإئية وإلغإبإت

. للموإرا

وة:  تكاليف تشغيل أقل وومكم أن يشمل . لابمبع إلمنإطق إلرولية عموً إ  بكإليف تشغيل أقل  قإر ة بإلمنإطق إلتض 

  وإلعمإلة وإلمرإفق وإلبنية إلبتبية
  إلمنإطق إلرولية إاسبلإاة  م . ذلك إ خلإض لاكإليف إارإض 

 
وومكم اصتإب إلمشإروببببع ف

. إ خلإض إلنلقإت،  مإ يمكنهم  م لاقديم أسعإر لانإفسية ولاتقيق أقت قدر  م إلربتية

  لالتبي   بطلبإت  تداة:   رص اللوق المتخصصة
يمكم أن يشمل . لاوفر إلمنإطق إلرولية فرص إلسوق إلمبختتة إلتر

وومكم . ذلك إلمنبجإت إلعضموة وإلمتلية إلمتدر، أو إلترف إليدووة، أو إلبجإرب إلثقإفية إلبقليدية، أو إلخد إت إلتديقة للبيية

. لروإا إاعمإل إاسبلإاة  م هذه إاسوإق إللرودة ولاميبين  أ لسهم عم إلمنإفسفين  إاكببي 

إ إجبمإعيًإ قموًإ وشعورًإ بإا بمإء للمجبمع:  دعم المجتمع وتعاونه
ً
وهذإ يمكم . غإلبًإ  إ لاظهر إلمجبمعإت إلرولية لامإسك

كإت إلمتلية، ووقد ون ؤحإات شلهية،  أن يخلق  يية اإعمة لروإا إاعمإل، حيث  م إلمرجح أن يبجمع أفرإا إلمجبمع خلف إلشر

. وودعمون  سإعيهم  نشإط

إث وإلبقإليد إلثقإفية:  الحفاظ عح التقاليد والثقا ة المحلية يمكم أن لاركي . غإلبًإ  إ لاكون إلمنإطق إلرولية غنية بإلبر

  هذه إلمجإات على إلتلإا على إلبقإليد وإلترف وإلممإرسإت إلثقإفية إلمتلية ولاععويهإ
وهذإ يسمح لروإا . روإاة إاعمإل ف 

ة . إاعمإل بإاسبلإاة  م لالرا إلثقإفة إلمتلية، وجذب إلسيإح وإ شإء  نبجإت أو لاجإرب  بمبين 

   مإرسإت لاجإروة :  ممارسات الأعمال الملتدامة والصديقة للبيئة
لاوفر إلمنإطق إلرولية فرصة لروإا إاعمإل لببت 

وومكم أن يشمل ذلك إليرإعة إلعضموة، و بإارإت إلطإقة إلمبجداة، وإلسيإحة إلبييية، وإلإاإرة .  سبدإ ة وصديقة للبيية

اا صدى هذه إلممإرسإت  ع زوإاة طلب إلمسبهلكفين  على إلمنبجإت وإلبجإرب إلتديقة للبيية. إلمسؤولة للموإرا . ولابر

  إلمنإطق إلرولية إلبعإون  ع إلمؤسسإت إلمتلية  ثل :  التعاون مع المؤسلات المحلية
يمكم اصتإب إلمشإروببببع ف 

إت وإلموإرا و بإئج . إلجإ عإت و رإكي إلبتوث وإلمنظمإت إلمجبمعية إكإت أن لاوفر ؤ كإ ية إلوصول ؤلى إلخببي وومكم لهذه إلشر

. إلبتوث وفرص إلبممول ورؤى إلسوق،  مإ يعيز  مو و جإح إاعمإل إلبجإروة إلرولية

  إلمنإطق إلرولية لاتلبين  إاقبتإاإت إلمتلية  م خلإل خلق :  تنشيط الاقتصادات المحلية
يمكم لروإاة إاعمإل ف 

وة، وجذب إاسبثمإرإت   ؤأإفة إلقيمة اإخل . فرص إلعمل، وإلتد  م إلهجرة ؤلى إلمنإطق إلتض 
إ إلمسإهمة ف 

ً
وومكنه أيض

. سلإسل إلبورود إلمتلية ولاشجيع  مو إلتنإعإت وإلخد إت إلدإعمة

لاوفر روإاة إاعمإل إلرولية إللرصة لبتقيق لاوإزن أفضل  فين  إلعمل وإلتيإة :  التوازن بطين  العمل والحياة ونوعية الحياة

ة حيإة أبطأ،  مإ يسإهم . ولاتسفين   وعية إلتيإة  صتة، وولابين
يمكم لروإا إاعمإل إاسبمبإع بلوإئد إلمجبمع إلمبمإسك، وبيية أكبر

  إلرفإهية وإلرأإ بشكل عإم
. ف 

، أصبتت إلمنإطق إلرولية  لإئمة بشكل :  الاتصال الرققي والعمل عن بعد   إلبكنولوجيإ وإالاتإل إلرقمى 
 ع إلبقدم ف 

إيد للعمل عم بعد وروإاة إاعمإل عببي إلإ بر ت  
وومكم لروإا إاعمإل إاسبلإاة  م إلمنتإت وإااوإت إلرقمية لتشغيل إاعمإل .  بر

. إلبجإروة  م إلموإقع إلرولية، وإلوصول ؤلى إاسوإق وإلعملإء إلعإلميفين  

  إلمنإطق إلرولية، ولاععوي إلبنمية إاقبتإاية، وإلتلإا على إلثقإفة، 
ولاظهر هذه إلميإيإ وإللرص ؤ كإ ية إزاهإر روإاة إاعمإل ف 

   مو . وإلممإرسإت إلمسبدإ ة
  لاونس إاسبلإاة  م هذه إلجوإ ب إللرودة لإنشإء أعمإل  ببكرة وإلمسإهمة ف 

يمكم لروإا إاعمإل ف 

. وإزاهإر إلمجبمعإت إلرولية

 

 : لاطتر

ة على افع إلنمو إلنقدد، ولاععوي لانمية إلمجبمع، وتسخبين    إلمنإطق إلرولية بقدرة كببين
  إلنهإية، لابمبع روإاة إاعمإل ف 

 وف 

   خبلف إلمنإطق قدرة روإا .  وإرا إاحيإء
  لامت  نإقشبهإ ف 

ولاظهر إلمجموعة إلمبنوعة  م إلبكبيكإت إلتديثة وإلمببكرة إلتر
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و م إلموأإت إلبعإو ية وإلسيإحة إليرإعية ؤلى إلترف إليدووة وإلإجإبإت إلرقمية، فؤن . إاعمإل إلروليفين  على إلبكيف وإلمرو ة

  لاخد هإ
. هذه إاسإليب عديدة بقدر إلمجبمعإت إلتر

  يوإجههإ كل  كإن تشكل  شهد روإاة إاعمإل، ؤا أ ه ا لاظهر  وإأيع غبين 
  حفين  أن إلنعم وإلبتديإت إلدقيقة إلتر

 
 ف

  إاسبدإ ة. عإاية
، ولابت   

 
، وإاسبلإاة  م إاصول إلقروبة، وإلتلإا على إلبإروببببخ إلثقإف . ولابكون هذه  م أهمية إلبعإون إلمجبمعى 

إلايجية تشمل لابإال إلمعرفة وبنإء  إ إسبر
ً
  جميع أ تإء إلمجموعإت إلرولية جهوا

 
يبطلب لاوسيع  طإق أسإليب إلنجإح ولاكرإرهإ ف

   جإل إلسيإسإت وإلبوإصل
 
. إلإ كإ إت وإلمسإعدة ف

كإت إلدإعمة   لاعد إلجهوا إلجمإعية للمسوقفين  إلروليفين  وإلمجموعإت إلمتلية وإلتكو إت وإلمؤسسإت إلبعليمية وإلشر

  إكتشإف قدرة روإاة إاعمإل إلرولية
 
وروة ف ، ولاععوي روح إلبعإون، . صر  ووببببج للؤبدإع، ولامكفين  إلموإطنفين  إلمتليفين 

و م خلإل إلبر

 لاوإز إ وشموا للبتسفين  إلنقدد
  خلق بإ ورإ إ أكبر

 
  إلمنإطق إلرولية أن تسإهم ف

 
و ع إسبمرإر إلمنإطق . يمكم لروإاة إاعمإل ف

  إلبكيف وإلبكيف، لاقف روإاة إاعمإل كمنإرة للأ ل وإلبنمية، حيث لاربط إلبقإليد بإا بكإر وتشكل  سبقبل هذه 
 
إلرولية ف

. إلمجموعإت

 

: انديُبييبث انثمبفيت والاجتًبعيت
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هل لاوإجه أد لاتديإت ثقإفية أو إجبمإعية فرودة أثنإء  مإرسة إاعمإل إلبجإروة ف 

 

: إيطبنيب

و كونسينتينو   فيمإ يبعلق بموأمع إلثقإفة، ؤذإ كنت لامإرس إليرإعة إلعضموة وإليرإعة إلمسبدإ ة وإلدينإ يكإ :  يبين
  إسبعإاة . إلتيموة، فسيبم إلبعرف عليك بشكل أكببي  م قبل إاشخإص ذود إلبعليم إلعإلى  

و م إلنإحية إلثقإفية، يبمثل إلبتدد ف 
  إلروف يبم لاد بين إلثقإفة. إلكرإ ة لثقإفإت إلللإحفين  

إ جعل إلنإس يلهمون أن إلروف  كإن . حتر ف 
ً
ؤعإاة إلكرإ ة لهذه إلمعرفة وأيض

  إلروف يمكنك لانظيم إاحدإث وإلمنإقشإت 
 رغوب فيه، أد يمكنك أن لاكون هنإك حتر لو لم لاقم فقط بإلإ بإا، لذلك ف 

وبببهذه إلطروقة سينمو . وابد  م إجبيإز إلروف اون إاقبتإر على إلسيإحة إليرإعية، وليس  جرا  بإارإت إلمضإربة. إلسيإسية
إ
ً
  أيض

ك وسبتبح إارض أكبر تشذيبًإ. إلنظإم بأكمله، على إلمسبوى إلبيتئي إث إلمشبر . سيكون هنإك إلمعود  م إاهبمإم بإلبر

 

: إصببَيب

  لتل  شإكل إلتلإا على سكإن إلروف
يجب أن يكون هنإك سيإق إجبمإا  أوسع .  ؤن لانمية سوق إلعمل وحدهإ ا لاكق 

ا يبعلق إا ر بأن يكون لكل بلدية جميع أ وإع إلخد إت . بكثبين ؤذإ أرا إ جذب إلشبإب؛ ولهذإ علينإ أن  ضمم وجوا خد إت جذإبة
ء، يجب أن لاكون هنإك إلاتإات جيدة حتر يبمكنوإ  م إلبنقل  

. إلثقإفية أو إلسيإحية، ولكم يجب أن لاكون  رلابطة، وقبل كل شر
  إلعديد  م إلمنإطق . و ع ذلك، فؤن ؤحدى إلمشإكل إلرئيسية لابعلق بإلنقل، بإلإأإفة ؤلى إالاتإل وإلسكم، وه   شإكل أكببي 

ف 
   نإطق 

إلرولية، ا ييإل إالاتإل غبين  وجوا أو أعيف للغإية وا يبوفر عدا كإفٍ  م إلمسإكم، وإذإ لاوفر فهو  كلف للغإية ا ه ف 
. سيإحية، أو غبين  بإح للؤيجإر أو إلبيع

 

: فهضطيٍ

   ع لاتديإت ثقإفية وإجبمإعية فرودة يتبإا روإا 
  فلسطفين  لاأور

  إلمنإطق إلرولية ف 
 ؤن  مإرسة إاعمإل إلبجإروة ف 

  قد تشكل إلممإرسإت . إاعمإل ؤلى إلبغلب عليهإ
أحد إلبتديإت إلرئيسية هو إلمعإيبين إلثقإفية إلمتإفظة وإلبوقعإت إلمجبمعية إلتر

،  مإ يؤثر على كيلية ؤاإرة إاعمإل. إلبجإروة   إلمجبمعإت إلرولية، غإلبًإ  إ يكون للقيم وإلعإاإت إلبقليدية لاأثبين كببين
يمكم .  ف 

  عمليإت صنع إلقرإر
، وإلبسلسلإت إلهر ية، وأهمية إلعلإقإت إلشختية ف   .أن يشمل ذلك أاوإر إلجنسفين 

 يمكم أن تشكل اينإ يكيإت إلنمع إاجبمإا  لاتديإت، حيث أن إااوإر إلبقليدية  فين  إلجنسفين  قد لاتد  م إللرص 
  . إلمبإحة لرإئدإت إاعمإل

  بعض إلمنإطق إلرولية، قد لاوإجه إلمرأة حوإجي ثقإفية ولاوقعإت  جبمعية لاثبط  شإركبهإ ف 
وف 

، ولامكفين  إلمرأة  م خلإل  بإارإت إلبعليم . إا شطة إلبجإروة ووبطلب إلبغلب على هذه إلبتديإت لاععوي إلمسإوإة  فين  إلجنسفين 
  شإ ل لروإاة إاعمإل يوفر فرصإ  تسإووة لكل  م إلرجإل وإلنسإء

 .وبنإء إلمهإرإت، ولاععوي  ظإم  يتئي

  إلبعإ لإت إلبجإروة
كبين  إلقود على إلعلإقإت إلشختية وإلثقة ف 

  إلمنإطق إلرولية، يعد .  إلبتدد إلآخر هو إلبر
وف 

  لانمية إلعلإقإت . إلبوإصل وبنإء إلثقة أ رًإ بإلغ إاهمية لنجإح إلعمليإت إلبجإروة
يتبإا روإا إاعمإل ؤلى إسبثمإر إلوقت وإلجهد ف 
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  إلمنإسبإت .  ع إلمجبمعإت إلمتلية وإلقإاة وأصتإب إلمتلتة للتتول على اعمهم ولاعإو هم
 
يمكم أن يشمل ذلك إلمشإركة ف

إم  رفإهية إلمجبمع إلمتلى  
  إلمبإارإت إاجبمإعية، وإظهإر إالبر 

 
 .إلمجبمعية، وإلمشإركة ف

  إلمنإطق إلرولية
 
وروًإ ف إ هإ أ رًإ صر  إث وإلبقإليد إلثقإفية وإحبر يجب أن يكون .  علإوة على ذلك، يعد إلتلإا على إلبر

ووببببج لهإ يمكم أن يؤثر . روإا إاعمإل حسإسفين  للعإاإت وإلممإرسإت وإلمعبقدإت إلمتلية عند لاطمور  نبجإلاهم أو خد إلاهم وإلبر
  أو عدم إلتسإسية سلبًإ على سمعة إاعمإل وقبولهإ اإخل إلمجبمع

 
إلايجيإت . إاسبيلإء إلثقإف   إسبر

 
ؤن ا ج إلعنإصر إلثقإفية ف

إاعمإل،  ثل إاسبلإاة  م إلموإرا إلمتلية وإلترف إليدووة إلبقليدية، يمكم أن يعيز إلشعور بإللخر وإلملكية  فين  إلمجبمع 
  إلبنمية إلمسبدإ ة

 
 .ووسإهم ف

  
 
  روف فلسطفين  إلمشإركة ف

 
 للبغلب على هذه إلبتديإت إلثقإفية وإاجبمإعية إللرودة، يجب على روإا إاعمإل ف

  عمليإت صنع إلقرإر 
 
إك أفرإا إلمجبمع بشكل فعإل ف إلبدروب على إلتسإسية إلثقإفية، وإقإ ة علإقإت  جبمعية قموة، وإشر

إء إلثقإفيفين  رؤى وإرشإاإت قيمة. إلبجإرد و م . يمكم أن يوفر إلبعإون  ع إلمؤسسإت إلمتلية وإلمنظمإت إلمجبمعية وإلخببي
 ،   إلمنإطق إلرولية، يسبطيع روإا إاعمإل  نإء أسس قموة اعمإلهم، ولاععوي إلدعم إلمجبمعى 

 
  وإلبنمع ف

 
إء إلثقإف خلإل إحبضإن إلبر

. وأمإن إلنمو إلمسبدإم

 

: يظر

   ض لاتديإت ثقإفية وإجبمإعية فرودة  م  وعهإ يمكم أن لاؤثر على أعمإلهم، 
 
  إلمنإطق إلرولية ف

 
 يوإجه روإا إاعمإل ف

 :وهنإ بعض إا ثلة. وخإصة إلنسإء

   ض؛ لديهم قيم و مإرسإت ثقإفية 
  إلمجبمعإت إلرولية ف 

 إلنقطة إلمهمة إاولى ه   وإجهة إلتوإجي إلثقإفية ف 
على سبيل إلمثإل، لاوإجه رإئدإت إاعمإل حوإجي ثقإفية لاتد  م حتولهم . لاقليدية قد ا لابوإفق  ع إلممإرسإت إلبجإروة إلتديثة

  إلبنقل وإلبوإصل
  لاتد  م فرصهم ف 

و م ثم،  تدواية إلوصول ؤلى . على إلبعليم وإلبدروب، فضلإ عم إلتوإجي إاجبمإعية إلتر
وهذإ يمكم أن يجعل  م إلتعب على روإا .  يإ إت إلسوق، وإلبدروب وإلبعليم، وفرص إلبوإصل: إلمعلو إت وإلموإرا،  ثل

إلايجيإت لانإفسية، ووكون إا ر أكبر صعمبة بإلنسبة للنسإء  .إاعمإل لاتديد فرص إلسوق ولاطمور إسبر

   ض، حيث قد ا 
  إلمنإطق إلرولية ف 

 كمإ يمكم أن يشكل إلوصول إلمتدوا ؤلى إلبممول لاتديًإ أ إم روإا إاعمإل ف 
  إلتتول على إلقروض أو إاستثمإر

علإوة على . يبمكنون  م إلوصول ؤلى إلخد إت إلمضفية إلبقليدية وقد يجدون صعمبة ف 
ذلك، فؤن إلبنية إلبتبية إلمتدواة للنقل وشبكإت إالاتإات وإلتتول على إلخد إت إاسإسية  ثل إلكهربإء وإلميإه وإلضف 
ة ، يمكم أن لاجعل  م إلتعب على روإا إاعمإل  مإرسة إاعمإل إلبجإروة وإلوصول ؤلى إاسوإق خإرا  جبمعإلاهم إلمبإشر . إلتج 

إئية . هذإ بإلإأإفة ؤلى إللرص إلسوقية إلمتدواة لقلة عدا سكإ هإ و تدواية قدرلاهإ إلشر

 

: انيىَبٌ

  إلمنإطق إلرولية يطرح لاتديإت ثقإفية وإجبمإعية
ولاشمل هذه إلعوإ ل إلموإقف إلبقليدية، .   مإرسة إاعمإل إلبجإروة ف 

ووبطلب إلبتدد . و تدواية حجم إلسوق، وإلوصول ؤلى إلعمإلة إلمإهرة، وقيوا إلبنية إلبتبية، ورأس إلمإل إاجبمإا  وإلشبكإت
لهذه إلبتديإت  م روإا إاعمإل إلبلإعل  ع إلمجبمع، وإسبهدإف إاسوإق إلمبختتة، ولاوفبين  رإ ج إلبدروب، وإيجإا حلول 

، ولاغيبين إلملإهيم  م خلإل لاقديم  مإذا  إجتة إك إلمجبمع . ؤبدإعية للبنية إلبتبية، وبنإء رأس إلمإل إاجبمإا  و م خلإل ؤشر
  اإعم لروإاة إاعمإل إلرولية

. إلمتلى  بشكل نشط ولالبية إحبيإجإلاه، يمكم لروإا إاعمإل لاععوي  ظإم  يتئي

 

 : لاطتر

  يجب  
  إلمنإطق إلرولية  جموعة ثإ بة  م إلموإقف إلثقإفية وإاجبمإعية إلرإئعة إلتر

بإخبتإر، يوفر لانليذ إلمشإروببببع ف 
إث . على روإا إاعمإل إلبعإ ل  عهإ لاخبلف هذه إلبتديإت عببي إلمجإات ولكنهإ غإلبًإ  إ لابضمم  شكلإت  ثل إلتلإا على إلبر

، وبنإء إاهبمإم اإخل إلمجبمعإت إلمبمإسكة، وإلبكيف  ع إلموإرا وإلبنية إلبتبية  ، وإلبغلب على إااوإر إلبقليدية للجنسفين   
إلثقإف 

يرود روإا إاعمإل لاتقيق إلبوإزن  فين   مإرسإت إاعمإل إلبجإروة إلتديثة وإلتلإا على إلعإاإت إلمتلية، ووتبإجون . إلمتدواة
. ؤلى ؤيجإا طرق لبععوي إلشمولية وإلمسإوإة  فين  إلجنسفين  ولاوجيه إلمجبمع

   وإجهة هذه إلبتديإت، يمكم للمسوقفين  إاسبلإاة  م إلبوعية إلثقإفية وإلمشإركة إلمجبمعية وإلبعإون  ع 
 وف 

، . إلمؤسسإت إلقروبة لبنإء إلثقة وإلمتدإقية كبين  على إاسوإق إلمبختتة، و عإلجة إللوإرق  فين  إلجنسفين 
علإوة على ذلك، فؤن إلبر

  لاتول 
  إلبغلب على إلعوإئق إلتر

  إلبنية إلبتبية،  م إلممكم أن يسإعد ف 
ولاقديم إلبدروب، وإاسبلإاة  م إلعمليإت إلبقد ية ف 

. اون إلنجإح
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كإت  ، لابإح للمسوقفين  إللرصة ليس لإنشإء شر   م خلإل  عإلجة لالك إلموإقف إلثقإفية وإاجبمإعية إلتعبة بشكل  بإشر
  إلبمكفين  وإلبتسفين  إلمسبدإم للمجبمعإت إلرولية

 
إ لبقديم  سإهمإت ف

ً
  .  إجتة بشكل أكبر فعإلية ولكم أيض

 
ووكمم إلملبإح ف

   لس إلوقت إلذد يبم فيه إلعمل على ؤيجإا ؤجإبإت شإ لة و ببكرة
 
  ف

. إحبضإن ختوصية كل سيإق روق 

 

: اندور انذبصى نهتعهيى وانتدريب

  إلمنإطق إلرولية؟ . 7
 
   جإح روإاة إاعمإل ف

 
 إ هو إلدور إلذد لاعبقد أن إلبعليم وإلبدروب يلعبه ف

 

: إيطبنيب

و كوسنبينو  .  عإً إ ان إلسوق قد لاغبين 50 أو 40لم يعد هنإك رجل أعمإل يمكنه أن يلعل  إ فعله قبل . أسإش  :  يبين
  إلشبكة، سينبه  بك إا ر ؤلى أن يبم ستقك . وإ خلض إلدخل إليرإا   قإر ة  نلس حجم إلإ بإا

 
بدون لادروب وبدون أن لاكون ف

 لاجإروًإ ثإ يًإ
ً
. أو أن لاتبح عملا

 

: إصببَيب

  سيإق فرص روإاة إاعمإل كمإ هو  وأح أعلإه، يعد اور إلجإ عة أسإسيًإ، سوإء  م وجهة  ظر إلبدروب 
 
لاطمور ) ف

  إلمنإطق إلرولية (إلمهإرإت إللإز ة
. أو لاععوي إلبتث ولاوليد إلمعرفة ف 

 

: فهضطيٍ

  فلسطفين  
  إلمنإطق إلرولية ف 

   جإح روإاة إاعمإل ف 
 ف 
ً
 حإسمإ

ً
ؤ هم ييواون روإا إاعمإل .  يلعب إلبعليم وإلبدروب اورإ

ييوا إلبعليم إافرإا بإلمعرفة إلبجإروة . إلطموحفين  بإلمعرفة وإلمهإرإت وإلعقلية إللإز ة لإنشإء أعمإلهم وإاإرلاهإ بشكل فعإل
  ذلك  لإهيم إلبسموق وإلبممول وإلإاإرة

فهو يسإعدهم على فهم اينإ يكيإت إلسوق ولاتديد إللرص ولاطمور . إاسإسية، بمإ ف 
إلايجيإت عمل سليمة بإلإأإفة ؤلى ذلك، لاوفر  رإ ج إلبدروب إلعملى   هإرإت  تداة ذإت صلة  روإاة إاعمإل إلرولية،  ثل . إسبر

إلايجيإت إلبسموق إلمنإسبة للأسوإق إلرولية كمإ يعمل إلبعليم وإلبدروب على لاععوي . إلممإرسإت إليرإعية، ولاطمور إلمنبجإت، وإسبر
وروة لروإا . عقلية روإاة إاعمإل  م خلإل تشجيع إلإبدإع وحل إلمشكلإت وإلمرو ة وإلقدرة على إلبكيف وهذه إلتلإت صر 

  لاوإجههإ إلمنإطق إلرولية
بشكل عإم، يعمل إلبعليم وإلبدروب على لامكفين  إافرإا  م . إاعمإل للبغلب على إلبتديإت إللرودة إلتر

   سإعيهم إلروإاية،  مإ يؤاد ؤلى إلنمو إاقبتإاد، وخلق فرص إلعمل، 
  يتبإجو هإ للنجإح ف 

خلإل لايوودهم بإااوإت إلتر
  إلمجبمعإت إلرولية

. وإلبنمية إلمسبدإ ة ف 

 

: يظر

  إلمنإطق إلرولية  م خلإل لايوود روإا إاعمإل بإلمهإرإت 
   جإح روإاة إاعمإل ف 

 ف 
ً
  همإ

ً
 يلعب إلبعليم وإلبدروب اورإ

  روإاة إاعمإل، لذلك يمكم للبعليم وإلبدروب
 :وإلمعرفة وإلموإرا إللإز ة للنجإح ف 

وروة لروإاة إاعمإل،  ثل إلإاإرة إلمإلية وإلبسموق ولاخطيط إاعمإل-  1 وبدون هذه . لاطمور إلمهإرإت إاسإسية إلض 
  إلسوق

إلايجية، وإلمنإفسة ف    ؤاإرة أعمإلهم بشكل فعإل، وإلاخإذ قرإرإت إسبر
 .إلمهإرإت، قد يوإجه روإا إاعمإل صعمبة ف 

وروة لروإاة إاعمإل إلنإجتة-  2 يمكم أن يشمل ذلك  يإ إت إلسوق وإلاجإهإت . زوإاة إلوصول ؤلى إلمعلو إت وإلموإرا إلض 
 .إلتنإعة وفرص إلبوإصل

وقد يكون هذإ  همًإ بشكل .  نإء إلثقة لدى روإا إاعمإل لمسإعدلاهم على لاتمل إلمخإطر وإلبتث عم فرص جديدة-  3
  إلمنإطق إلرولية حيث قد لاؤاد إلقيم وإلممإرسإت إلثقإفية إلبقليدية ؤلى لاثبيط إلمخإطرة وإا بكإر

 .خإص ف 

إكة  فين  روإا إاعمإل وإلمؤسسإت وإلجهإت إلمعنية إاخرى-  4 وهذإ يمكم أن يسإعد روإا إاعمإل على . تسهيل إلشر
إ اعم إا بكإر  م خلإل لايوود روإا إاعمإل بإلمعرفة وإلمهإرإت إللإز ة . إلوصول ؤلى أسوإق و وإرا وفرص لاممول جديدة

ً
وأيض

. لبطمور  نبجإت وخد إت و مإذا أعمإل جديدة
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: انيىَبٌ

  إلمنإطق إلرولية
 
   جإح روإاة إاعمإل ف

 
 ف
ً
 حإسمإ

ً
، . أ هإ لاخدم عدة أغرإض رئيسية.  يلعب إلبعليم وإلبدروب اورإ

ً
أولا

إ ج رؤى . ييواون روإا إاعمإل إلطموحفين  بإلمعرفة وإلمهإرإت وإلكلإءإت إللإز ة لبدء أعمإلهم وإاإرلاهإ بلعإلية لاقدم هذه إلببي
  إلمنإطق إلرولية 

 
إلايجيإت إلبسموق، وإلعمليإت، ولايوود روإا إاعمإل ف عملية حول لاخطيط إاعمإل، وإلإاإرة إلمإلية، وإسبر

  يتبإجو هإ للبغلب على إلبتديإت ولاتقيق إلنجإح
 .بإااوإت إلتر

  إلمنإطق إلرولية
 
و م خلإل لاشجيع إلإبدإع .  علإوة على ذلك، فؤ هإ لاعمل على لانمية عقلية روإاة إاعمإل  فين  إافرإا ف

إ ج على تشكيل  وإقف إافرإا وسلوكيإلاهم، ولامكينهم  م لاتديد  وإا بكإر وحل إلمشكلإت وخوض إلمخإطر، لاعمل هذه إلببي
، وإلبغلب على إلعقبإت ؤ هم يعيزون عقلية إسببإقية و ر ة، وهو أ ر بإلغ إاهمية لنجإح روإاة . إللرص، وإلبكيف  ع إلبغيبين

 .إاعمإل

  إلمنإطق إلرولية
 
و م .  بإلإأإفة ؤلى ذلك، لاوفر  رإ ج إلبعليم وإلبدروب  نتإت للبوإصل وإلبعإون  فين  روإا إاعمإل ف

إت إ ج على تسهيل إلبعلم  م إاقرإن وإلإرشإا ولابإال إافكإر وإلخببي . خلإل إلجمع  فين  إافرإا ذود إلبلكبين إلممإثل، لاعمل هذه إلببي
إكإت  لاتيح فرص إلبوإصل اصتإب إلمشإروببببع ؤ كإ ية لاوسيع شبكإت إلدعم إلخإصة  هم، وإلوصول ؤلى إلموإرا إلقيمة، ولاكموم شر

.  م أجل إلنمو وإلبنمية إلمببإالفين  

 

 : لاطتر

  إلمنإطق إلرولية
 
   جإح روإاة إاعمإل ف

 
ؤ هم ييواون روإا .  وعلى وجه إلختوص، يلعب إلبعليم وإلبدروب اورًإ  توروًإ ف

ييوا هذإ إلبدروب . إاعمإل إلطموحفين  بإلكلإءإت وإلدرإية وإلموإقف إلمهمة إللإز ة لإنشإء إلمجموعإت وإلبتكم فيهإ بشكل فعإل
  لانطبق على إاسوإق إلرولية

وبإلإأإفة ؤلى ذلك، يعمل . إافرإا بمعإيبين إلمؤسسإت إلبجإروة إاسإسية وإلقدرإت إلتسإسة إلتر
إلبعليم على لاععوي عقلية روإاة إاعمإل، وتشجيع إلإبدإع، وحل إلمشكلإت، وإلقدرة على إلتموا، وإلمرو ة بب وه  إلختإئص إلبإلغة 

  لاوإجه روإاة إاعمإل إلرولية
. إاهمية للبغلب على إلبتديإت إلمتداة إلتر

م إلمسوقفين   م إالاتإل ولاقإرور إلنسبة إلميموة وإلبعإون  ع 
ّ
إ فرصًإ للبوإصل،  مإ يمك

ً
 يوفر إلبعليم وإلبعليم أيض

إكإت  م . إاصدقإء و م خلإل لاهيية جو روإاة إاعمإل، يعيز إلبعليم ارإسة إاقرإن وإلإرشإا ولابإال إافكإر،  مإ يؤاد ؤلى لاكموم شر
علإوة على ذلك، تشجع هذه إلبطبيقإت إا بكإر ولامكم إافرإا  م ؤارإك إلإ كإ يإت وإلبكيف  ع . أجل إلنمو إلمببإال وإلبنمية

. إلبغيبين وإلبعإ ل  ع إلموإقف إلتعبة

إ، يعمل إلبعليم وإلبدروب 
ً
  إلمنإطق إلرولية، حيث قد تشكل إلمعإيبين إلبقليدية وإاصول إلمتدواة لاتديإت أيض

 وف 
و م خلإل لايوود إلمسوقفين  بإلمعدإت وإلدرإية وإلموإقف إللإز ة، يسإعد . كمتلعوم للنمو إاقبتإاد، ولاتقيق إلبنمية إلمسبدإ ة

  لاتمول إلمنإطق إلرولية ؤلى  رإكي حيموة لنشإط روإاة إاعمإل
. إلبعليم ف 

 

: اصتراتيجيبث الاصتدايت وانًضؤونيت انبيئيت

  إلمنطقة إلرولية؟ . 8
  عملك ف 

كيف يمكنك أمإن إاسبدإ ة وإلمسؤولية إلبييية ف 

 

: إيطبنيب

و كوسنبينو    إلتإلتة . عملى   وجه  تو إاسبدإ ة إلبييية وإثرإء إلبنمع إلبيولوجبي  :  يبين
لامت ؤعإاة لاشجبين بعض إارإض 

إ)لليرإعة 
ً
أقوم بإلترإثة إلسطتية وليس . وبإلبإلى  لام ؤخرإجهإ  م إلإ بإا لبجديد إارض (بدأ جدد بذلك وإلآن أفعل ذلك أيض

بة بة للتلإا على ختمبة إلبر إ، أ إرس إليرإعة إلقإحلة، لذلك ا أسبطيع إلقيإم بإليرإعة إلمسبدإ ة، ولكم . إلترإثة إلعميقة للبر
ً
أيض

  بإليرإعة إلمسبدإ ة
  أن ألهمت 

بة اون  بيدإت. يمكنت  . أزرع وأحتد بطروقة لاضمم ختمبة إلبر

 

: إصببَيب

  
إح إلذد قد ه  نبدى إلعمل إلروق    يمكم إعبمإاهإ لضمإن إاسبدإ ة وإلمسؤولية إلبييية تشمل إاقبر

 بعض إلبدإ بين إلتر
   إرس 

  إلمنإطق إلرولية ف 
  وثيقة إلبنمية إلمسبدإ ة وإا بقإل إلعإال ف 

: 2023ف 

أمإن  وعية إلتيإة وإلخد إت إلعإ ة إاسإسية وإلإقإ ة وإلنشإط إاقبتإاد إلمسبدإم لسكإن إلروف، أد إلبهجبين .  1
  للبنمية إلرولية وإ رإز اور إلبلديإت

إلايجيإت إلبخطيط إلمكإو     م خلإل إسبر
. إلسكإو 
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  إلقطإع إاولى  و هإجمة .  2
 
  إلمنإطق إلرولية، وخإصة  م خلإل لاععوي اور إلمرأة ف

 
ؤيلإء إهبمإم خإص احبيإجإت إلمرأة ف

. هجرة إلسكإن، و م خلإل ؤعطإء قيمة للعمل إلذد لاقوم به إلمرأة كأسإس لبنمية إلمنإطق إلرولية- إلشيخوخة- اورة إلذكورة

وة إلتيوإ ية وإلغإبإت، ولاطبيق .  3   قطإعإت إليرإعة وإلبر
 
  إا شطة إلرولية، وخإصة ف

 
إلدعم إللعإل لإا إا إلشبإب ف

. إلقيمة إلبييية. إلبدإ بين إلبكميلية لبععوي لاجديد إلقطإع،  ع بذل جهوا خإصة لبلك إلميإرع و مإذا إلبنمية إاجبمإعية إاكببي 

4  .  
  يأور

  إلبيية إلرولية وإلتر
 
  لاقيم ولاعمل ف

  لابكون  م إليرإعة إاشوة إلتر
لاععوي  موذا إليرإعة إاشوة إلمسبدإ ة، وإلتر

إث إلطبيعى     لاطبق أسإليب إلإ بإا إلمسبدإ ة  يييإ ولاتإفظ على إلبر
، وإلتر  

اخلهإ إلرئيش  ولالإ يهإ  م إلنشإط إليرإا  وإلتيوإو 
  
 
إف بإليرإعة إاشوة  م خلإل لوإئح  تداة،  م أجل لاتديد أولموإت . وإلثقإف ولبتقيق هذه إلغإية، يجب على إاقل أمإن إاعبر

ووببببج إلمخبللة هإ  م لادإ بين إلبر . إلدعم وغبين

  سلسلة .  5
 
ة وإليرإعة إاشوة ف كإت إلتغبين   إلسلسلة إلغذإئية إليرإعية، ولاععوي ثقل إلشر

 
لاععوي إلعإئد إاقبتإاد إلعإال ف

  لوإئح إلتتة وإلنظإفة، وإعطإء 
 
إلقيمة،  ع أسعإر عإالة، وعلإقإت لاعإقدية، ووأع إلعلإ إت إلإجبإروة عند إلمنشأ، وإلمرو ة ف

ة وسلإسل إلبسموق  إاولموة لب إاقبتإاإت وإاسوإق إلمتلية، ولاععوي إلإ بإا إلمسبدإم وإلمبنمع إلجواة، وإلمبيعإت إلمبإشر
ة . إلقتبين

 يبخلف عم إلركب، واعم إلإ بإا إلعضود وإلمتلى  .  6
ً
ك أحدإ   زرإا   سبدإم  م خلإل إ بقإل عإال ا يبر

لاععوي  ظإم غذإوئي
  ذلك إلتيد إاجبمإا  إلمسبدإم،  م خلإل إلبوجيه إلمنإسب للؤطإر إلسيإش  وإلمؤسش  

 
إئب، )وإلموسمى  وإاغذية، بمإ ف إلض 

بية إلمإشية، و إ ؤلى ذلك وإت إلعإ ة إلمسؤولة، خطة وإسعة إلنطإق لبر كة ، إلمشبر . (إلسيإسة إليرإعية إلمشبر

لاععوي خطط إلعمل وإلبدإ بين للبخليف  م لاغبين إلمنإخ وإلبكيف  عه،  م خلإل إلإاإرة إلمسبدإ ة للغإبإت وإلنظم .  7
  
  كل  نطقة ولاجنب إلمضإربة ولاركيب إلطإقإت إلمبجداة ف 

  ؤاإرة إلموإرا إلمإئية إلمبإحة ف 
إليرإعية،  ع  رإعإة إاسبدإ ة ف 

. إلمنإطق وإلمنإطق ذإت إلقيمة إليرإعية إلإيكولوجية إلعإلية. إلمتميإت

  ذلك إلتلإا على إلبنمع إلبيولوجبي  .  8
بة، )، وإلإاإرة إلمنإسبة للموإرا إلطبيعية (إلموإئل وإا وإع)حمإية إلبيية، بمإ ف  إلبر

وإلتلول إلقإئمة على إلطبيعة (  ثل إلبسميد، و قل إلمإشية)، وإسبخدإم إلممإرسإت إليرإعية إلبقليدية إلمسبدإ ة (...إلميإه
، وخإصة  م خلإل شبكة  ؛ كل هذإ  م خلإل إلبخطيط وإلبممول إلمنإسبفين   

. Natura 2000وكذلك إلبر يم إلبيتئي

لاععوي لانليذ خطة إلبنشيط إاجبمإا  وإاقبتإاد لقطإع إلغإبإت  هدف لاععوي إلإاإرة إلمسؤولة للغإبإت، وزوإاة عدا .  9
إم بإلبنمية إلمسبدإ ة وع ؤاإرد، أو أد أاإة ؤاإروة  مإثلة أخرى، ولاطمور إلجمعيإت وإالبر  سوق إلمنبجإت . إلغإبإت  م خلإل  شر

. إلترجية إلمسبدإ ة

  ذلك ؤنشإء  إئدة  سبديرة حكو ية للبيية إلرولية، . 10
وأع سيإسة إلدولة للبيية إلرولية  ع جميع أصتإب إلمتلتة، بمإ ف 

  غبين إلمإاد، وأمإن إلمشإركة إلتقيقية وإللعإلة للمجبمع 
إث إلروق  ولاتديث قإ ون إلبنمية إلمسبدإ ة للبيية إلرولية، وحمإية إلبر

  
. إلمدو 

 

: فهضطيٍ

  فلسطفين  له أهمية قتوى لرفإهية 
  إلمنإطق إلرولية ف 

كإت إلعإ لة ف    إلشر
 ؤن أمإن إاسبدإ ة وإلمسؤولية إلبييية ف 

إلايجيإت لبتقيق هذإ إلهدف. إلمجبمع وإلبيية إلطبيعية إلمتيطة على إلمدى إلطمول ، يعد إعبمإا  مإرسإت . هنإك عدة إسبر
ً
أولا

 بإلغ إاهمية
ً
  عمليإت إلإ بإا أ رإ

، ولانليذ لاقنيإت . صديقة للبيية ف  وومكم أن يشمل ذلك لاقليل لاوليد إلنلإيإت ؤلى إلتد إااو 
ووببببج .  وفرة للطإقة، وإسبخدإم  تإار إلطإقة إلمبجداة كلمإ أ كم ذلك كإت إلقإئمة على إليرإعة، يمكم أن يسإعد إلبر بإلنسبة للشر

  إلمتلى  
  حمإية إلنظإم إلبيتئي

بة ف   .لبقنيإت إليرإعة إلمسبدإ ة  ثل إليرإعة إلعضموة وإلتلإا على إلميإه وإلتلإا على إلبر

وروًإ   إلإاإرة إلمسؤولة للموإرا أ رًإ صر 
كإت ؤعطإء إاولموة للإسبخدإم .  علإوة على ذلك، يعد إا خرإط ف  ووجب على إلشر

  وإلموإرا إلطبيعية إاخرى، وأمإن إلتلإا عليهإ للأجيإل إلقإا ة
وومكم لاتقيق ذلك  م خلإل إلمرإقبة . إللعإل للميإه وإارإض 

 .وإلقيإس إلمنإسبفين  اسبهلإك إلموإرا، ولانليذ  مإرسإت إلتلظ، وإسبكشإف حلول  ببكرة للإسبخدإم إلمسبدإم للموإرا

  إاعمإل إلبجإروة إلرولية
.  يعد إلبعإون  ع إلمجبمعإت إلمتلية وأصتإب إلمتلتة جإ بًإ رئيسيًإ آخر لبععوي إاسبدإ ة ف 

يتيح إلبعإ ل  ع أفرإا إلمجبمع و جموعإت إلسكإن إاصليفين  وإلمنظمإت ذإت إلتلة ا ج إلمعرفة إلمتلية وإلممإرسإت إلبقليدية 
  إلعمليإت إلبجإروة

 عم لاععوي إلبمإسك إاجبمإا  . وإلقيم إلثقإفية ف 
ً
وهذإ يعيز إلشعور بإلملكية وإلمسؤولية لاجإه إلبيية، فضلا

 .واعم إاقبتإا إلمتلى  

  لاتقيق إاسبدإ ة  م خلإل  بإارإت لانمية إلمجبمع 
كإت أن تسإهم ف  إ، يمكم للشر   . وأخبين

ووشمل ذلك إاسبثمإر ف 
إ ج إاجبمإعية وإلبعليم ولانمية إلمهإرإت لبععوي رفإهية وسبل عيش إلسكإن إلمتليفين   و م خلإل لامكفين  إلمجبمع وخلق . إلببي
   سبدإم حيث لاياهر إلبيية وإلنإس

كإت لاععوي  ظإم  يتئي . إللرص إاقبتإاية، يمكم للشر



 
 

وع   إلمشر
 :101093212 

 
 

 

: يظر

وروًإ للغإية،  م خلإل     ض أ رًإ صر 
 
  إلمنإطق إلرولية ف

 
  إاعمإل إلبجإروة ف

 
 يعد أمإن إاسبدإ ة وإلمسؤولية إلبييية ف

  للعمليإت إلبجإروة
  لاتديد  جإات إلبتسفين  ووأع خطة إاسبدإ ة، . ؤجرإء لاقييم إاسبدإ ة لبتديد إلبأثبين إلبيتئي

 
ووسإعد ذلك ف

  للعمليإت إلبجإروة،  ثل لاقليل إسبهلإك إلطإقة، وإسبخدإم إلطإقة 
  لاقلل  م إاثر إلبيتئي

بإسبخدإم إلممإرسإت إلمسبدإ ة إلتر
إلمنبجإت، واعم  مإرسإت . إلمبجداة، ولاقليل إلنلإيإت، وإلتلإا على إلميإه، بإلإأإفة ؤلى إسبخدإم إلموإا وإلمتإار إلمتلية

   فين  إلموظلفين  . إلبجإرة إلعإالة، ولاجنب إلممإرسإت إلضإرة بإلبيية
إ  م خلإل لاععوي إلوا  إلبيتئي

ً
وومكم إلوصول ؤلى ذلك أيض

  
 
وإلعملإء وإلمجبمع إلمتلى   م خلإل لاوفبين إلبعليم وإلبدروب على إلممإرسإت إلمسبدإ ة وتشجيع إلسلوك إلمسؤول، وإلمشإركة ف
إ  ً ،  ثل  رإ ج زرإعة إاشجإر، وإعإاة لادوور إلنلإيإت، وإلممإرسإت إليرإعية إلمسبدإ ة وأخبين   إلمجبمع إلمتلى 

 
إلمبإارإت إلبييية ف

 م خلإل إلمرإقبة وإلإبلإغ عم أاإء إاسبدإ ة للبأكد  م أن إاعمإل لاتقق أهدإف إاسبدإ ة إلخإصة  هإ ولاتديد  جإات 
. إلبتسفين  

 

: انيىَبٌ

إ لبقليل إلبتمة إلبييية وإلتلإا على 
ً
  لاقييم إلآثإر إلبييية ووأع خطة إسبدإ ة لابضمم أهدإف

 
 لابمثل إلخطوة إاولى ف
كمإ يسإعد إعبمإا  تإار إلطإقة إلمبجداة،  ثل إالوإح إلشمسية، على لاقليل إسبخدإم إلوقوا إاحلورد . إلموإرا ولاقليل إلبلوث

هنإك ؤجرإء  هم آخر وهو إلإاإرة إلمسؤولة للنلإيإت، ولانليذ  رإ ج ؤعإاة إلبدوور وإلبسميد ولادروب . ولاقليل إ بعإثإت إلكربون
إ، يبم اعم خيإرإت إلنقل إلتديقة للبيية  ثل إسبخدإم إلسيإرإت . إلموظلفين  على كيلية إلبخلص  م إلنلإيإت بشكل صتيح ً وأخبين

. أو ركوب إلدرإجإت

 

 : لاطتر

وروًإ للنجإح على    إلمنإطق إلرولية أ رًإ صر 
كإت إلعإ لة ف    إلشر

  إلنهإية، يعد أمإن إاسبدإ ة وإلمسؤولية إلبييية ف 
 ف 

  أسإليب . إلمدى إلطمول ورفإهية إلشبكة وإلبيية
إلايجيإت لاتقيق هذإ إلهدف إعبمإا  مإرسإت صديقة للبيية ف  ولاشمل إسبر

   هإم لانمية إلمجبمع، ولاععوي إلوا  
إلبتنيع، و رإقبة إلمسإعدإت إلمسؤولة، وإلبعإون  ع إلمجبمعإت إلمتلية، وإاسبثمإر ف 

   فين  إلموظلفين  وأصتإب إلمتلتة
  . إلبيتئي

إ ف 
ً
ؤن لانليذ إلممإرسإت إلمسبدإ ة ا يسإعد على حمإية إلبيية فتسب، بل يسإهم أيض

. إلتتة إلعإ ة وقدرة إلمجموعإت إلرولية على إلتموا

 

: إيجببيبث وصهبيبث انًشبريع انتجبريت: ريبدة الأعًبل انذضريت. انريف يمببم

وة؟ . 9    نطقة رولية  قإر ة بإلمنطقة إلتض 
 إ ه  إلميإيإ وإلعيوب إلرئيسية لممإرسة إاعمإل إلبجإروة ف 

 

: إيطبنيب

و كوسنبينو  إ، فؤن إلعيب هو قلة إالاتإات :  يبين
ً
  ذكرلاهإ سإبق

يبطلب لاتقيق إلبعإون إلكثبين  م إلجهد .  م  فين  إلميإيإ إلتر
ورد . ولكنه صر 

 

: إصببَيب

  إلمنإطق إلرولية
ة للبنمية ف    إلمنإطق إلرولية :  لاوجد حإليًإ فرصة كببين

  إلمدينة عم أ إكم ف 
يبتث إلمبختتون ف 

 .لبطمور  وإهبهم ولاتسفين   وعية حيإلاهم

   رإفق روإاة إاعمإل إلرولية أن إلمعود وإلمعود  م إلنإس يقررون إا بقإل  م إلمدينة ؤلى إلروف
.  بإلإأإفة ؤلى ذلك، لاعت 

  لاغيبين 
  خيإرًإ حقيقيًإ للعديد  م إاشخإص إلذيم يرغبون ف 

ؤن  رإ ج إلمسإعدإت وإلبيية ذإت إلمنإفسة إاقل لاجعل إلعإلم إلروق 
 .حيإلاهم وبدء أعمإلهم إلبجإروة إلخإصة

  إلمنطقة وبإلبإلى  لاقليل 
وع لاجإرد جديد لم يلكر فيه أحد ف  إح  شر   إلمنإطق إلرولية إقبر

 يبدو أ ه  م إاسهل ف 
ء، بشكل عإم، يكون أرخص. إلمنإفسة  

وع لاجإرد جديد، فؤن كل شر لاكللة : ليس هذإ فتسب، ولكم عند إ يبعلق إا ر  بنشإء  شر
  إلبجإروة أو إلمسبواعإت و سبوى إلمعيشة أقل لاكللة  م إلمدن

 .إلسكم وإلمبإو 
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  إلمنإطق إلرولية هو إلوصول ؤلى عدا أقل  م إاشخإص وعدا أقل  م إلعملإء 
 
 ؤن أهم قيوا بدء عمل لاجإرد ف

، ولكم يمكم لاعموض ذلك  بكإليف أقل . إلمتبملفين 

 

: فهضطيٍ

   نطقة رولية ه  ؤ كإ ية إ خلإض لاكإليف إلتشغيل
 
غإلبًإ  إ لابمبع إلمنإطق إلرولية .  ؤحدى إلميإيإ إلرئيسية للعمل ف

كإت  بختيص  وإراهإ بشكل أكبر كلإءة   وإلممبلكإت، و لقإت عمإلة أقل، و نإفسة أقل،  مإ يسمح للشر
.  بكإليف أقل للأرإض 

  إلمنإطق إلرولية ؤلى إا خلإض،  مإ يمكم أن يؤثر بشكل ؤيجإوبي  على هيكل إلبكللة 
 
بإلإأإفة ؤلى ذلك، لاميل لاكللة إلمعيشة ف

كة  .إلإجمإلية للشر

إئح عملإء غبين  سبغلة، أو .  علإوة على ذلك، لاوفر إلمنإطق إلرولية فرصًإ فرودة للسوق قد لاتبود هذه إلمنإطق على شر
كإت إسبهدإفهإ بشكل فعإل وهذإ يسمح  بقديم عروض  نبجإت أو . طلبإت  تلية  بختتة، أو أسوإق  بختتة يمكم للشر

 .خد إت  ختتة وإ كإ ية  نإء واء قود للعملإء

  يجب  رإعإلاهإ
  فلسطفين  لاطورًإ .  و م  إحية أخرى، هنإك بعض إلبتديإت وإلعيوب إلتر

 
قد لاوإجه إلمنإطق إلرولية ف

  ذلك شبكإت إلنقل وأ ظمة إالاتإات وإلوصول ؤلى إلمرإفق
 
  إلبنية إلبتبية، بمإ ف

 
إ ف

ً
يمكم لهذه إلقيوا أن لاعود إلعمليإت .  تدوا

 .إللوجستية ولاعود إلبكإليف إلمرلابطة بإلوصول ؤلى إلمورايم وإلعملإء

  إلمنإطق إلرولية
 
وهذإ يمكم أن يشكل .  و م إلعيوب إاخرى إحبمإل صغر قإعدة إلعملإء وإ خلإض إلكثإفة إلسكإ ية ف

  ولاوسيع  طإق إاعمإل
إلايجيإت تسموقية ؤبدإعية لجذب . لاتديإت  م حيث لاوليد إلطلب إلكإف  كإت ؤلى لانليذ إسبر قد لاتبإا إلشر

 .إلعملإء  م إلمنإطق إلمتيطة أو إسبكشإف قنوإت لاوزوببببع بديلة للوصول ؤلى سوق أوسع

  إلمنإطق إلرولية
إ ف 
ً
إ أيض

ً
ة إلمبختتة  تدوا كإت لاتديإت .  وقد يكون إلوصول ؤلى إلعمإلة إلمإهرة وإلخببي قد لاوإجه إلشر

   رإ ج إلبدروب وإلبطمور لبنإء قوة عإ لة  إهرة
ففين   ؤهلفين  وقد لاتبإا ؤلى إاسبثمإر ف 

  إلعثور على  تبر
بإلإأإفة ؤلى ذلك، قد . ف 

ورد اصتإب  لالبقر إلمنإطق إلرولية ؤلى شبكإت إاعمإل إلدإعمة وإ كإ ية إلوصول ؤلى خيإرإت إلبممول،  مإ يجعل  م إلض 
إكإت وإسبكشإف  تإار إلبممول إلمبإحة . إلمشإروببببع إلبتث عم شر

 

: يظر

  
وة ف    إلمنإطق إلرولية،  قإر ة بإلمنطقة إلتض 

 هنإك إلعديد  م إلميإيإ وإلعيوب إلرئيسية لممإرسة إاعمإل إلبجإروة ف 
  إلمنإطق إلرولية

 : ض، بدءًإ  م  يإيإ  مإرسة إاعمإل إلبجإروة ف 

وة-  1   إلمنإطق إلتض 
  إلمنإطق إلرولية غإلبإ  إ لاكون أقل  م إلبكللة ف 

  . لاكللة إلمعيشة ف 
وهذإ يمكم أن يجعل إا ر ف 

وع لاجإرد ولانميبه، حيث قد يكون لديهم لاكإليف عإ ة أقل للؤيجإر وإلمرإفق  . بنإول روإا إاعمإل لبدء  شر

وإت إلمعد ية: إلوصول ؤلى إلموإرا إلطبيعية  ثل-  2 وهذإ يمكم أن يوفر لروإا إاعمإل فرصًإ لبطمور . إارض، وإلميإه، وإلبر
هإ  م إلتنإعإت    جإات إليرإعة وإلغإبإت وإلبعديم وغبين

 .إاعمإل ف 

   ض بشبكإت إجبمإعية وروإبط  جبمعية قموة-  3
وهذإ يمكم أن يوفر لروإا إاعمإل ؤ كإ ية . لابمبع إلمجبمعإت إلرولية ف 

 .إلوصول ؤلى إلموإرا إلمتلية،  ثل إلعمإلة إلمإهرة وإلمورايم وإلعملإء، فضلإ عم إلدعم  م أفرإا إلمجبمع إلآخروم

   نطقة رولية وه  
إ عيوب لممإرسة إاعمإل إلبجإروة ف 

ً
 : ولكم على إلرغم  م وجوا  يإيإ لذلك؛ هنإك أيض

   ض؛ حيث أن لديهم قيم و مإرسإت ثقإفية لاقليدية قد ا لابوإفق  ع 
  إلمجبمعإت إلرولية ف 

 إلتوإجي إلثقإفية ف 
على سبيل إلمثإل، لاوإجه رإئدإت إاعمإل حوإجي ثقإفية لاتد  م حتولهم على إلبعليم وإلبدروب، . إلممإرسإت إلبجإروة إلتديثة

  إلبنقل وإلبوإصل
  لاتد  م فرصهم ف 

و م ثم،  تدواية إلوصول ؤلى إلمعلو إت وإلموإرا، . فضلإ عم إلتوإجي إاجبمإعية إلتر
وهذإ يمكم أن يجعل  م إلتعب على روإا إاعمإل لاتديد إللرص .  يإ إت إلسوق، وإلبدروب وإلبعليم، وفرص إلبوإصل:  ثل

إلايجيإت لانإفسية ووجعل إا ر أكبر صعمبة بإلنسبة للنسإء   إلسوق ولاطمور إسبر
كمإ يمكم أن يشكل إلوصول إلمتدوا . إلمبإحة ف 

   ض، حيث قد ا يبمكنون  م إلوصول ؤلى إلخد إت إلمضفية 
  إلمنإطق إلرولية ف 

ؤلى إلبممول لاتديًإ أ إم روإا إاعمإل ف 
  إلتتول على إلقروض أو إاسبثمإر

 .إلبقليدية وقد يجدون صعمبة ف 

 هذإ بإلإأإفة ؤلى إلبنية إلبتبية إلمتدواة للنقل وشبكإت إالاتإات وإلتتول على إلخد إت إاسإسية  ثل إلكهربإء 
،  مإ قد يجعل  م إلتعب على روإا إاعمإل  مإرسة إاعمإل إلبجإروة وإلوصول ؤلى إاسوإق خإرا  وإلميإه وإلضف إلتج 

إئية إلمتدواة  عم  تدواية فرص إلسوق بسبب لقلة عدا سكإ هإ وقدرلاهإ إلشر
ً
ة، فضلا .  جبمعإلاهم إلمبإشر
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: انيىَبٌ

  وإلعمإلة وإلمرإفق
بإلإأإفة .  غإلبًإ  إ لاوفر إلمنإطق إلرولية لاكإليف تشغيل أقل، وذلك بلضل إ خلإض لاكإليف إارإض 

  إلقطإعإت ذإت 
 
كإت ف   إليرإعية أو إلغإبإت، يمكم أن يليد إلشر

ة،  ثل إارإض  ؤلى ذلك، فؤن إلوصول ؤلى إلموإرا إلطبيعية إلوفبين
كإت إلمتلية. إلتلة علإوة على . غإلبًإ  إ لابمبع إلمنإطق إلرولية بمجبمعإت  بمإسكة وقوإعد عملإء،  مإ يعيز إلواء وإلدعم للشر

 .ذلك، فؤن ؤ كإ إت إاسوإق إلمبختتة وإ خلإض إلمنإفسة يمكم أن لاوفر فرصًإ لمشإروببببع  سبهدفة و إجتة

إلايجيإلاهإ  كإت لاكييف إسبر  و ع ذلك، فؤن إلمنإطق إلرولية عموً إ لديهإ حجم سوق أصغر،  مإ قد يبطلب  م إلشر
كبين  على إاسوإق إلمبختتة

  . للوصول ؤلى قإعدة عملإء أوسع أو إلبر
 
يمكم أن يشكل إافبقإر ؤلى إلبنية إلبتبية وإلخد إت، بمإ ف

علإوة على ذلك، يمكم أن يبأثر . ذلك شبكإت إلنقل وإالاتإل إلموثوق بإلإ بر ت، لاتديإت أ إم إلخد إت إللوجستية وإالاتإات 
ى يمكم  وة إلكببي ؤارإك إلسوق وإلوصول ؤليه بإرلابإط إلمنإطق إلرولية بلرص إقبتإاية  تدواة، كمإ أن إلمسإفة  م إلمرإكي إلتض 

. أن لاعيق إلوصول ؤلى إاسوإق وإلبوزوببببع

 

 : لاطتر

   ع إلعديد  م إلميإيإ وإلعيوب  قإر ة بإلمنإطق 
  إلمنإطق إلرولية لاأور

 
 على وجه إلبتديد، فؤن  مإرسة إاعمإل إلبجإروة ف

وة : إلتض 

 

: مزايا الأعمال الريفية

. إ خلإض لاكإليف إلتشغيل بسبب إ خلإض لاكإليف إارض وإلعمل إلجإا وإلببي جيإت -
   جإل إليرإعة وإلغإبإت وإلقطإعإت ذإت إلتلة -

ة للمؤسسإت إلعإ لة ف  . إلوصول ؤلى إلمتإار إلعشبية إلوفبين
. روإبط  جبمعية قموة و سإعدة إلوكإات إلمتلية -
كبين  على أسوإق  نطقة إاهبمإم ولاقليل إلمنإفسة -

. ؤ كإ ية إلبر
. قيمة  عيشة  عقولة لروإا إاعمإل -

: ملاوئ الأعمال الريفية

. قإعدة  مطية أصغر ولاقليل إلكثإفة إلسكإ ية -
  ذلك شبكإت إلنقل وإالاتإل إلموثوق بإلإ بر ت -

.  تدواية إلوصول ؤلى إلبنية إلبتبية، بمإ ف 
. إلإارإك يبطلب إلموإقف إلمرلابطة بإللرص إلنقدية إلرولية -
إ ؤلى ؤعإقة وصول إلسوق ولاوزوعه -

ً
وة إلرئيسية أيض . قد يؤاد إلبعد عم إلمرإكي إلتض 

ة إلمبختتة -   وإلخببي
  إلعمل إلجإا إلمهت 

.  تدواية إلتتول على إلقبول ف 
  قد ا لابوإفق  ع  مإرسإت إلمؤسسإت إلتديثة -

. إلعقبإت إلثقإفية إلمتبملة وإلقيم إلبقليدية إلتر

إلايجيإت للإسبلإاة  م إللوإئد  ع    إلمنإطق إلرولية أن يبذكروإ هذه إلعوإ ل بعنإية وأن يوسعوإ إاسبر
يجب على روإا إاعمإل ف 

.  عإلجة إلموإقف إلتعبة كوسيلة للبأكد  م لاتقيق وإسبدإ ة  جموعإلاهم

 

: يشبركت انعًلاء في الأصىاق انريفيت
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كيف يمكنك جذب إلعملإء أو إلعملإء وإاحبلإا  هم ف 

 

: إيطبنيب

و كوسنبينو  وة:  يبين   إلمبإارإت . إلبجسبين  ع إلمنإطق إلتض 
إلبعروف عم أ لسهم، وإلقيإم بإانشطة، وإلمشإركة ف 

كة، وإقإ ة إاسوإق وإلمعإرض، وإلبجول  ع إلمنبجإت للبعروف  هإ . إلمشبر

 

: إصببَيب

  إلتتول على خطة عمل  لتلة و ركية
  .  لابمثل ؤحدى طرق جذب إلعملإء وإاحبلإا  هم ف 

و م  فين  إاعببإرإت إلتر
  لالتيلهإ

وع إاعمإل: ينبعى  إلايجيإت ولاتليل إلسوق وإلجدوى إاقبتإاية لمشر وروة لبقييم . إاهدإف وإاسبر لاعبببي هذه إلوثيقة صر 
  لاطمور إاعمإل و موهإ

وع ولاوقع إلتعمبإت إلمتبملة ووأع خإرطة طروق لبوجيه إلمإلكفين  وإلمديروم ف  بإلإأإفة . جدوى إلمشر
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إ لجذب إلمستثمروم أو إلبقدم بطلب للتتول على لاممول  م 
ً
ؤلى ذلك، يمكم أن لاكون خطة إلعمل إلكإ لة وإلرإسخة  ليدة جد

. إلبنوك

 

: فهضطيٍ

  إاعببإر 
 
إلايجبي  يأخذ ف   فلسطفين  إلابإع  هج إسبر

 
   نطقة رولية ف

 
 يبطلب جذب إلعملإء أو إلعملإء وإاحبلإا  هم ف
إلايجيإت إلرئيسية. إلختإئص وإاحبيإجإت إلمتداة للمجبمع إلمتلى    :فيمإ يلى  بعض إاسبر

إء: فهم إلسوق إلمسبهدف .1   ولالضيلإلاه وسلوكيإت إلشر
كيبة إلسكإ ية للمجبمع إلروق  ؤجرإء . إكتسإب فهم عميق للبر

. أبتإث إلسوق لبتديد إحبيإجإلاهم ولاتديإلاهم ولاطلعإلاهم
كبين  على  نإء علإقإت شختية  ع إلعملإء أو إلعملإء:  نإء علإقإت قموة .2

إا خرإط  ع إلمجبمع  م خلإل إاحدإث . إلبر
 .لاطمور سمعة  م حيث إلجدإرة بإلثقة وإلموثوقية. إلمتلية وإلبجمعإت وإلمنتإت إاجبمإعية

 

  : لاتميم إلمنبجإت وإلخد إت .3
قم . قم  بكييف عروأك لبلبية إاحبيإجإت وإلبلضيلإت إللرودة للمجبمع إلروق 

.  بختيص  نبجإلاك أو خد إلاك لببوإفق  ع قيمهم وثقإفبهم وأسلوب حيإلاهم
  . لاقديم خد ة عملإء إسبثنإئية لابجإوز إلبوقعإت: لاقديم خد ة عملإء  مبإزة .4

 
إ ف

ً
كم شوببببع إاسبجإبة و نتبهًإ و وثوق

.  عإلجة إسبلسإرإت إلعملإء و خإوفهم ولاعليقإلاهم
  إلمنإطق إلرولية، لالعب إلبوصيإت إلشلهية اورًإ  همًإ: إاسبلإاة  م إلبسموق إلشله   .5

 
شجع إلعملإء إلرإأفين  على . ف

  لانليذ  رإ ج إلإحإلة أو إلتوإفي
.  شإركة لاجإربببهم إلإيجإ ية  ع إلآخروم، وفكر ف 

  إاحدإث إلمجبمعية، : ؤظهإر إلمشإركة إلمجبمعية .6
إ ك لاجإه إلمجبمع إلمتلى   م خلإل إلمشإركة  نشإط ف 

أظهر إلبر 
. وهذإ يعيز إلشعور بإلواء وحسم إلنية  فين  إلعملإء. واعم إلمبإارإت إلمتلية، ورا إلجميل

  إلبسموق إلرقمى   .7
  : لابت 

إلايجيإت إلبسموق عببي إلإ بر ت للوصول ؤلى إلعملإء ف  إاسبلإاة  م إلمنتإت إلرقمية وإسبر
ؤ شإء لاوإجد عببي إلإ بر ت  م خلإل  وقع ووب وقنوإت إلبوإصل إاجبمإا  وإلإعلإ إت . إلمنإطق إلرولية وإلبلإعل  عهم

. إلمسبهدفة
  لاقديم خد إت . إجعل  م إلسهل على إلعملإء إلوصول ؤلى  نبجإلاك أو خد إلاك: لاوفبين إلرإحة وإ كإ ية إلوصول .8

فكر ف 
كإت إلمتلية إكإت  ع إلشر . إلبوصيل، أو ؤنشإء  نتإت  بوإفقة  ع إاجهية إلمتمولة، أو ؤقإ ة شر

  لاقد هإ: إلبتسفين  إلمسبمر
إلبكيف وإا بكإر  نإءً على . إجمع لاعليقإت إلعملإء بإ بظإم وإسبخد هإ لبتسفين  إلعروض إلتر

ة وإحبيإجإت إلعملإء إلمبطورة . اينإ يكيإت إلسوق إلمبغبين

 

: يظر

  
  إلروف ف 

  يجب  رإعإلاهإ ف 
  إلبجإرة  م إا ور إلمهمة إلتر

 لاعبببي إلعلإقإت إاجبمإعية إلقموة وإلبوإصل  ع إلعإ لفين  ف 
  إلمقإم إاول على إلعلإقإت إاجبمإعية

  هذه إلمنإطق لاعبمد ف 
وعإت ف    أوء .  ض، حيث أن بدإية  جإح إلمشر

لذلك، ف 
  لاوإجههإ إلمنإطق إلرولية فيمإ يبعلق بإلبنية إلبتبية وإالاتإل بإلإ بر ت، يلجأ إلعديد  م روإا إاعمإل ؤلى إلبسموق 

إلبتديإت إلتر
  م إلبسموق عببي إلإ بر ت

ً
  لامثل أولموة . إلشله  بدلا

هذإ بإلإأإفة ؤلى إلمعرفة إلجيدة بإحبيإجإت إلسوق، و عرفة إلمنبجإت إلتر
. بإلنسبة لسكإن إلروف

 

: انيىَبٌ

ورد فهم إلمجبمع إلمتلى  وإحبيإجإلاه
   نطقة رولية،  م إلض 

وإاهم  م ذلك،  نإء .  لجذب إلعملإء وإاحبلإا  هم ف 
بإلإأإفة ؤلى ذلك، يعد لاوفبين  نبجإت وخد إت . علإقإت شختية وإعطإء إاولموة لخد ة إلعملإء إلممبإزة لبععوي إلواء وإلثقة

إ أسإسيًإ للتلإا على إلعلإقإت  ع إلعملإء
ً
ط . فرودة  تممة ختيتًإ للسوق إلرولية، ولالبية إاحبيإجإت وإللجوإت إلمتداة، شر

  ذلك وسإئل إلبوإصل إاجبمإا  وإلمتلية، ؤلى زوإاة إلرؤوة وبإلبإلى  لاععوي 
، بمإ ف  كمإ يؤاد إسبخدإم إلإ بر ت وإلتسموق إلرقمى 

إ . قإعدة إلعملإء
ً
إ وجهد

ً
   نطقة رولية يبطلب وقب

و ع ذلك، يجب على كل رإئد أعمإل أن يبذكر أن وجوا قإعدة عملإء قموة ف 
. و هجًإ  ختتًإ

 

 : لاطتر

إلايجيإت إلخإصة  رغبإت وخيإرإت     نطقة رولية  جموعة  م إاسبر
 بإخبتإر، يبطلب جذب إلعملإء وإلتلإا عليهم ف 

: إلمجبمع إلمتلى  
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  :  فهم إلسوق
  إلمجبمع إلروق 

 
إء ف كيبة إلسكإ ية وإلبدإئل وسلوكيإت إلشر . ؤجرإء ارإسإت سوقية شإ لة للهم إلبر

  هيإكل :   نإء إلعلإقإت
 
ؤنشإء إلاتإات خإصة  ع إلعملإء عببي  نإسبإت إلشبكة وإلبجمعإت إاجبمإعية وإلمشإركة ف

. وسإئل إلبوإصل إاجبمإا  

. صمم خد إلاك و نبجإلاك لببوإفق  ع قيم وثقإفة وأسلوب حيإة سكإن إلمنطقة:  إلبختيص

. لاقديم خد ة عملإء  م إلدرجة إاولى لبجإوز إلبوقعإت وبنإء شعبية للموثوقية:  خد ة عملإء  مبإزة

. شجع إلعملإء إلسعدإء على  شإركة إلبقييمإت وإلنتإئح عإلية إلجواة  ع إلآخروم:  إلبسموق إلشله  

  خد ة إلمجبمع:   شإركة إلمجبمع
 
   بإارإت إلشبكة، وأظهر لالإ يك ف

 
  إاحدإث إلقروبة، وسإعد ف

 
. شإرك ف

إأية وإلإعلإن وإلبسموق عببي إلإ بر ت لبتقيق إلبلإعل  ع إلعملإء وإلتتول :  إلبوإجد إلرقمى  
إسبخدم إا ظمة إافبر

إ
ً
  يكون فيهإ إالاتإل بإلإ بر ت  تدوا

  إلمنإطق إلتر
 
. عليه، حتر ف

  لانإسب :  إلملإء ة
أمإن إلوصول إلنظيف ؤلى إلمنبجإت أو إلخد إت  م خلإل لاقديم خيإرإت إلشتم وإلهيإكل إلتر

. إلشخص

ة:  إلبتسفين  إلمسبمر . إجمع لاعليقإت إلعملإء وإسبخد هإ لبتسفين  خد إلاك وإلبكيف  ع اينإ يكيإت إلسوق إلمبغبين

  إلمنإطق إلرولية ؤقإ ة علإقإت قموة  ع إلعملإء، وزوإاة إلواء، 
 
 و م خلإل لاطبيق هذه إلبقنيإت، يمكم للمسوقفين  ف

. وإلبأكد  م لاتقيق أعمإلهم على إلمدى إلطمول

 

: انًهبراث وانظفبث الأصبصيت نهُجبح: أصبصيبث ريبدة الأعًبل انريفيت
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  روإاة إاعمإل ف 

 إ ه  أهم إلمهإرإت أو إلتلإت إللإز ة للنجإح ف 

 

: إيطبنيب

و كوسينتينو  ا لابوقف عم إلدرإسة، ا لابوقف عم إلمرإقبة، لاعرف على كيلية  رإقبة لاغبين إلمنإخ، لاعرف على كيلية :  يبين
  يجب لاقديمهإ وأيهإ يجب إستبدإلهإ)إلبجربة، لديك لاتور للسوق 

وبعد ذلك إلقدرة  (أد لديك فكرة عم إلمنبجإت إلجديدة إلتر
. على إلقيإم بذلك

 

: إصببَيب

ورة: الدا ع لبدء عمل تجاري   لاجإروًإ بدإفع إلمهنة أو إلض 
ً
ئي عملا ، ا يعبمد . يبفين  لنإ إلوإقع أن إلشخص ينشر   كلبإ إلتإلبفين 

وف 
إ على سبب بدء إلعمل إلبجإرد، بل على طروقة ؤعدإاه وإاإرلاه ً على أية حإل، هنإك إلعديد  م إللروق . إلنجإح أو إللشل كثبين

 .إلدقيقة وإلخيإرإت  فين  إلموقلفين  

وع لاجإردإن اختيار نوو العمل     إلبدإية، . إلذد سببدأ به هو  قطة إلبدإية اد  شر
  طرحهإ إلمروجون ف 

حول إافكإر إلتر
كة   سبؤاد بمرور إلوقت ؤلى ؤنشإء إلشر

  همًإ، وإن لم يكم . سيبم لاوأيح سلسلة كإ لة  م إلإجرإءإت إلتر
ً
يعد إخبيإر إللكرة عإ لا

كة، ووجب لاتليله بعنإية   عملية ؤنشإء إلشر
 م إلمرجح أن معر ة أي قطاعات اقتصادنا  تنطوي عحكمإ أ هإ . إلعإ ل إلوحيد ف 

   م إلركوا
   عرفة  كإن إاستثمإر، و إ هو إلعمل إلذد يجب إلبدء به  ع . لاياهر وأيهإ  م إلمرجح أن لاعإو 

بإخبتإر، هذإ يعت 
ام والطموح والقدرة عح التضحية والخيال بإلإأإفة ؤلى . أمإ إت  عينة للنجإح، وبعبإرة أخرى، جوهر أد فكرة لاجإروة - الالتر 

  عليهإ إلبطمور - وه  إلتلإت إلنلسية إلتتيتة لبكون رإئد أعمإل 
   بت 

إ أن  مبلك ؤحدى إلركإئي إاسإسية إلتر
ً
يجب علينإ أيض

كبين  على هذإ إلجإ ب  م  نظور إستشإرد ولاتليل  عرفة رإئد . إلمعلو إت أو إلوصول ؤليهإ: إلمسبقبلى  اعمإلنإ
ورد إلبر و م إلض 

كإت   ؤنشإء  مع  عفين   م إلشر
. إاعمإل إلذد يرغب ف 

 

: فهضطيٍ

يجب أن يكون روإا إاعمإل قإاروم على إلبنقل  فين  إلموإرا وإلبنية إلبتبية إلمتدواة، : إلقدرة على إلبكيف وسعة إلتيلة .1
. وإيجإا حلول  ببكرة للبغلب على إلبتديإت
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  حل إلمشكلإت .2
 
  إلمنإطق إلرولية حيث :  هإرإت قموة ف

 
لاعد إلقدرة على لاتديد إلبتديإت و عإلجبهإ أ رًإ بإلغ إاهمية ف

. قد لاكون إلموإرا وإلدعم  تدواة
وروًإ : إلبوإصل وإلشبكإت إللعإلة .3 يعد  نإء علإقإت قموة  ع إلمجبمع إلمتلى  وإلمورايم وأصتإب إلمتلتة أ رًإ صر 

. لنجإح إاعمإل
يجب أن يكون لدى روإا إاعمإل إلعيم على إلبغلب على إلعقبإت، وإلبعلم  م إلإخلإقإت، وإلبقإء : إلمرو ة وإلمثإ رة .4

   وإجهة إلبتديإت
 
.  بتمسفين  ف

5.   
يجب أن يبمبع روإا إاعمإل بإلقيإاة إلذإلاية، وعلى إسبعدإا لبذل إلوقت وإلجهد : أخلإقيإت إلعمل وإا ضبإط إلذإور
، وإاإرة وقبهم بلعإلية . إللإز فين 

يجب أن يكون لدى روإا إاعمإل فهم عميق لثقإفة إلمجبمع وقيمه وإحبيإجإلاه، بمإ يبوإفق  ع : فهم إلمجبمع إلمتلى   .6
. أفكإر أعمإلهم ولاطلعإت إلمجبمع

إ ج : إلوصول ؤلى أ ظمة و وإرا إلدعم .7 يمكم لروإا إاعمإل إاسبلإاة  م إلمؤسسإت إلمتلية وإلمبإارإت إلتكو ية وإلببي
  لاوفر إلبوجيه وإلبدروب وإلبممول وفرص إلبوإصل

. وإلموإرا إلتر
  إلبغلب على إلقيوا : إاسبلإاة  م إلبكنولوجيإ وإااوإت إلرقمية .8

 
يمكم أن يسإعد إسبخدإم إلبكنولوجيإ روإا إاعمإل ف

. إلجغرإفية، وإلوصول ؤلى جمهور أوسع، ولابسيط عمليإلاهم
ؤن  رإعإة إاسبدإ ة وإلبأثبين إلمجبمعى  يمكم أن يسإعد روإا إاعمإل على ؤنشإء أعمإل : إلمسؤولية إلبييية وإاجبمإعية .9

  إاقبتإا وإلبيية إلمتليفين  
 
. تسإهم بشكل ؤيجإوبي  ف

  فلسطفين  
 
  إلمنإطق إلرولية ف

 
إلايجيإت، يسبطيع روإا إاعمإل ف  و م خلإل لاجسيد هذه إلمهإرإت وإلتلإت وإاسبر

  يوإجهو هإ وبنإء أعمإل لاجإروة  إجتة ا لاولد إلنمو إاقبتإاد فتسب، بل لارفع  سبوى 
إلبغلب على إلبتديإت إللرودة إلتر

إ
ً
. إلمجبمع إلمتلى  أيض

 

: يظر

  ا 
  إلروف إلمضد يبطلب  م رإئد إاعمإل أن يبمبين  بإلعديد  م إلميإيإ وإلمهإرإت إلتر

   جإل روإاة إاعمإل ف 
 إلعمل ف 

 أهإلى  هذه إلمنإطق
إم وإلشعبية  فين 

إ على كسب إاحبر
ً
وعه، بل أيض  .لاركي فقط على لاأسيس  شر

  إاعببإر : إلتسإسية إلثقإفية-  1
إ هإ وأخذهإ ف     ض بقيم و مإرسإت ثقإفية لاقليدية يجب إحبر

لابمبع إلمنإطق إلرولية ف 
إلايجيإت إاعمإل يجب أن يكون روإا إاعمإل قإاروم على إلبعإ ل  ع إاخبلإفإت إلثقإفية وإلبوإصل بشكل فعإل . عند لاطمور إسبر

 . ع إاشخإص  م خلليإت  بنوعة

يجب أن يكون روإا إاعمإل قإاروم على لاتديد إللرص إلجديدة ولاطمور أسإليب  ببكرة لبلبية إحبيإجإت : إا بكإر-  2
إ.  جبمعإلاهم

ً
 .ووجب أن يكو وإ قإاروم على تسموق وبيع  نبجإلاهم أو خد إلاهم بشكل فعإل ؤلى قإعدة عملإء أصغر وأكبر تشتب

   ض، -  3
  إلمنإطق إلرولية ف 

وروًإ للنجإح ف  كإت إاخرى وإلمورايم وإلمجبمع أ رًإ صر  يعد  نإء علإقإت قموة  ع إلشر
  رؤوبهم للنمو وإلبطمور. بإلإأإفة ؤلى إلمهإرإت إلقيإاية

. لبكون قإارًإ على قيإاة إاعمإل وإلهإم إلآخروم للإ ضمإم ؤليهم ف 

 

: انيىَبٌ

 وبمإ أن روإا إاعمإل إلروليفين  يوإجهون لاتديإت فرودة و وإرا  تدواة، فؤن إلقدرة على إلبكيف وإلمثإ رة وإلقدرة على 
ورة ا بلإكهإ ة وإيجإا حلول ؤبدإعية. إلتموا ه  إلمهإرإت إاكبر صر    إلظروف إلمبغبين

يعد إلبتلبين  . لابيح لك إلمرو ة إلبنقل ف 
إ حيث يمكم أن لاكون فرص إلبوإصل وإلبوجيه  تدواة

ً
  أ رًإ حيموًإ أيض

بإلإأإفة ؤلى ذلك، يوفر  نإء إلعلإقإت  ع أفرإا . إلذإور
وروة للبغلب على إلعقبإت    حفين  أن  هإرإت حل إلمشكلإت إلقموة صر 

إلمجبمع وإلمنظمإت إلدعم وإلبعإون وإلوصول ؤلى إلموإرا، ف 
علإوة على ذلك، فؤن فهم اينإ يكيإت إلسوق إلمتلية ولالضيلإت إلمسبهلك وإلبوإصل إللعإل أ ر  هم لبطمور إلمنبجإت . إللرودة

اا صدإهإ  ع إلمجبمع وبنإء إلثقة   يبر
. وإلخد إت إلتر

 

 : لاطتر

وكة على إاوأإع وإللرص إلتعبة    جموعة فرودة لامإً إ .  لقد أكدت إلدول إلشر
   وقع روق 

يبطلب لاشغيل  ؤسسة ف 
لاعد إلقدرة على إلبكيف وحل إلمشكلإت وإلبوإصل إلقود وإلمرو ة أ رًإ بإلغ إاهمية  ظرًإ للمتإار .  م إلقدرإت وإلسمإت

ة ، وبنإء علإقإت قموة، وإاسبلإاة  م هيإكل إلدعم. إلمتدواة وإلبتديإت إلمبمبين  . يجب على روإا إاعمإل فهم إلسكإن إلمتليفين 
  لاتقيق إاسبدإ ة

إم إلتسإسيإت إلثقإفية يسهم ف  . بإلإأإفة ؤلى ذلك، فؤن إحبضإن إلعض وإلمسؤولية إلبييية وإحبر
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  كثبين  م إاحيإن لاكإليف تشغيل أقل، وتسمح بإلوصول ؤلى إاصول إلعشبية، 
 
كإت، لاوفر إلمنإطق إلرولية ف   م حيث إلببي

يبطلب جذب . و ع ذلك، فؤن قإعدة إلعملإء إاصغر وإلبنية إلبتبية إلمتدواة تشكل لاتديإت. ولابسع للأسوإق ذإت إاهبمإم
. إلعملإء وإلتلإا عليهم لاقنيإت  ختتة وخد ة رإئعة و علو إت قروبة  م إلرغبإت

.  يلعب إلبعليم وإلبدروب اورًإ  توروًإ، حيث ييوا روإا إاعمإل بإلقدرإت وإلمعلو إت وإلعقلية إلمهمة لبتقيق إلإ جإز
  إاعببإر إلرفإهية طمولة إلمدى لكل  م إلمجبمع وإلبيية

 
وروًإ،  ع إاخذ ف   أ رًإ صر 

إم إلبيتئي ؤن  د إلجسور  ع . لاعد إاسبدإ ة وإالبر 
كة يمكم أن يجمل إلرؤوة وإلنمو   إلمهإم إلمشبر

 
وة وإلمشإركة ف . إلمنإطق إلتض 

  
إف إلبيتئي    هإية إلمطإف، لاوفر روإاة إاعمإل إلرولية ؤ كإ يإت للنمو إاقبتإاد، ولاتسفين  إلمجبمع، وإلإشر

 
يعرض .  وف

  إلقود 
  وإلبلإو 

 
إلايجبي  وإلقدرة على إلبكيف وإاهبمإم إلثقإف   إلمنإطق إلرولية  عوجًإ  م إلبلكبين إاسبر

 
إلمسوقون إلنإجتون ف

. لمجبمعإلاهم

 

: انربذيت واَضجبو انتأثير الاجتًبعي

  إلمنطقة إلرولية؟ . 12
 
  ؤحدإث لاأثبين إجبمإا  ؤيجإوبي  ف

 
كيف يمكنك إلموإز ة  فين  إلتإجة ؤلى إلربتية وإلرغبة ف

 

: إيطبنيب

و كوسنبينو  إ  ع خيإرإلاك:  يبين
ً
، إا رإن ينبميإن  عًإ. عدم لاقديم إلكثبين  م إلبنإزات و تإولة أن لاكون  تسق . بإلنسبة لى 

 
ً
يمكم أن يكون . عليك أن لالعل ذلك  نلسك حتر لاكون إلربتية ائقة. أ ت لاتتل على ربتية أقل ولكم ائقة و سبدإ ة أخلإقيإ

  شبكة يمكنك  م خلإلهإ لاطمور أفكإر جديدة، 
  إلمنطقة، ولكم ؤذإ كنت ف 

إ ف 
ً
إلبقإء بملراك أ رًإ صعبًإ للغإية، لذلك قد لاكون وحيد

  ييرعو هإ. فيمكنك إلقيإم بذلك بشكل أفضل
  أرإأيهم إلتر

  إلسإ ق، كإن إلميإرعون يعيشون  ع عإئلإلاهم ف 
إليوم ا يمكنك أن . ف 

. لاكون  يإرعًإ لامإً إ وا يمكنك أن لاكون  جرا رجل أعمإل

 

: إصببَيب

  قطإعإت  ثل إليرإعة 
  إلعإلم ف 

إيد رأس إلمإل لموإجهة إلبتديإت إاكبر ؤلتإحًإ ف   يوفر سوق إاستثمإر ذو إلبأثبين إلمبر 
، وإلخد إت إاسإسية بأسعإر  عقولة وومكم إلوصول ؤليهإ  ثل  إلمسبدإ ة، وإلطإقة إلمبجداة، وإلتلظ، وإلبممول إلتغبين

كإت وإلمنظمإت وإلتنإايق  هدف لاوليد لاأثبين إجبمإا  . إلإسكإن وإلتتة وإلبعليم   إلشر
إاستثمإرإت إلمؤثرة ه  إستثمإرإت لابم ف 

  قإبل للقيإس بإلإأإفة ؤلى عإئد  إلى  
. وبيتئي

 

: فهضطيٍ

  فلسطفين  يبطلب  هجإ  دروسإ 
   نطقة رولية ف 

  ؤحدإث لاأثبين إجبمإا  ؤيجإوبي  ف 
 ؤن لاتقيق إلبوإزن  فين  إلربتية وإلرغبة ف 

إلايجيإ   إلبأثبين إاجبمإا  على . وإسبر
ورد اسبدإ ة إاعمإل إلبجإروة، فمم إلمهم  نلس إلقدر إلنظر ف    حفين  أن إلربتية أ ر صر 

ف 
إلايجيإت. إلمجبمع إلمتلى    .ولبتقيق هذإ إلبوإزن، يمكم لروإا إاعمإل إعبمإا عدة إسبر

  عمليإلاهم إلبجإروة
 ف 
ً
، يمكنهم ؤعطإء إاولموة للممإرسإت إلمسؤولة إجبمإعيإ

ً
وقد يشمل ذلك لانليذ  بإارإت .  أولا

، وإلمشإركة  نشإط  ع إلمجبمع  .صديقة للبيية، ولاععوي  مإرسإت إلعمل إلعإالة، واعم إلمورايم إلمتليفين 

  إلمنإطق إلرولية
، يمكم اصتإب إلمشإروببببع لاطمور  نبجإت أو خد إت لالتبي  إحبيإجإت إجبمإعية أو  ييية  تداة ف 

ً
.  ثإ يإ

، يمكنهم خلق لاأثبين ؤيجإوبي   ع لاتقيق إاربإح  و م خلإل  وإء ة أهدإف أعمإلهم  ع إحبيإجإت إلمجبمع إلمتلى 

  لاركي على 
 ثإلثإ، يمكم لروإا إاعمإل إلبعإون  ع إلمنظمإت إلمتلية، أو إلمنظمإت غبين إلربتية، أو إلهييإت إلتكو ية إلتر

إكة  ع أصتإب إلمتلتة هؤاء، يمكنهم إاسبلإاة  م إلموإرا وإلمعرفة وإلشبكإت لبعظيم . إلبنمية إاجبمإعية و م خلإل إلشر
هم إاجبمإا    .لاأثبين

وروًإ لبتقيق إلبوإزن  فين  إلربتية وإاثر  إك أصتإب إلمتلتة أ رًإ صر   علإوة على ذلك، يعد إلبوإصل إلشلإف وإشر
، وإاسبمإع ؤلى  خإوفهم، وا ج  لإحظإلاهم يمكم أن يسإعد روإا إاعمإل على إلاخإذ . إاجبمإا   ؤن إلبلإعل  ع إلمجبمع إلمتلى 

كة وإلمجبمع ة لاعوا بإلنلع على إلشر  .قرإرإت  ستنبين
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إً إ بإلممإرسإت     هإية إلمطإف، يبطلب لاتقيق إلبوإزن  فين  إلربتية وإلبأثبين إاجبمإا   نظورًإ طمول إلمدى وإلبر 
 
 ف

كة، يمكم لروإا . إلمسبدإ ة   إلعوإقب إاجبمإعية وإلبييية افعإلهم وإلبتث  نشإط عم طرق لخلق قيمة  شبر
 
و م خلإل إلنظر ف

  رفإهية إلمنإطق إلرولية  ع أمإن إلسلإ ة إلمإلية اعمإلهم
 
. إاعمإل إلمسإهمة ف

 

: يظر

يمكم أن يشمل ذلك إاهدإف .  م خلإل لاتديد أهدإف  تداة ذإت لاأثبين إجبمإا  لابمإشر  ع  همة وقيم إلعمل-  1
 .إلمبعلقة بإاسبدإ ة إلبييية وإلمسؤولية إاجبمإعية ولانمية إلمجبمع

إلايجية إلعمل -2    إسبر
 
  إلبأثبين . إلشإ لة وعملية صنع إلقرإر ا ج أهدإف إلبأثبين إاجبمإا  ف

 
وومكم أن يشمل ذلك إلنظر ف

  للممإرسإت 
   قإييس إلبأثبين إاجبمإا  وإلمنبجإت، وا ج إلبجإروة إاجبمإا  وإلبيتئي

 
 .لاقييمإت إااإء ف

، للبأكد  م أن إاعمإل لالتبي  إحبيإجإلاهم -  3  وإلعملإء وإلمجبمع إلمتلى 
  ذلك إلموظلفين 

 
إلبعإ ل  ع أصتإب إلمتلتة، بمإ ف

  إاعببإر إاعببإرإت إلمإلية وإاجبمإعية وإلبييية
 
. ولاوقعإلاهم ولاطمور  موذا عمل  سبدإم يأخذ ف

 

: انيىَبٌ

.  ؤن لاتقيق إلبوإزن  فين  ربتية إاعمإل وإاثر إاجبمإا  إلإيجإوبي  إلذد سبجلبه ؤلى  نطقة رولية يبطلب إلابإع  هج اقيق
  إا شطة إلبجإروة إاسإسية، وإيجإا 

، يبم وأع لاعروف وإأح للمهمة إاجبمإعية، ولاتديد إلبأثبين إلمطلوب، وا ج  بإارإلاهإ ف 
ً
أولا

إلهدف إلرئيش  هو ؤ شإء  موذا عمل  سبدإم يوإزن  فين  إاسبدإ ة . طرق لموإء ة إلربتية  ع لالبية إاحبيإجإت إاجبمإعية
 .إاقبتإاية وإاثر إاجبمإا  

، بإسبخدإم إلمقإييس لبقييم إللعإلية وإبلإغ إلنبإئج .  بإلإأإفة ؤلى ذلك، يبم لاطبيق  ظإم لقيإس و رإقبة إلبأثبين إاجبمإا 
إلايجيإت إلعمل لبتقيق لاوإزن أفضل و م خلإل ا ج هذه إاسإليب، . وهذإ يمكم أن يؤاد ؤلى إلبكيف إلمسبمر ولاتسفين  إسبر

. يمكنك ؤنشإء عمل لاجإرد  سبدإم يتقق عوإئد  إلية  ع ؤحدإث لاأثبين ؤيجإوبي   ليد على إلمنطقة إلرولية

 

: خلاطت

ة    لابطلب لاقنية  بمبين 
  إلمنإطق إلرولية  جموعة فرودة  م إلبتديإت وإلإ كإ يإت إلتر

  إلخبإم، لاوفر روإاة إاعمإل ف 
 ف 

وة   م لاوفبين إلمعلو إت عم إحبيإجإت .  قإر ة بإلبييإت إلتض 
ً
ووبوقف  جإح روإاة إاعمإل إلرولية على  جموعة  م إاشيإء، بدءإ

إلايجيإت إلثوروة للبغلب على إاصول إلمقيدة وإلبنية إلبتبية   أن . إلسكإن إلمتليفين  ولاقإليدهم ؤلى إاسبلإاة  م إاسبر
وونبعى 

  إلمنإطق إلرولية  جموعة عديدة  م إلمهإرإت، ؤلى جإ ب إلقدرة على إلبكيف وإلمرو ة وإارلابإط إلقود 
يمبلك روإا إاعمإل ف 

. بإلمجبمع إلذد يخد و ه

  روإاة إاعمإل إلرولية
  حفين  أن .  يعد لاتقيق إاسبقرإر  فين  إلربتية وإلبأثبين إاجبمإا  أحد إاعببإرإت إاسإسية ف 

ف 
وروًإ لرفإهية     سخة إلمؤسسة إلبجإروة يعد أ رًإ صر 

إلربتية لاضمم إسبدإ ة إلمؤسسة إلبجإروة، فؤن ا ج إلبأثبين إاجبمإا  إلهإئل ف 
، . إلمجبمع وإلبيية   إلج 

يبطلب لاتقيق هذإ إلبوإزن وأع خطط حذرة، وزإووة طمولة إلمدى، وإلبعإون  ع أصتإب إلمتلتة ف 
. وإلبوإصل إلشلإف

  روإاة إاعمإل إلرولية  م خلإل لايوود إافرإا بإلقدرإت 
 علإوة على ذلك، يلعب إلبعليم وإلبدروس وظيلة  توروة ف 

  بإ ورإ إ إلمؤسسإت إلبجإروة إلدينإ يكية
و م خلإل لامكفين  روإا إاعمإل  م ذود . إلتيموة وإلمعرفة وإلموإقف إللإز ة للبنقل ف 

، وإاخإل إلعمليإت، وإلبنمية    إازاهإر إلمإلى 
إللطنة إلبجإروة ولاععوي عقلية روإاة إاعمإل، يسإهم إلبعليم إلمدرش  وإلبعليم ف 

  إلمجبمعإت إلرولية
. إلمسبدإ ة ف 

ة    إلمنإطق إلرولية يمبد ؤلى  إ هو أبعد  م إلمشإروببببع إلممبين 
   هإية إلمطإف، فؤن ؤ جإز روإاة إاعمإل ف 

فهو يبمبع -  ف 
  إلبنمية إلعإ ة لهذه إلمنإطق

  . بإلقدرة على ؤحدإث لاتول كببين اإخل إلمجبمعإت، ولاععوي إا بكإر، وإلمسإهمة ف 
و م خلإل لابت 
  إاسبدإ ة، يسبطيع روإا إاعمإل ؤ شإء أعمإل لاجإروة ا لاياهر إلآن فتسب، بل 

قيم إاحيإء، و عإلجة إلرغبإت إللرودة، ولابت 
 اإئمًإ على إلمنإطق إلرولية

ً
إ فعإلا ً إ لاأثبين

ً
. لاخلف أيض

 

: تعزيز انُظى انبيئيت نريبدة الأعًبل انريفيت

  إلمنإطق إلرولية،  ثل إلوصول ؤلى إلإرشإا وإلبوإصل وإلبممول؟ . 13
  اإعم لروإاة إاعمإل ف 

 إ ه  أهم إلعوإ ل لبنإء  ظإم  يتئي
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: إيطبنيب

و كوسنبينو  ؤعطإء إلذإت أاوإت .  عرفة كيلية لانظيم إلنلس. إلمبإارإت  م إاسلل ؤلى إاعلى. روإاة إاعمإل إللراية:  يبين
  إلبعإ ل  ع . و همإ كإن حجم إلبدروب إلذد يبم ؤجرإؤه، فؤ ه غإلبًإ  إ يظل  ظروًإ. روإاة إاعمإل للعمل

 
أرى لادروبًإ أكبر  جإحًإ ف

إ 
ً
؛  م إلمؤكد أن إلمعرفة إلبقنية إلجديدة يمكم أن لاكون ذإت صلة أيض على سبيل إلمثإل فيمإ يبعلق )إلجإ ب إلبجإرد أو إالاتإلى 

  أن يشمل إلبدروب إلمعود  م هذه إللرص. (بأ ظمة إلبقليم إلجديدة
إلجلسإت إلمبختتة، على سبيل إلمثإل إلبدروب على /وونبعى 

.  تإصيل  عينة ولاجنب إلبدروب إلمبقطع

 

: إصببَيب

   بإارة لام لانليذهإ عإم 
 
  روجت لهإ إلشبكة إلرولية إلوطنية، لام ؤجرإء ارإسة لام  م خلإلهإ ؤنشإء فروق 2021 ف

 وإلتر
إ روليًإ ذود  للإت لاعروف  خبللة 39يضم " إلشبإب وإلبيية إلرولية"عمل يسمى  ً أكإايمية و ؤسسية وعلمية وجمعموة، ) خببين

   (سكإن إلروف، و إ ؤلى ذلك
.  يوً إ  م فبح إاسبطلإع15 ؤجإبة خلإل 1053و ع لامثيل وإسع للأقإليم إلوطنية، حيث لام لالقر

 31، وإلذيم لاقل أعمإر أكبر  م  تلهم عم (٪83.5) عإً إ 41ولابوإفق إلمشإركة بشكل رئيش   ع إلشبإب إلذيم لاقل أعمإرهم عم 
 .عإً إ

  إلمنإطق إلرولية، أشإر 
 
ز  فين  إحبيإجإت إلشبإب للبقإء ف   لاببي

 م . ؤلى إلتإجة ؤلى إلعمل% 32 و م  فين  إلجوإ ب إلتر
 مم شملهم إاسبطلإع يعطون أهمية للعمل إلتر وروإاة إاعمإل، ولهذإ إلسبب يطإلبون  بدروب % 22.74 إحية أخرى، فؤن 

 .خإص لروإاة إاعمإل

 ه  خد إت إلبعليم وإلتتة 
ً
هإ طلبإ   لابتل بإلمرإكي إلسكإ ية إاخرى (%30أكبر  م ) وأكبر

. ولاتسفين  إلبت  إلبتبية إلتر
  
  إلمركي إلثإو 

إم بإلرقمنة وإلوصول ؤلى إلإ بر ت عإلى  إلجواة% - 14 نسبة - وف  ووليم لاقديم إلمعود  م . هنإك حإجة ؤلى إالبر 
  وإلسكم

  إلتتول على إارإض 
 عم إلمسإعدة ف 

ً
. إلمسإعدإت إلمإلية  م إلسلطإت إلعإ ة، فضلا

 

: فهضطيٍ

  فلسطفين  وجوا عوإ ل  خبللة لاسهل ولارا إلمسإا  
  إلمنإطق إلرولية ف 

  اإعم لروإاة إاعمإل ف 
 يبطلب  نإء  ظإم  يتئي

  . إلروإاية
 .يعد إلوصول ؤلى إلإرشإا وإلبوإصل وإلبممول  م  فين  أهم  كو إت هذإ إلنظإم إلبيتئي

ة لروإا إاعمإل إلطموحفين     لاوفبين إلبوجيه وإلمعرفة وإلخببي
، يلعب إلإرشإا اورًإ حإسمًإ ف 

ً
ؤن إلوصول ؤلى إلموجهفين  .  أولا

ة إلذيم يمكنهم لابإال إافكإر ولاقديم إلمشورة ولاقديم إلمسإعدة إلعملية يمكم أن يعيز بشكل كببين فرص  جإح روإا  ذود إلخببي
  إلبغلب على إلبتديإت ولاوفبين إلمعرفة إلخإصة بإلتنإعة ولاوفبين إلاتإات قيمة . إاعمإل إلروليفين  

يمكم للموجهفين  إلمسإعدة ف 
 .اإخل  جبمع إاعمإل

وروة لروإا إاعمإل لإقإ ة إلعلإقإت وإلبعإون وإلبعلم  م أقرإ هم ، لاعبببي فرص إلبوإصل صر 
ً
و م خلإل إلبوإصل  ع .  ثإ يإ

  إلتنإعة، وأصتإب إلمتلتة، يمكم اصتإب إلمشإروببببع إلرولية إلوصول ؤلى إلموإرا إلقيمة، 
ف  روإا إاعمإل إلآخروم، و تبر

إكإت، ورؤى إلسوق إت ولابإال إافكإر وبنإء . وإلشر لاعمل فعإليإت إلبوإصل وورا إلعمل وإلمؤلامرإت بمثإبة  نتإت لببإال إلخببي
 .إلاتإات هإافة يمكم أن لاؤاد ؤلى إلبعإون وإلنمو

  إلنظإم .  ثإلثإ، يعد إلوصول ؤلى إلبممول أ رإ حيموإ لمشإروببببع روإاة إاعمإل لبدء عمليإلاهإ ولاوسيع  طإقهإ وإسبدإ بهإ
ف 

  ذلك إلمنح وإلقروض وإلمستثمروم إلملإئكيفين  ورأس إلمإل 
  إلدإعم، يجب أن لاكون هنإك  تإار لاممول  خبللة  بإحة، بمإ ف 

إلبيتئي
  لاوفبين فرص إلبممول . إاسبثمإرد

إ ج إلتكو ية و بإارإت إلقطإع إلخإص أن لالعب اورًإ  همًإ ف  يمكم للمؤسسإت إلمإلية وإلببي
 .إلمتممة ختيتًإ لبلبية إاحبيإجإت إلمتداة اصتإب إلمشإروببببع إلرولية

، حيث يبم لاشجيع لابإال إلمعرفة وإلبعإون   
 علإوة على ذلك،  م إلمهم ؤ شإء ثقإفة لاعإو ية وشإ لة اإخل إلنظإم إلبيتئي

كة، أو حإأنإت، أو  رإكي إ بكإر لاوفر  سإحة  إاية لروإا . وإلدعم إلمببإال وومكم لاععوي ذلك  م خلإل ؤنشإء  سإحإت عمل  شبر
كة  .إاعمإل للبوإصل وإلبعإون وإلوصول ؤلى إلموإرا إلمشبر

إ، فؤن  شإركة واعم إلتكو ة إلمتلية وإلمؤسسإت ذإت إلتلة أ ر بإلغ إاهمية لخلق  يية لامكينية و م إلممكم .  وأخبين
  
كإت إلرولية، بشكل كببين ف  وقرإطية، ولاوفر إلتوإفي للشر   تشجع روإاة إاعمإل، ولابسيط إلعمليإت إلببين

أن تسإهم إلسيإسإت إلتر
  اإعم

 .لاطمور  ظإم  يتئي
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كبين  على هذه إلعوإ ل 
يمكم – إلإرشإا وإلبوإصل وإلبممول وإلثقإفة إلبعإو ية وإلسيإسإت إلدإعمة –  و م خلإل إلبر

  إلمنإطق إلرولية
 
  أن يعمل على لامكفين  روإا . لللسطفين  أن لاعيز  ظإً إ  يييًإ  ياهرًإ لروإاة إاعمإل ف

و م شأن  ثل هذإ إلنظإم إلبيتئي
  إلمنإطق إلرولية، وإطلإق إلعنإن لإ كإ إلاهم، وافع إلنمو إاقبتإاد، وخلق فرص إلعمل، ولانمية إلمجبمع

 
. إاعمإل ف

 

: يظر

  لروإاة إاعمإل، بإلإأإفة ؤلى تسهيل إلبوإصل وإلوصول 
  خلق  ظإم  يتئي

 
إكإت وإلبوإصل لاعبببي عوإ ل  همة ف  إلبدء بإلشر

 .ؤلى إلمؤسسإت إلدولية وإلتكو ية  م أجل لاقديم أفكإر إلمشإروببببع وإلتتول على إلبممول

هإ  م إلموإأيع ذإت إلتلة،    م إلمهم لاوفبين إلبدروب لإ شإء لاخطيط إاعمإل وإلبسموق وإلمبيعإت وإلإاإرة إلمإلية وغبين
  لاقإم سنموًإ  م أجل إلبوإصل للتتول على  نح وفرص لعرض إلمنبجإت وإلمشإروببببع و عرفة آخر 

  إلمعإرض إلتر
 
وإلمشإركة ف

  إلمنإطق إلرولية، . سوق إلعمل. إلمسبجدإت حولهإ
 
بإلإأإفة ؤلى ذلك، يعد إلوصول ؤلى إلإرشإا أ رًإ بإلغ إاهمية لروإا إاعمإل ف

 .إلذيم يلبقرون ؤلى إلموإرا وإلمعرفة إللإز ة لبدء ولانمية إاعمإل إلبجإروة إلنإجتة

 وإلنقطة إاكبر أهمية ه  لاهيية  يية سيإسية اإعمة تشجع روإاة إاعمإل وإا بكإر، ولاوفر إلتوإفي وإلدعم لروإا إاعمإل 
  إلمنإطق إلرولية

 
   ياهر لروإاة إاعمإل ف

  لاععوي  ظإم  يتئي
 
وومكم أن يشمل ذلك سيإسإت  ثل . إلروليفين  إلذيم يمكنهم إلمسإعدة ف

، ولاممول  بإارإت إلبنمية إلرولية وبية، وإلدعم إلبنظيمى  . إلتوإفي إلض 

 

: انيىَبٌ

  إلمنإطق إلرولية عدة عوإ ل رئيسية
  اإعم لروإاة إاعمإل ف 

يعد إلوصول ؤلى إلإرشإا وإلبوجيه .  يبطلب  نإء  ظإم  يتئي
ة يمكنهم لاقديم رؤى قيمة و عرفة صنإعية  .أ رًإ بإلغ إاهمية، حيث يوفر لروإا إاعمإل إلطموحفين   رشديم ذود خببي

إ أن لاعيز إلعلإقإت ولاربط روإا إاعمإل بإافرإا ذود إلبلكبين إلممإثل وإلعملإء إلمتبملفين  وإلمبعإو فين  
ً
يمكم للرص إلبوإصل أيض

  ذلك إسبكشإف خيإرإت إلبممول إلمخبللة ولاععوي . وإلمسبثمروم
يعد أمإن إلوصول ؤلى إلبممول وإلموإرا إلمإلية أ رًإ حيموًإ، بمإ ف 

 .إلثقإفة إلمإلية

كإت إلمتلية وإلمؤسسإت إلبعليمية يخلق  ظإً إ  يييًإ  إكإت  فين  روإا إاعمإل وإلشر  بإلإأإفة ؤلى ذلك، فؤن إلبعإون وإلشر
إت ولاتسفين  إلبنية إلبتبية،  ثل حإأنإت إاعمإل، يخلض إلتوإجي أ إم إلدخول . اإعمًإ  م خلإل لاجميع إلموإرا ولابإال إلخببي

 .ووسهل  مو روإاة إاعمإل

 علإوة على ذلك، لاعمل  رإ ج إلبعليم وإلبدروب إلمتممة ختيتًإ للمجبمعإت إلرولية على لايوود روإا إاعمإل 
يضمم إلبعلم إلمسبمر وبنإء إلقدرإت  م خلإل ورا إلعمل وبرإ ج إلبدروب بقإء روإا . إلطموحفين  بإلمهإرإت وإلمعرفة إللإز ة

 .إاعمإل على إطلإع اإئم ولاععوي قدرإلاهم

ة ولاتديد إللرص إ، فؤن لاوفبين إلوصول ؤلى  علو إت و وإرا إلسوق يسإعد روإا إاعمإل على إلاخإذ قرإرإت  سبنبين .  وأخبين
  يرا روإاة إاعمإل، وودعم  مو إاعمإل، 

  هذه إلعوإ ل ولاععويهإ، لاسبطيع إلمنإطق إلرولية ؤ شإء  ظإم  يتئي
و م خلإل إلنظر ف 

م روإا إاعمإل  م لاتقيق إلنجإح
ّ
. وومك

 

: ة لاصر

  إلمنإطق إلرولية  سعى  بعدا إاوجه يبطلب إلابإع  هج شمولى   
يعد . بإخبتإر، يعد لانظيم  يية اإعمة لروإاة إاعمإل ف 

  لانمية  يية لامكم روإا إاعمإل إلروليفين   م لاتقيق إلنجإح
. إلوصول ؤلى إلإرشإا وإلبوإصل وإاستثمإر  م إلعوإ ل إلرئيسية ف 

  إلمسإر إلتتيح
لابيح لهم فرص .  يقدم إلإرشإا ؤرشإاإت  ليدة و عرفة ورؤى  ؤسسية يمكنهإ لاوجيه روإا إاعمإل ف 

إكإت إلمتبملة إء وأصتإب إلمتلتة، ولاععوي إلبعإون ولابإال إلمعرفة وإلشر يعد إلوصول ؤلى . إلبوإصل إلبوإصل  ع إاصدقإء وإلخببي
.  تإار لاممول  بنوعة أ رًإ حيموًإ لإاخإل إلمؤسسإت إلبجإروة و موهإ، وذلك بإسبخدإم إا بكإر وإاسبدإ ة

، .  ولبععوي  ثل هذه إلبيية، يعد إلبعإون  فين  إلعديد  م أصتإب إلمتلتة أ رًإ بإلغ إاهمية ؤن إلدعم إلتكوو 
وقرإطية إلمبسطة يمكم أن لاخلق  يية لامكينية   لالهم روإاة إاعمإل، وإاسإليب إلببين

لاقدم إلمؤسسإت إلبعليمية . وإلسيإسإت إلتر
علإوة على ذلك، فؤن أسلوب . وإلتإأنإت و رإكي إا بكإر لاطبيقإت و وإرا أكإايمية لايوا إلمسوقفين  بإلمهإرإت وإللهم إلتيود

   جبمع روإاة إاعمإل يعيز إلإ جإز
. إلتيإة إلقإئم على إلبعإون، ولابإال إلمعرفة، وإلمسإعدة إلمببإالة ف 



 
 

وع   إلمشر
 :101093212 

 
 

إ لم يعد يسإعد 
ً
   هإية إلمطإف،  م خلإل إسبخدإم  عإلجة هذه إلعوإ ل  عًإ، يمكم للمنإطق إلرولية أن لايرع  نإخ

 
 ف

إ ؤلى إازاهإر إلنقدد، وإاخإل إلنشإط، ولاتسفين  إلمجبمع
ً
لامهد هذه إلبقنية إلشإ لة . على روإاة إاعمإل فتسب، بل يدفع أيض

  إلرخإء إلشإ ل لبلك إلمنإطق
 
إ لروإاة إاعمإل إلرولية وتسإهم ف

ً
إق . إلطروق لمسبقبل أكبر ؤشر

 

: انتكبيم انثمبفي في الأعًبل انريفيت

   نطقة رولية، و إ ه  فوإئد ولاتديإت إلقيإم بذلك؟ . 14
 
  عملك ف

 
كيف يمكنك ا ج إلثقإفة وإلبقإليد إلمتلية ف

 

: إيطبنيب

و كوسنبينو    :  يبين
هنإك عواة ؤلى زرإعة .  م خلإل إلبتول ؤلى إلمنبجإت إلعضموة، فؤن إلتلإا على إلبقإليد أ ر أمت 

إلبتدد هو إلعثور على إلسوق إلمسبهدف لهذه . إا مإط إلبييية إلمتلية ا هإ تسبجيب بشكل أفضل للضغوط إلمنإخية
. إلمنبجإت

 

: إصببَيب

  ؤلى  جبمع حوله
 
وع إلثقإف   ؤسبإ يإ، على سبيل إلمثإل، يتبإا إلمشر

 
 م إلجمإهبين وإللنإ فين  وإلجهإت إلرإعية :  ف

  . لاوفر إلبيية إلرولية إلظروف إلطبيعية إلمثإلية لبنإء  جبمع إلدعم هذإ. وإلمبعإو فين  
 م إلمتبمل أن لاجد ؤ كإ يإت أفضل بكثبين ف 

ة  ع إلظروف إلمثإلية للبوإصل قبل إلبممول   صإلتك ان هذه . إلبيية إلرولية إلمبإشر
  إلمنإطق إلرولية، لاكون إلروإح عموً إ ف 

ف 
 .إلظروف  وجواة بإللعل بشكل طبيعى  

إ لمجبمع  تدا يبمبع  هموة قموة
ً
إ أ ر بإلغ إاهمية، .  فمم  إحية، لاعد إلقرى  وطن

ً
ؤن حقيقة وجوا  جبمع  تدا  سبق

  إلوقت  لسه لاوفر  يية واية للعيش فيهإ وإلبعرف على . ا نإ  بدأ  م جمهور  سبهدف وإأح واإئرة إ بخإ ية أولية اإعمة
وف 

  بشكل أفضل
  إلقروة  ع  خبلف إاشخإص أو إلمؤسسإت .  جبمعك إلثقإف 

ة ووثيقة ف  إ لاطمور علإقإت  بإشر
ً
 م إلسهل جد

وع   إلمشر
  إلبعرف بشكل أفضل على  إ لالعله على إللور، ان إلقروة ه  إلتإووة . إلمشإركة ف 

إاعهم لقضإء بعض إلوقت ف 
وع  .وإلمتبوى للمشر

إ للقيإم بإاعمإل إلبجإروة
ً
إ جيد

ً
إ  كإ 

ً
ا ه، على عكس إلمثإلية إلرو إنسية للقرى كأ إكم يتدث فيهإ كل .  لاعبببي إلقروة أيض

إ للبعإ ل  عه وإلبطمور وإلبخيل
ً
إ جيد

ً
ء  بطء شديد، فؤ هإ غإلبًإ  إ لاكون  كإ   

ا يمكم للبيية إلرولية أن لاكون  وأوعًإ حضوًإ . شر
لعمل إلمهندسفين  إليرإعيفين  وعمإل إلغإبإت، فإلثقإفة لهإ وقع خإص؛ هنإك سلسلة  م إلبخيلإت إلمرلابطة بكو ك  م قروة لاتبإا 

 .ؤلى ؤعإاة قرإءلاهإ وإلبغلب عليهإ

  يلبح ؤ كإ يإت ا حض لهإ
إ بإلعإلم إلروق  ً إ  بإشر

ً
  ا لارلابط إرلابإط

  .  ؤن إلبعإ ل  ع إلمجبمعإت إلتر
يمكم أن لاأور

إيدة حيث  كة؛ على سبيل إلمثإل، إلمشإعإت ه   وأوعإت ارإسية أصبتت ذإت أهمية  بر  إلايجية  م خلإل إلمتإلح إلمشبر إاسبر
كبين  على إلمجبمع وقدرلاه على إلبضف

  هذإ إللضإء صإ ع و تسلل و جبمعإت أخرى ذإت صلة بإا بكإر . يبم إلبر
يوجد ف 

؛ ؤن  نإء إلجسور  فين  إلمجبمعفين  يلبح  سإحة وإسعة لمشإركة إلبعلم وإلمعرفة و وإصلة إلعمل  م خلإل إلوظإئف  إاجبمإا 
  كلإ إلمجبمعفين  

إ ف 
ً
 .إلمبعداة إلشإئعة جد

cf:rcj/mad/se.bog.etropedyarutluc.ainadaduicyarutluc//:sptth60bd21-3e5-f458-b8e2-c
a4bed753f3a4fdp.desserpmoc-recah-rasnep/ 

 

: فهضطيٍ

وروًإ لبنإء روإبط  جبمعية    فلسطفين  أ رًإ صر 
   نطقة رولية ف 

  إاعمإل إلبجإروة ف 
 يعد ا ج إلثقإفة وإلبقإليد إلمتلية ف 

إم إلهموة إلمتلية كإت خلق شعور . قموة ولاععوي إاصإلة وإحبر   إللرود للمنطقة، يمكم للشر
إث إلثقإف  و م خلإل إحبضإن وعرض إلبر

 .أعمق بإا بمإء وجذب إلعملإء وإليوإر إلمتليفين  

  إلتتول على إلموإا أو إلمنبجإت أو إلمكو إت  م إلترفيفين  أو إلميإرعفين  أو 
 لابمثل ؤحدى طرق ا ج إلثقإفة إلمتلية ف 

 . وهذإ يدعم إاقبتإا إلمتلى  ووعرض إلترف إليدووة إلبقليدية أو إلممإرسإت إليرإعية. إلمورايم إلمتليفين  
ً
كمإ أ ه يخلق شعورإ

 .بإللخر وإلملكية اإخل إلمجبمع

https://culturayciudadania.culturaydeporte.gob.es/dam/jcr:fc60db21-3e5f-458b-8e2c-a4deb753f3a4/pensar-hacer-compressed.pdf
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كة وجمإليإلاهإ ولاجربة إلعملإء   إلعلإ ة إلبجإروة للشر
 
  ا ج إلعنإصر إلثقإفية ف

 
وومكم إلقيإم .  هنإك  هج آخر يبمثل ف

  إلبغليف أو إللإفبإت أو إلبتميم إلدإخلى  
 
كمإ أن إاحبلإل . بذلك  م خلإل إسبخدإم إلبتإ يم أو إلر وز أو إليخإرف إلبقليدية ف

إ بإلتيإة ووجذب إلعملإء إلذيم يقدرون إلبجإرب 
ً
بإلمهرجإ إت إلمتلية أو إسبضإفة إللعإليإت إلثقإفية يمكم أن يخلق جوًإ  إبض

 .إاصيلة

كإت ؤنشإء رإبطة قموة  ع إلمجبمع، وكسب ثقبهم، ولاوليد كلمة ؤيجإ ية .   م خلإل ا ج إلبقإليد إلمتلية، يمكم للشر
إم بقيم إلمجبمع ولاقإليده م ثقإفبهم، حيث أن ذلك يدل على إالبر  م ولاتبر   لاتبر

كإت إلتر  .يقدر إلعملإء إلشر

إ  ع إلبتديإت
ً
  أيض

 للتسإسيإت إلثقإفية، .  و ع ذلك، فؤن ا ج إلثقإفة إلمتلية يأور
ً
إ إ  وإحبر

ً
 عميقإ

ً
فهو يبطلب فهمإ

، . وأمإن لامثيل إلبقإليد بدقة وعدم إسبغلإلهإ اغرإض لاجإروة و م إاهمية بمكإن إلبعإ ل  ع أصتإب إلمتلتة إلمتليفين 
  أو إلبتروف

 
 .وإلبشإور  ع قإاة إلمجبمع، وإلسعى  للتتول على  دخلإلاهم و وإفقبهم لبجنب إاسبيلإء إلثقإف

  قد لاؤثر على إلعمليإت أو 
كإت ؤلى إلبنقل  فين  إاعرإف وإلعإاإت إلثقإفية إلتر  بإلإأإفة ؤلى ذلك، قد لاتبإا إلشر

إلايجيإت إلبسموق يعد فهم إلعإاإت إلمتلية وآاإب إلسلوك وأسإليب إالاتإل أ رًإ بإلغ إاهمية لبنإء علإقإت قموة ولاجنب . إسبر
 .سوء إللهم

  روف فلسطفين  يمكم أن يتقق فوإئد عديدة
 
  إاعمإل إلبجإروة ف

 
فهو .  وبشكل عإم، فؤن ا ج إلثقإفة وإلبقإليد إلمتلية ف

  للمنطقة ووعيزه
  إلغت 

 
إث إلثقإف و ع ذلك، . يقود إلروإبط إلمجبمعية، ووجذب إلعملإء إلذيم يقدرون إاصإلة، ووتإفظ على إلبر

هإ إلإيجإوبي   إم إلثقإفة إلمتلية لضمإن لاأثبين
  بإحبر

إم حقيقر إم وإلبر  كإت إلبعإ ل  ع هذه إلعملية بتسإسية وإحبر . يجب على إلشر

 

: يظر

  
إثية، فه  أ جح إاعمإل إلبجإروة ف   لابمبع  ض  ثقإفإت عديدة، وهذإ يؤثر على صنإعة إلترف إليدووة وإلمنبجإت إلبر

  إلمنإطق إلرولية
وعإت، بإعببإرهإ  نبجإت لارإثية وثقإفية، هو .  ض، وخإصة ف    إلعمل وإلمشر

ؤن ا ج إلثقإفة وإلبقإليد إلمتلية ف 
   ض

  . إلذد ينبج إلمنبجإت إاكبر  بيعًإ للسيإح ف 
يبم لاتنيع هذه إلمنبجإت  م  وإا  تلية، لذإ فؤن إسبخدإم إلموإا إلمتلية ف 

  ربط إاعمإل بإلمجبمع إلمتلى  واعم إاقبتإا إلمتلى  
 .ؤ بإا إلسلع وإلخد إت يمكم أن يسإعد ف 

كإت على  نإء علإقإت  ع إلمجبمع وعرض    إلمهرجإ إت وإللعإليإت إلمتلية يمكم أن تسإعد إلشر
 كمإ أن إلمشإركة ف 

  خلق لاجربة فرودة .  نبجإلاهإ أو خد إلاهإ
  إاعمإل إلبجإروة ف 

بإلإأإفة ؤلى ذلك، يمكم أن يسإعد ا ج إللم وإلبتميم إلمتلى  ف 
وفين  غرفه بأعمإل فنية وأثإث  تنمع  تليًإ. وأصيلة للعملإء  

. على سبيل إلمثإل، قد يقوم أحد إللنإاق  بر

 

 ؤجرإء بتث شإ ل وفهم إلثقإفة وإلبقإليد إلمتلية
ً
  إلعمل، يجب أولا

ؤن إلبلإعل  ع . و م أجل ا ج هذه إلعنإصر بشكل فعإل ف 
، وإلتتول على إلموإرا وإلموإا إلمتلية يمكم أن يعود  م لاععوي لاكإ ل إلثقإفة  ، ولاوظيف إلعمإل إلمتليفين  إلمجبمع إلمتلى 

  إاعمإل إلبجإروة
إ أن لابمإشر إلمنبجإت وإلخد إت  ع إلبلضيلإت وإاحبيإجإت إلمتلية، ولابضمم . إلمتلية ف 

ً
و م إلمهم أيض

  لاعكس إلثقإفة إلمتلية
 .عنإصر إلبتميم وإلنكهإت إلتر

ة لانإفسية  ببإينة ، فضلإ عم  بين  ة وتشمل زوإاة إلمشإركة وإلدعم إلمجبمعيفين   م خلإل ؤظهإر .  وإللوإئد إلنإلاجة كثبين
إث إلمجبمع وقيمه ولاقإليده، يبم لاععوي واء إلعملإء وثقبهم وإلتلإا على إلثقإفة وإلبنمية إاقبتإاية إلمتلية إم لبر  .إاحبر

  .  و ع ذلك، قد لانشأ لاتديإت،  ثل إلتإجة ؤلى إلتسإسية إلثقإفية وإاصإلة
  إلتذر لبجنب إاسبيلإء إلثقإف 

ووجب لاوج 
إ
ً
ويشكل لاتقيق إلبوإزن  فين  إلبقإليد وإا بكإر لاتديًإ آخر يبطلب فهم لالضيلإت إلعملإء . أو إلبلسبين إلخإطئي إلذد قد يكون  هين
 .ولاكييف إلبقإليد  ع إلسيإقإت إلتديثة

  إلمنإطق إلرولية  نإء روإبط 
كإت ف  إم، يمكم للشر  و ع ذلك، فمم خلإل ا ج إلثقإفة وإلبقإليد إلمتلية بعنإية وإحبر

  إلتلإا على إلثقإفة وإلبنمية إاقبتإاية
  إلسوق، وإلمسإهمة ف 

و م إلمهم إلبعإ ل  ع هذه .  جبمعية أقوى، ولاميبين   لسهإ ف 
. إلعملية بتسإسية، ولاكييف إلنبإئج بطروقة لابمإشر  ع إحبيإجإت ولالضيلإت إلسوق إلمبطورة

 

: انيىَبٌ

 ؤجرإء بتث شإ ل وفهم إلثقإفة وإلبقإليد إلمتلية
ً
  إلعمل، يجب أولا

ؤن .  و م أجل ا ج هذه إلعنإصر بشكل فعإل ف 
، وإلتتول على إلموإرا وإلموإا إلمتلية يمكم أن يعود  م لاععوي لاكإ ل  ، ولاوظيف إلعمإل إلمتليفين  إلبلإعل  ع إلمجبمع إلمتلى 

  إاعمإل إلبجإروة
إ أن لابمإشر إلمنبجإت وإلخد إت  ع إلبلضيلإت وإاحبيإجإت إلمتلية، . إلثقإفة إلمتلية ف 

ً
و م إلمهم أيض

  لاعكس إلثقإفة إلمتلية
 .ولابضمم عنإصر إلبتميم وإلنكهإت إلتر
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ة لانإفسية  ببإينة ، فضلإ عم  بين  ة وتشمل زوإاة إلمشإركة وإلدعم إلمجبمعيفين   م خلإل ؤظهإر .  وإللوإئد إلنإلاجة كثبين
إث إلمجبمع وقيمه ولاقإليده، يبم لاععوي واء إلعملإء وثقبهم وإلتلإا على إلثقإفة وإلبنمية إاقبتإاية إلمتلية إم لبر  .إاحبر

  .  و ع ذلك، قد لانشأ لاتديإت،  ثل إلتإجة ؤلى إلتسإسية إلثقإفية وإاصإلة
 
  إلتذر لبجنب إاسبيلإء إلثقإف

ووجب لاوج 
إ
ً
ويشكل لاتقيق إلبوإزن  فين  إلبقإليد وإا بكإر لاتديًإ آخر يبطلب فهم لالضيلإت إلعملإء . أو إلبلسبين إلخإطئي إلذد قد يكون  هين
 .ولاكييف إلبقإليد  ع إلسيإقإت إلتديثة

  إلمنإطق إلرولية  نإء روإبط 
 
كإت ف إم، يمكم للشر  و ع ذلك، فمم خلإل ا ج إلثقإفة وإلبقإليد إلمتلية بعنإية وإحبر

  إلتلإا على إلثقإفة وإلبنمية إاقبتإاية
 
  إلسوق، وإلمسإهمة ف

 
و م إلمهم إلبعإ ل  ع هذه .  جبمعية أقوى، ولاميبين   لسهإ ف

. إلعملية بتسإسية، ولاكييف إلنبإئج بطروقة لابمإشر  ع إحبيإجإت ولالضيلإت إلسوق إلمبطورة

 

: ة لاصر

  إاصإلة وإلمشإركة  
 
ة، حيث يسإهم ف   إلمنإطق إلرولية له أهمية كببين

 
كإت ف   إلشر

 
ؤن ا ج إلثقإفة وإلبقإليد إلقروبة ف

  
 
إث إلثقإف    ع فوإئد و وإقف صعبة. إلشبكية وإلتلإا على إلبر

وع يأور . و ع ذلك، فؤن هذإ إلمشر

:  وائد

كإت بإعببإرهإ أكبر  م  جرا . ؤن إحبضإن لاقإليد إلج  يعيز إلروإبط إلقموة  ع إلمجبمع:  إالاتإل بإلمجبمع لاظهر إلشر
،  مإ يعيز اعم إلمجبمع وواءه . كيإ إت  قدية؛ فهم يتبتون جيءًإ ا يبجيأ  م إلنسيج إاجبمإا 

  إلمنبجإت أو إلخد إت أو إلدرإسإت ؤلى ؤ شإء عرض أصيل و تدا:  إاصإلة
 م إلمرجح أن . يؤاد غرس لاقإليد إلج  ف 

إ  مبعًإ 
ً
  وقب

م إلخللية إلقروبة ولاقت    لاتبر
كإت إلتر ينجذب إلعملإء، وخإصة أوليك إلذيم يبتثون عم قتص حقيقية، ؤلى إلشر

. فيهإ

  قد لابلإشر  ع  رور إلوقت:  إلتلإا على إلثقإفة
  إلتلإا على إلبقإليد إلتر

و م خلإل . ا ج  يشد إلثقإفة إلمتلية ف 
  للمكإن

إث إلثقإف    إلبر
. لاقييم لالك إلبقإليد وعرأهإ، تسإهم إلمجموعإت ف 

  لاد ج أسلوب إلتيإة إلمتلى  اإخل إلسوق:  إلبمإيي
كإت إلتر ز إلشر لديهم جإ ب لانإفش  على إلخد إت إلقيإسية، . لاببي

. وجذإبة للعملإء إلبإحثفين  عم ارإسإت فرودة ورإئعة

: التحديات

  إلترص على إلبأكد  م لاتمور إلعنإصر إلثقإفية  بقدير واقة:  إلتسإسية إلثقإفية
يمكم أن يؤاد إلبتروف أو . ينبعى 

إف إلمؤسسة إلبجإروة إر بإعبر . إلبختيص ؤلى را فعل عنيف وإلإصر 

وروإت إلمؤسسإت :  إلموإز ة  فين  إلبقإليد وإلتدإثة قد يكون ؤيجإا إلبوإزن إلتتيح  فين  إلممإرسإت إلبقليدية وصر 
. ووجب ؤجرإء إلبعديلإت اون إلمسإس بسلإ ة إلثقإفة. إلبجإروة إلتإلية أ رًإ صعبًإ

  :  إلقبول إلمتلى  
قد يبعرف عليه إلبعض،  ينمإ قد ينظر ؤليه . يمكم أن لاتنمع إسبجإبة إلمجبمع إلمتلى  للبكإ ل إلثقإف 

. يعد إلبعإ ل  ع قإاة إلشبكة وإلبتث عم إلمدخلإت أ رًإ  همًإ. إلآخرون بعفين  إلشك

  بإلثقإفة إللرعية وإسبغلإلهإ لبتقيق إلمنلعة إلتنإعية:  خطر إلبسموق
يبعفين  . هنإك خط  رضٍ  فين  إاحبلإل إلتقيقر

  م لاتمولهإ ؤلى سلعة
ً
م إلبقإليد بدلا كإت أن لاتبر . على إلشر

  إلتلإا على 
  ف 
 يبطلب ا ج أسلوب إلتيإة وإلبقإليد إلقروبة  عرفة عميقة بإلسكإن إلمتليفين  وإلبوإصل إلملبمح وإلبلإو 

إ هإ كإت . إلخللية إلثقإفية وإحبر ، فؤ هإ لابمبع بإلقدرة على خلق علإقة  بنإغمة  فين  إلشر  
وعند إ يبم ؤ جإزهإ بشكل  دروس وحقيقر
  إازاهإر إلشإ ل لكل  نهإ

  لاخد هإ،  مإ يسإهم ف 
. وإلمجموعإت إلتر
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  إلتلإا على إلبقإليد وإلقيم إلمتلية ف 

كيف يمكنك إلموإز ة  فين  إلتإجة ؤلى إا بكإر وإلبتديث وإلرغبة ف 
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: إيطبنيب

و كوسنبينو  إ، على سبيل إلمثإل، يبتدث عم  لهوم إا بكإر إلرجعى  :  يبين  . سيميب  
ً
لاقنيإت جديدة  بقد ة لاكنولوجيإ

. لابتإلح  ع إلمعرفة إلقديمة وإلبذور إلقديمة

 

: إصببَيب

 وا لاقإس ثروة أد ؤقليم  م خلإل اخل إللرا  م سكإ ه فتسب، بل أيضإ  م خلإل كمية ولانمع إلموإرا إلطبيعية 
  يمبلكهإ ولالراه

لاه - على سبيل إلمثإل، كإن  جبمع بلنسية على وشك فقدإن أغنإ ه إلتمرإء . وإلثقإفية إلتر إ- بسبب لون بشر . إلغبين
  رأس قبل 

  إلقطعإن، أ إ إليوم 20إ خلض إلعدا ؤلى ألق 
 
 عإً إ وكإن  تكوً إ عليه بإا قرإض بسبب إرلالإع  سبوى زوإا إاقإرب ف

، إأطرت ؤاإرة . فقد وصل ؤلى ثلإثة أأعإف هذإ إلعدا لاقروبًإ  
ة إلتمرإء ذإت إاصل إافروقر ولمنع إخبلإء هذه إاغنإم ذإت إلبشر

  قطإع ذكورد  ثل قطإع إلمإشية
 
   نطقة  إبإ إ لسجلهم إلتإفل ف

 
. بلنسية ؤلى لاقديم حوإفي  إلية لمربيإت إلمإشية إلروليإت ف

 إلتإجة ؤلى لاتور إللرص كتقيقة ولاوفبين 
ً
  أمنإ

، فؤن طروقة  وإز ة إا بكإر  ع إلتلإا على قيم إلمنطقة إلرولية لاعت  وبببهذإ إلمعت 
. 12إلمسإعدإت لبوفبين إلتوإفي إاقبتإاية للأعمإل إلبجإروة 

 

: فهضطيٍ

  
 
   نطقة رولية ف

 
  إلتلإا على إلبقإليد وإلقيم إلمتلية ف

 
 ؤن لاتقيق إلبوإزن  فين  إلتإجة ؤلى إا بكإر وإلبتديث وإلرغبة ف

  . فلسطفين  يبطلب  هجإ  دروسإ وشإ لإ
  إلبطورإت إلتر

   ع لابت 
إث إلثقإف  إم أهمية إلتلإا على إلبر ورد ؤارإك وإحبر و م إلض 

 .يمكم أن لاعيز رفإهية إلمجبمع

إء .  ؤحدى إلطرق لبتقيق هذإ إلبوإزن ه   م خلإل عملية لاعإو ية وتشإركية إك أفرإا إلمجبمع إلمتلى  وإلخببي
ؤن ؤشر

  عملية صنع إلقرإر يمكم أن يضمم لاوإفق إا بكإر  ع قيم إلمجبمع ولاطلعإلاه
و م خلإل . إلثقإفيفين  وأصتإب إلمتلتة ف 

  لاخطيط ولانليذ إافكإر إلجديدة، يتبح  م إلممكم ا ج إلممإرسإت إلتديثة  ع إلتلإا على إرلابإط قود بإلبقإليد 
 شإركبهم ف 

 .إلمتلية

و م خلإل لاععوي فهم ولاقدير إلبقإليد وإلقيم إلمتلية، يمكم أن .  علإوة على ذلك، يلعب إلبعليم وإلبوعية اورًإ حإسمًإ
  يعبر   هإ إلمجبمع

شد إا بكإر بإلمبإائ إلتر   إلتلول إلتديثة أو . يسبر
وومكم أن يشمل ذلك ا ج إلمعإرف وإلممإرسإت إلبقليدية ف 

 .لاكييف إلبكنولوجيإت إلجديدة لببمإشر  ع إلقيم إلثقإفية

  لاعيز إلسيإحة إلثقإفية وروإاة إاعمإل 
إ اعم إلتلإا على إلبقإليد وإلقيم إلمتلية  م خلإل إلمبإارإت إلتر

ً
 وومكم أيض

و م خلإل عرض إلترف إلبقليدية أو لارإث إلطه  أو إاحدإث إلثقإفية، يمكم تسخبين إا بكإر لبنشيط إلممإرسإت إلثقإفية . إلمتلية
إ فرصًإ إقبتإاية للمجبمع. إلمتلية وإسبدإ بهإ

ً
 .وهذإ ا يتإفظ على إلبقإليد فتسب، بل يولد أيض

  أن يكملإ إلبقإليد وإلقيم إلمتلية، بدا  م أن يتلإ  تلهإ
و م خلإل .  و م إلمهم إلبأكيد على أن إا بكإر وإلبتديث ينبعى 

م ولاعيز إلهموة إلثقإفية، يمكم لاتقيق إلبعإيش إلمبنإغم   لاتبر
  إلبكنولوجيإ وإاسإليب إلجديدة إلتر

ووبطلب هذإ لاتقيق . لابت 
  يجلبهإ إا بكإر

  ولارإثه  ع إغبنإم إللرص وإللوإئد إلتر
 .إلبوإزن  فين  إلتلإا على أصإلة إلمإض 

إ ولاقديرًإ للقيمة إلجوهروة للبقإليد وإلقيم إلمتلية
ً
   هإية إلمطإف، يبطلب ؤيجإا هذإ إلبوإزن حوإرًإ  سبمرًإ ولاعإو 

.  وف 
  فلسطفين  أن لاياهر  ع إلتلإا على هموبهإ إللرودة وحسهإ 

، يمكم للمنإطق إلرولية ف   
إث إلثقإف  و م خلإل رعإية إا بكإر وإلبر

. إلمجبمعى  

 

: يظر

  إا بكإر وإلبتديث، 
م وود ج إلبقإليد وإلقيم إلمتلية  ع لابت   و م إلممكم لاتقيق كلإ إلهدففين   م خلإل إعبمإا  هج يتبر

  يعملون فيهإ
  يمكم .  م خلإل فهم إلثقإفة وإلقيم إلمتلية للمنطقة إلرولية إلتر

  لاتديد إلمجإات إلتر
وومكم أن يسإعد ذلك ف 

 .فيهإ لاقديم إا بكإر وإلبتديث اون إلمسإس بإلبقإليد وإلقيم إلمتلية

   نإء إلثقة  ع إلعملإء إلمتليفين  وأصتإب إلمتلتة
 ف 
ً
إك .  و م إلممكم أن يسإعد لاقديم إا بكإرإت لادروجيإ كمإ أن ؤشر

   نإء إلدعم وإلمشإركة
  عملية إا بكإر وإلبتديث يمكم أن يسإعد ف 

 م إلمهم إلتتول على لاعليقإت و دخلإت  م . إلمجبمع ف 
إحإلاهم . أصتإب إلمتلتة إلمتليفين  وأن لاكون  نلبتًإ لد ج أفكإرهم وإقبر
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: انيىَبٌ

  إلمتلى  إلذد يتمل أهمية للمجبمع
 
إث إلثقإف ؤن لاتديد .  ولبتقيق هذإ إلبوإزن،  م إلمهم فهم إلبقإليد وإلقيم وإلبر

  يمكم أن لاعيز إلبقإليد إلمتلية ولاكملهإ اون إلمسإس بجوهرهإ أ ر بإلغ إاهمية
 . جإات إا بكإر إلتر

إ بإلمشإركة 
ً
إء إلمتليفين  إلذيم يمبلكون إلمعإرف وإلمهإرإت إلبقليدية يسمح لهم أيض  كمإ أن إلبعإون  ع إلترفيفين  وإلخببي

   بإارإت إا بكإر  ع إلتلإا على حرفهم ولاقإليدهم ولاععويهإ
 
ؤن لاكييف إلممإرسإت إلبقليدية ولاطمورهإ لبلبية إاحبيإجإت . ف

إم بكل  م إا بكإر وإلبقإليد  .إلمعإصرة و بطلبإت إلسوق،  ع إلتلإا على قيمهإ إاسإسية، يدل على إالبر 

وروًإ   إا بكإر أ رًإ صر 
.  بإلإأإفة ؤلى ذلك، يعد لاععوي إلبعليم وإلوا  بأهمية إلتلإا على إلبقإليد وإلقيم إلمتلية  ع لابت 

 .ويشمل ذلك لاثقيف إلمجبمع وأصتإب إلمتلتة إلخإرجيفين  حول إاهمية إلثقإفية وإلإ كإ إت إاقبتإاية للممإرسإت إلبقليدية

  لاعرض إلبقإليد إلمتلية ولاوفر إللرص إاقبتإاية، ؤلى جإ ب 
، فؤن لاطمور  بإارإت إلسيإحة إلمسبدإ ة إلتر

ً
إ  وأخبين

، يدعم إلتلإا على إلبقإليد  
 
. لاشجيع  رإ ج إلببإال إلثقإف

 

: ة لاصر

  إلمنإطق إلرولية يتبإا ؤلى  هج 
 
  إلخبإم، فؤن لاتقيق إاسبقرإر  فين  إا بكإر وإلتلإا على إلبقإليد وإلقيم إلقروبة ف

 
 ف

إلايجبي     للمجبمع. حسإس وإسبر
إم إلنسيج إلثقإف    إلعديد  م إلمجإات على أهمية لانسيق إلبطورإت  ع إحبر

. يؤكد روإا إاعمإل ف 

: التقنيات الرئيلية  ي 

م هذإ . يمكم أن يؤاد ا ج إلبقنيإت إلمبقد ة  ع إللهم وإلممإرسإت إلبقليدية ؤلى إ بكإر رجعى  : إا بكإر إلرجعى   - يتبر
. إلنهج إلقيم إلقروبة  ع إاسبلإاة  م ؤجإبإت إلعض إلتديث

  ؤجرإءإت صنع إلقرإر يضمم لاوإفق : إلمشإركة إلمجبمعية -
إك سكإن إلمنطقة وإلمهنيفين  وأصتإب إلمتلتة ف  ؤن ؤشر

. إا بكإر  ع إلقيم وإلبطلعإت إلثقإفية
شد فيهإ إلبتديث بقيم إلشبكة: إلبعليم وإلبوعية - ة ولاقدير إلبقإليد إلقروبة يعيز  يية يمكم أن يسبر . لاععوي إلخببي
يمكم أن يؤاد لانليذ إا بكإر بشكل لادروجبي  ؤلى  نإء إلثقة اإخل إلشبكة وإلسمإح بإ بقإات أكبر :  قد ة لادروجية -

. سلإسة
إء إلمتليفين   -   إلممإرسإت إلبقليدية يسمح لهم : إلبعإون  ع إلخببي

إلبعإون  ع إلترفيفين  إلمتليفين  وإلمبختتفين  ف 
  
  إا بكإر  ع إاحبلإا بقدرإلاهم و إأيهم إلبإروج 

. بإلمشإركة ف 
لاكييف إلممإرسإت إلبقليدية  ع إلرغبإت إلتديثة  ع إلتلإا على قيمهإ إلوسط يسمح بإسبمرإر : لاكييف إلبقإليد -

  
  إلبإروج 

. إلمإض 
-   

عرض إلبقإليد إلمتلية  م خلإل  بإارإت إلسيإحة إلمسبدإ ة وإلبطبيقإت إلثقإفية إلبديلة : إلسيإحة وإلببإال إلثقإف 
. يعط  ؤ كإ يإت  إلية  ع إلتلإا على إلبقإليد

  لاععوي إا بكإر  ع إلقيم إلمتلية: لاتور إللرص -
. ؤن إلبعرف على إللرص وبيعهإ  ع لاقديم حوإفي  إلية يمكم أن يسإعد ف 

  عملية إا بكإر ؤلى : راوا إللعل وإلبعإون -
يمكم أن يؤاد إلبتث عم  دخلإت ولاعليقإت  م إلشبكة و إ يبعلق  هإ ف 

. إلتتول على إلمسإعدة وإلبعإون

  زوإاة إلمجموعإت إلرولية فتسب، بل 
   هإية إلمطإف، فؤن إلبعإيش  فين  إا بكإر وقيم إلجوإر ا يسإهم إلآن ف 

 وف 
  قدرة إلمجبمعإت إلرولية على إلتموا وإثرإئهإ

  هذإ إالاجإه بشكل  دروس، يمكم لروإا . يسإهم بشكل أكببي ف 
و م خلإل إلسبين ف 

   لس إلوقت يتبضم قدرإت إلتإصر  
. إاعمإل لاععوي  سبقبل يكرم إلمسبقبل وف 
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   سبقبل روإاة إاعمإل ف 

 إ هو إلدور إلذد لارى أن إلبكنولوجيإ وإااوإت إلرقمية لالعبه ف 

 

: إيطبنيب

و كوسنبينو  إ، .  عإً إ70ظل خطإب إلبكنولوجيإ على حإله  نذ :  يبين
ً
  أاركهإ لاجعل إلعمل  مكن

ؤن إلوسإئل إلميكإ يكية إلتر
  أن لاعمل. فه  لاروتك  م إلكثبين  م إلبعب

 م إلمؤكد أ هإ تسإعدك على جمع إلمعود . إلوسإئل إلرقمية  إ زلت ا أفهم كيف ينبعى 
  يمكم أن لاتسم إخبيإرإلاك

إ وبإلبإلى  يعرفك إلنإس اون أن لاعرفهم.  م إلبيإ إت إلتر
ً
بإلنسبة لنمع . إااوإت إلرقمية لاجعلك  عروف
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. إلنإس يرودون رؤوبك،  قإبلبك، يرودون إلذهإب ؤلى إلسوق. إلإ بإا إلذد أقوم به، لاعد إلعلإقإت وجهًإ لوجه أ رًإ أسإسيًإ  رة أخرى
   جموعة 

 
  أ نإ  قوم  يرإعة أبطأ وأكبر إسبدإ ة وأ كم أيهإ إلمسبهلكون لانظمون أ لسكم ف

يجب أن يسبين إا رإن بإلبوإزد،  مإ يعت 
إ لارك إلرقمى  جإ بًإ

ً
.  م إلشبكإت؛ ؤذإ سإر إا رإن  عًإ، فيمكم أيض

 

: إصببَيب

كإت وإلإاإرة،    تسمح  نقل إلبيإ إت بشكل  نإسب  فين  إلموإطنفين  وإلشر
 يعد إالاتإل،  م خلإل شبكإت إلبنية إلبتبية إلتر

  للبلد، ا ه  لبإح إلوصول لجميع إلسكإن للخد إت وإللرص 
جيءًإ أسإسيًإ  م إلرقمنة و م إلهيكل إلإقليمى  وإاجبمإا  وإلبيتئي

  جميع جوإ ب حيإلانإ و شإطنإ إاقبتإاد19-لقد أوأتت جإئتة كوفيد. إلمسبمدة  نهإ
 
فقد :  إلتإجة ؤلى إالاتإل إلرقمى  ف

و ية، وإلبعلم عم بعد، وإلخد إت إلمإلية إلرقمية، وخد إت إلإاإرة إلرقمية  ، وإلبجإرة إلإلكبر فيه إلرقمى  خلف إلعمل عم بعد، وإلبر
كإت.  م آثإر إلتجر إلتج    .إلموإطنفين  وإلشر

وة يعيز عدم لاركي إلسكإن وإانشطة، ووعيز لاكإفؤ إلتقوق   ؤن لاوفبين إلبنية إلبتبية للإلاتإات خإرا إلبجمعإت إلتض 
  
  وإلبيتئي

 
  يلرأهإ إلبتدد إلديموغرإف

  حل إلبتديإت إلتر
 
  إلإقليم،  مإ يسإهم بدوره ف

 
. وإللرص ف

وة، وبفين     إلبغطية  فين  إلمنإطق إلرولية وإلتض 
 
ة ف  وعلى إلرغم  م إلبقدم إلكببين إلذد لام ؤحرإزه، ا لايإل هنإك فجوة كببين

ة، وبفين  إلليإت إاجبمإعية إلمخبللة ة وإلكببين لاتيح إالاتإات عإلية إلشعة ؤ كإ ية إلوصول ؤلى إللرص . إلمؤسسإت إلتغبين
إاقبتإاية وإاجبمإعية وإلشختية، ولكم إسبخدإم هذه إلبت  إلبتبية وحده هو إلذد يعيز ظهور  مإذا أعمإل جديدة وإازاهإر 

  تسإعد على ؤصلإح إلسكإن، وإلمسإهمة ؤلى هيكلة إلإقليم  م خلإل إلبغلب على إلمسإفإت
وهم . وإلرفإهية، كو ه أحد إلعوإ ل إلتر

  لاكنولوجيإ إلمعلو إت وإالاتإات ؤلى زوإاة إلإ بإجية  نسبة . أيضإ قوة اإفعة للبقدم
، أاى إاستثمإر ف   للإلاتإا إاورووبي 

ً
ووفقإ

ة% 50   إلسنوإت إاخبين
  أوروبإ ف 

ورة ؤلاإحة هذه إللرص للجميع. ف  . وقد سلط إلمبإء إلضوء على أهمية وصر 

 

: فهضطيٍ

  
  إلمنإطق إلرولية ف 

   سبقبل روإاة إاعمإل ف 
 لامبلك إلبكنولوجيإ وإااوإت إلرقمية إلقدرة على لعب اور لاتمولى  ف 

  إلبقدم وتسهيل إلوصول ؤليهإ، فؤ هإ لاوفر فرصًإ جديدة لروإا إاعمإل للبغلب على إلقيوا . فلسطفين  
 ع إسبمرإر إلبكنولوجيإ ف 

 .إلجغرإفية وإلبوإصل  ع إاسوإق وإلموإرا وإلمعرفة على  طإق عإلمى  

و م إلممكم أن يؤاد إلوصول ؤلى إلاتإات  وثوقة بإلإ بر ت ؤلى .  أحد إااوإر إلرئيسية للبكنولوجيإ هو لاتسفين  إالاتإل
كإء خإرا  تيطهم إلمبإشر  وهذإ . سد إللجوة إلجغرإفية ولامكفين  روإا إاعمإل إلروليفين   م إلوصول ؤلى إلعملإء وإلمورايم وإلشر

  إلنهإية ؤلى لاوسيع فرص 
إ جديدة، ووسهل إلمبيعإت عببي إلإ بر ت، ووبيح إلبعإون وإلبوإصل عم بعد،  مإ يؤاد ف 

ً
يلبح أسوإق

 .إلعمل

إ على لاتسفين  إلكلإءة وإلإ بإجية
ً
يمكم للألامبة ولاتليلإت إلبيإ إت وإلمنتإت عببي إلإ بر ت .  لاعمل إااوإت إلرقمية أيض

وومكم لهذه إااوإت أن تسإعد روإا إاعمإل . لابسيط إلعمليإت إلبجإروة ولاتسفين  ؤاإرة إلمخيون ولامكفين  إلاخإذ قرإرإت أكبر إستنإرة
  إلسوق

  إلمنإطق إلرولية على لاتسفين  عمليإلاهم، وخلض إلبكإليف، وزوإاة قدرلاهم إلبنإفسية ف 
 .ف 

لاعمل  نتإت .  علإوة على ذلك، لاعمل إلبكنولوجيإ على لامكفين  روإا إاعمإل إلروليفين   م إلوصول ؤلى إلمعرفة وإلموإرا
و ية على لامكفين  روإا إاعمإل  م إكتسإب  هإرإت جديدة، 

إلبعلم عببي إلإ بر ت، وإاسوإق إلرقمية، و نتإت إلبجإرة إلإلكبر
إء   لاتول اون . وإلوصول ؤلى  علو إت إلسوق، وإلبوإصل  ع إلموجهفين  وإلخببي

  إلبغلب على إلتوإجي إلبقليدية إلتر
ووسإعد ذلك ف 
ة، ولاتقيق لاكإفؤ إللرص ولاععوي إا بكإر وإلنمو  .إلتتول على إلمعلو إت وإلخببي

  روإاة إاعمإل إلرولية
يمكم .  وبإلإأإفة ؤلى ذلك، لابمبع إلبكنولوجيإ بإلقدرة على لاععوي إاسبدإ ة وإلقدرة على إلتموا ف 

   وإجهة إلبتديإت إلبييية  ع لاتسفين  
أن تسإعد حلول إلطإقة إلمبجداة ولاقنيإت إليرإعة إلدقيقة وأ ظمة ؤاإرة إلموإرا إلذكية ف 

  إسبمرإروة . إلإ بإجية ولاقليل إلنلإيإت
ووبمإشر هذإ  ع إالاجإهإت إلعإلمية  تو إلممإرسإت إلمسبدإ ة وومكم أن يسإهم ف 

 .إاعمإل إلبجإروة إلرولية على إلمدى إلطمول

  بذل إلجهوا لسد إللجوة إلرقمية، ولاوفبين .  و ع ذلك،  م إلمهم إلبأكد  م أن إلبكنولوجيإ شإ لة و بإحة للجميع
وونبعى 

  إلمنإطق إلرولية
  إلبكنولوجيإ، و عإلجة أد قيوا على إلبنية إلبتبية ف 

ووعد إلبعإون  فين  إلتكو ة وإلقطإع . إلبدروب وإلدعم لببت 
  روإاة 

  أ رإ بإلغ إاهمية لخلق  يية لامكينية لاعيز  تو إا ية إلرقمية، وإالاتإل، وإا بكإر إلبكنولوجبي  ف 
إلخإص وإلمجبمع إلمدو 

 .إاعمإل إلرولية

  
  إلمنإطق إلرولية ف 

  روإاة إاعمإل ف 
  إلخبإم، فؤن إلبكنولوجيإ وإااوإت إلرقمية لديهإ إلقدرة على ؤحدإث ثورة ف 

 ف 
و م خلإل إاسبلإاة  م هذه إلبطورإت، يمكم اصتإب إلمشإروببببع إلرولية إلوصول ؤلى أسوإق جديدة، ولاععوي إلإ بإجية، . فلسطفين  
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  إلبنمية إلمسبدإ ة
 
  إلبكنولوجيإ بطروقة  دروسة وشإ لة يمكم أن يدفع إلنمو . وإكتسإب إلمعرفة، وإلمسإهمة ف

ؤن لابت 
  فلسطفين  

 
إ وإزاهإرًإ لروإاة إاعمإل إلرولية ف

ً
 أكبر إرلابإط

ً
م إلمجبمعإت، ووخلق  سبقبلً

ّ
. إاقبتإاد، وومك

 

: يظر

ورد إلآن إلبوإصل رقميًإ ولاسموق إلمنبجإت بإسبخدإم     سبقبل روإاة إاعمإل، ؤذ أصبح  م إلض 
 
 ؤ هإ لالعب اورًإ  همًإ ف

إ 
ً
   عيش فيهإ ولكم أيض

  اسبدإ ة و جإح  يع إلمنبجإت، ليس فقط اإخل إلمنطقة إلتر
وو  إ ؤنشإء  وقع ؤلكبر

ً
إااوإت إلرقمية وأيض

  
 
 خإرا إلنطإق إلجغرإف

ً
 .وأيضإ

  لاقديم أفكإر جديدة لبتميم إلمنبجإت وعرأهإ وبيعهإ، إسبخدإم 
 
 لذلك سيكون للبكنولوجيإ وإااوإت إلرقمية أثر  هم ف

  بدا  م إلنقد، إسبخدإم لاطبيقإت وسإئل إلبوإصل إاجبمإا  للوصول ؤلى إلعملإء، إسبخدإم لاطبيقإت طلب 
وو  إلدفع إلإلكبر

  أ ظمة إلرد وإليرإعة لعوإاة ؤ بإا 
 
وسإئل إلنقل  م أجل  قل إلمنبجإت ؤلى  نإطق أخرى، وأيضإ ؤاخإل إاسإليب إلتديثة ف

  إلتقول
 
سوف لاغبين إلبكنولوجيإ إلنمط إلقديم للمنإطق . إلمتإصيل إليرإعية، فضلإ عم إسبخدإم إالوإح إلشمسية إلنظيلة ف

  إلمسبقبل
 
. إلرولية ف

 

: انيىَبٌ

  إلمنإطق إلرولية
 
فه  لاوفر ؤ كإ ية إلوصول ؤلى .  لاعبببي إلبكنولوجيإ وإااوإت إلرقمية حإسمة لمسبقبل روإاة إاعمإل ف

و ية، ولابسط إلعمليإت إلبجإروة، ولاوفر  علو إت و وإرا  ، وتسهل إلبجإرة إلإلكبر ، ولاتيح إلبوإصل وإلبعإون إللعإلفين  أسوإق أكببي
  إلبغلب على إلقيوا . قيمة

لاعمل إلبكنولوجيإ على لاغذية إا بكإر، ولادعم عملية صنع إلقرإر إلقإئمة على إلبيإ إت، وتسإعد ف 
وروًإ لنجإح روإا إاعمإل إلروليفين  . إلجغرإفية و م خلإل إاسبلإاة  م . يعد أمإن إلوصول إلمتسإود ؤلى إلبكنولوجيإ أ رًإ صر 

  لانمية إلمجبمع، وإلوصول ؤلى إللرص إلعإلمية
كإت إلرولية أن لاياهر، وتسإهم ف  . إلبكنولوجيإ، يمكم للشر

 

: ة لاصر

  إلمنإطق 
  إلمسبقبل إلقروب، تسبعد إلبكنولوجيإ وإااوإت إلرقمية للعب اور لاتمولى  اإخل بإ ورإ إ روإاة إاعمإل ف 

 وف 
إف . إلرولية   يمكم أن ينقلهإ هذإ إلعض حتر  ع إاعبر

إء  م إلعديد  م إلمنإطق إلضوء على إلقدرة إلتر يسلط روإا إاعمإل وإلخببي
  لاتبإا ؤلى  عإلجة

: بإلموإقف إلتعبة إلتر

يمكم للبكنولوجيإ، وخإصة إالاتإل إلشبك  إلموثوق، سد إللجوإت إلجغرإفية عم طروق إلسمإح : الاتصال والوصول 
فهو يسمح بإلدخل عببي إلإ بر ت وإلبعإون . للمسوقفين  إلروليفين  بإلتتول على حق إلدخول ؤلى إاسوإق وإاصول وإلبيإ إت إلعإلمية

  
. عم بعد وإلببإال إلللط 

لاؤاد هذه .  هج ألامبة إلمعدإت إلرقمية، ولاععوي لاتليلإت إلمعلو إت، ولاتسفين  عملية صنع إلقرإر: الكفاءة والإنتاجية 
. إلبطورإت ؤلى لابسيط إلعمليإت، وإاإرة أفضل للمخيون، وعلى إلمدى إلطمول، لاشوببببع إلقدرة إلبنإفسية اإخل إلسوق

إأية فرصًإ : الوصول إلى المعر ة  و ية، وإاسوإق إافبر لاوفر  نتإت إلبعرف على إلإ بر ت، و نإطق إلبجإرة إلإلكبر
هذإ إلطرف إلثإلث  نطقة . للمسوقفين  إلروليفين  اكتسإب كلإءإت جديدة، وإلوصول ؤلى رؤى إلسوق، وإلبوإصل  ع إلموجهفين  

. إلكإزونو ووعيز إا بكإر

  ذلك إليرإعة إلدقيقة وإلإاإرة إلذكية للموإرا : الاستدامة والمرونة 
تسإعد إلبكنولوجيإ على إلممإرسإت إلمسبدإ ة بمإ ف 

. وومكنه  عإلجة إلموإقف إلبييية إلتعبة  ع لاععوي إلإ بإجية ولاقليل إلنلإيإت. إلمليدة

يعد سد إللجوة إلرقمية، ولاوفبين إلبعليم، و عإلجة عوإئق . أمإن ؤلاإحة هذإ إلجيل للجميع أ ر بإلغ إاهمية: الشمولية 
. إلبنية إلبتبية خطوإت أسإسية لضمإن إلوصول إلعإال ؤلى إلبطورإت إلبكنولوجية

كإت عرض إلمنبجإت وإنشإء  وإقع ووب لبتقيق اخل : التلويق والمبيعات الرقمية  لاتيح إلمعدإت إلرقمية للشر
و ية . يؤاد هذإ ؤلى لاوسيع  طإق وصول إلسوق ؤلى إلمجبمعإت إلمتلية إلسإبقة.  سبدإم وإاسبلإاة  م هيإكل إلبجإرة إلإلكبر

  لاتميم إلمنبجإت ولاتسينهإ،  مإ يسمح للمسوقفين   بنشإء ؤجإبإت : الابتكار والتصميم 
يمكم أن تسإعد إلبكنولوجيإ ف 

. حديثة لابوإفق  ع إحبيإجإت إلسوق

يمكم . لاسهل إلمعدإت إلرقمية إلبوإصل  فين  روإا إاعمإل وإلمورايم وإلعملإء وأصتإب إلمتلتة: التواصل والتعاون 
. للبعإون أن يياهر على إلرغم  م إلقيوا إلجغرإفية
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  إلبغلب على إلقيوا : توسيع اللوق 
 
،  مإ يسإعدهم ف تسمح إلبكنولوجيإ للمسوقفين  إلروليفين  بإاسبلإاة  م أسوإق أكببي

   نطقبهم إلمإاية
 
. ف

إأية، وحدوا إلبنية إلبتبية للبأكد    ذلك إللجوة إلرقمية، و تو إا ية إافبر
 
 و ع ذلك، ا بد  م  عإلجة إلبتديإت بمإ ف

  لخلق .  م أن فوإئد إلبكنولوجيإ  بإحة للجميع
  إلعمل بشكل لاعإوو 

 
  ف

لارغب إلتكو إت وإلقطإعإت غبين إلعإ ة وإلمجبمع إلمدو 
.  يية تسإعد على  تو إا ية إلرقمية وإلشمولية وإا بكإر

  طروقة 
 
  روإاة إاعمإل إلرولية لديه إلقدرة على ؤحدإث ثورة ف

 
إأية ف   إلخبإم، فؤن إلجمع  فين  إلعض وإااوإت إافبر

 
 ف

و م خلإل إاسبلإاة  م هذه إلبتسينإت بشكل  دروس وشإ ل، يمكم اصتإب إلمشإروببببع إلرولية إلتتول . لانليذ إلمشإروببببع
  إلبتسفين  إلمسبدإم

 
يعد هذإ إلبقإرب  فين  . على حق إلدخول ؤلى أسوإق جديدة، ولاتسفين  إااإء، وجمع إلمعلو إت، وإلمسإهمة ف

  إلمنإطق إلرولية
 
  لامهيد إلطروق لمسبقبل ثرد لروإاة إاعمإل ف

 
. أسلوب إلتيإة وإا بكإر أ رًإ  توروًإ ف

 

انًشبريع انتعبوَيت في انًُبطك انريفيت 

؟ . 17 كة ولاأثبين جمإا 
   نطقة رولية لخلق قيمة  شبر

 
كإت أو إلمنظمإت إاخرى ف كيف لابعإون  ع إلشر

 

: إيطبنيب

و كوسنبينو  إ على إلبدروب. أ إ جيء  م لاعإو ية:  يبين ً  تم  هبمون بقضإيإ . لدينإ  درسة لليرإعة إلإيكولوجية و عمل كثبين
، إلبعض يلعل ذلك ا لسهم ولكننإ  تشإرك . إاسبدإ ة إلبييية إ جيء  م شبكة إليرإعة إلمسبدإ ة حيث لسنإ جميعًإ  نبجفين 

ً
أ إ أيض

  لاجعل إلتيإة إلرولية  مكنة
  إلسنة وه  إجبمإعإت عإ ة. إلمبإائ وإلرؤى إاخلإقية إلتر

على إلمسبوى إلمتلى  .  جبمع  رلافين  ف 
  إاسبمع

  إليرإعة على سبيل إلمثإل.  قوم بإلمسإعدة إلمببإالة عدة  رإت ف 
بإا س كنت أأع  وإبة . لذلك  سإعد بعضنإ إلبعض ف 

ل أحد إاصدقإء، على سبيل إلمثإل . لمب  

 

: إصببَيب

ك كإت روإاة إاعمإل إلرولية إلنإجتة ولديهإ جميعًإ قإسم  شبر إم بإا بكإر وإسبخدإم :  هنإك إلعديد  م شر إالبر 
  
 .إلبكنولوجيإت إلجديدة إلمطبقة على إلعإلم إلروق 

  بلضل إسبخدإم إلبقنيإت إلجديدة  ثل .  جرودي تك
كة ؤسبإ ية  إشية  ختتة لقطإع إاعمإل إليرإعية، وإلتر شر
  إلوقت إللعلى  

، لامكنت  م  رإقبة إلدفييإت إليرإعية أو إلميإرع ف   م خلإل لاطبيق إلهإلاف إلمتمول، يمكم . إلذكإء إاصطنإا 
هإ  م إلقضإيإ ذإت إلتلة وبإلبإلى  لاوقع  للميإرع إلتتول على  علو إت عم إلآفإت وإا رإض إلنبإلاية و سبموإت إلمغذيإت وغبين

 .إلمشإكل إلمتبملة

  إلمنإطق إلرولية.  أستيو ريد نيوترا
كة ؤسبإ ية لاهدف ؤلى لاقليص إللجوة إلرقمية ولاععوي لاطمور إلنسيج إلبجإرد ف  . شر

  يقل عدا سكإ هإ عم Asteo Red Neutraلاسإعد 
  إلمدن إلتر

كإت على 1000، إلمختتة لبطمور إاليإف إلضوئية ف   نسمة، إلشر
  إلمنإطق إلرولية

 . وإجهة لاتدد إلرقمنة  م خلإل  نتهإ فرصًإ جديدة للمسبقبل ف 

  حإلة 
  ؤلى إستثمإر أكبر  م بيوتا  وف 

، لاهدف خطة عمل إلبتدد إلديموغرإف   
حوإلى  )  ليإر يورو 10على إلمسبوى إلوطت 

  وإلبتول وإلقدرة على إلتموا% 10
  لاتسفين  إلهيكلة إلإقليمية لإسبإ يإ، وإلقضإء على . ( م خطة إلبعإف 

لابمثل أهدإف إلخطة ف 
 
ً
رإ   لإعإاة لانشيط إلمنإطق إاكبر لاض 

وة وإلرولية ولاععوي إلإجرإءإت على إارإض   .إا قسإم  فين  إلمنإطق إلتض 

، إخبإرت    JCCM2 على إلمسبوى إلإقليمى 
كإت، ولاتسفين  إلخد إت إلبعليمية وإلتتية ف  وبية، واعم إلشر  إلتوإفي إلض 
  
  كإستيإ ا  إنشإ، إلذد لامت إلموإفقة عليه ف 

  قإ ون لادإ بين  كإفتة هجرة إلسكإن ف 
 6إلبلديإت إلمعرأة لخطر هجرة إلسكإن، ف 

 .2021 إيو 

إ على إلمسبوى إلمتلى  
ً
ح  يولاإ أ ظمة جديدة للترإجة إليرإعية لاعمل على .  وبإلإأإفة ؤلى ذلك، لاظهر  بإارإت أيض لاقبر

  إا ضمإم
  أكبر جإذ ية،  مإ يسمح اوليك إلذيم يقيمون وأوليك إلذيم يرغبون ف 

. لاتسفين  ربتية إلمنبجفين  ولاوليد  موذا روق 
د   إلمنإطق -وبإلمثل، فؤن إارلابإط إلتض 

  يسمح  بوسيع إلوا  بإاولى وإارإك إلروف، ولاتسفين  جواة إلمنبج إلمسبهلك ف 
إلروق 

  إلمنإطق إلرولية
وة وإلقدرة على إلإقإ ة ف  وبببهذه إلطروقة، يذهب  نظور  يولاإ إللراد ؤلى  إ هو أبعد  م ذلك،  م خلإل . إلتض 

  إلبيية إلرولية
. إلرهإن على لاوليد إلمجبمع ف 

 



 
 

وع   إلمشر
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: فهضطيٍ

  فلسطفين  
 
  إلمنإطق إلرولية ف

 
كة ولاتقيق إلبأثبين إلجمإا  ف

إكإت لخلق قيمة  شبر  تم .   ؤ م بقوة بقوة إلبعإون وإلشر
  تشإركنإ رؤوتنإ وقيمنإ،  ع ؤارإك أ ه يمكننإ  عًإ 

كإت وإلمنظمإت إاخرى إلتر نسعى جإهديم للتتول على فرص للبعإون  ع إلشر
  إلمجبمع

 
 .ؤحدإث فرق أكببي ف

إلايجية إكإت إلإسبر    عيز  هإ إلبعإون ه   م خلإل إلبتإللإت وإلشر
   ع .  ؤحدى إلطرق إلتر

ر
 تم  بعإ ل بشكل إستبإف

كة و جإات  كإت إلمتلية وإلمنظمإت غبين إلتكو ية وإلمنظمإت إلمجبمعية وإلوكإات إلتكو ية لبتديد إاهدإف إلمشبر إلشر
ة لدى بعضنإ إلبعض لموإجهة إلبتديإت . إلبآزر و م خلإل  وإء ة جهوا إ و وإرا إ، يمكننإ إاسبلإاة  م  قإط إلقوة وإلخببي

و م خلإل إلمشإروببببع وإلمبإارإت إلبعإو ية،  هدف ؤلى لاتقيق  بإئج أكببي لاعوا بإلنلع على إلمجبمع . إلملتة وإيجإا حلول  سبدإ ة
 .بأكمله

  لاعيز إلبعإون ولابإال إلمعرفة
  إلشبكإت وإلمنتإت إلتر

 
و م خلإل لاوحيد .  علإوة على ذلك، فؤ نإ نشإرك  نشإط ف

إلجهوا  ع إلمنظمإت ذإت إلبلكبين إلممإثل، يمكننإ أن  دعو بشكل جمإا  ؤلى إلبنمية إلرولية، وإلبأثبين على إلسيإسإت، ولاضخيم 
  إلمنإطق . لاأثبين إ

 
  لاقوا إلبغيبين إلإيجإوبي  ف

كة إلتر لاوفر هذه إلشبكإت فرصًإ قيمة للبعلم ولابإال أفضل إلممإرسإت وإلمبإارإت إلمشبر
  فلسطفين  

 
 .إلرولية ف

إكة على إلمسبوى إلشعتبي  
إ  بععوي ثقإفة إلبعإون وإلشر

ً
،  قوم أيض كإت .  بإلإأإفة ؤلى إلبعإون إلرسمى   تم  بعإ ل  ع إلشر

  يمكننإ فيهإ اعم جهوا بعضنإ إلبعض وخلق  نإفع  ببإالة
يمكم أن يشمل ذلك . وإلمنظمإت إلمتلية لبتديد إلمجإات إلتر

  إسبضإفة إاحدإث إلمجبمعية
 
إت، أو إلمشإركة ف كة، أو  شإركة إلموإرا وإلخببي

و م خلإل  نإء علإقإت . حملإت تسموقية  شبر
 .قموة ولاععوي إلشعور بإلمسؤولية إلجمإعية، فؤ نإ  خلق  يية يتبح فيهإ إلبعإون جيءًإ طبيعيًإ ا يبجيأ  م عملنإ

كإت  كة ولاتقيق إلبأثبين إلجمإا   م خلإل إلعمل جنبإ ؤلى جنب  ع إلشر
   هإية إلمطإف، هدفنإ هو خلق قيمة  شبر

 ف 
  فلسطفين  

  إلمنإطق إلرولية ف 
و م خلإل إلبعإون، يمكننإ لاجميع  وإرا إ و عإرفنإ وشبكإلانإ لموإجهة . وإلمنظمإت إاخرى ف 

 حيإة إلمجبمع إلمتلى  
إكإت، يمكننإ ؤحدإث لاغيبين . إلبتديإت إلمعقدة وافع إلبنمية إلمسبدإ ة ولاتسفين    قوة إلشر

و م خلإل لابت 
  فلسطفين  

 ف 
ً
  أقوى وأكبر شمولا

. اإئم وبنإء إقبتإا روق 

 

: يظر

  لابوإفق  ع  همة ورؤوة إلعمل
كة إلتر كإت أو إلمنظمإت إاخرى لاتديد إاهدإف وإلقيم إلمشبر .  يبطلب إلبعإون  ع إلشر

   نإء إلثقة وبنإء أسإس قود للبعإون
وك . يمكم أن يسإعد ذلك ف  بإلإأإفة ؤلى ذلك، فؤن لاتديد أاوإر و سؤوليإت وإأتة لكل شر

  إلجهوا
  أمإن أن إلجميع يعملون لبتقيق  لس إاهدإف وعدم وجوا لادإخل أو إزاوإجية ف 

علإوة على ذلك، . يمكم أن يسإعد ف 
ورد لنجإح إلبعإون كإء أ ر صر    إاسبمإع . فؤن  نإء إلعلإقإت  ع إلشر

إم إلمببإال وإلرغبة ف  وهذإ يبطلب إلبوإصل إلمنبظم وإاحبر
ووبطلب وأع  قإييس وإأتة و رإجعة إلبقدم بإ بظإم ان قيإس ولاقييم لاأثبين إلبعإون يمكم أن يسإعد . وإلبعلم  م بعضنإ إلبعض

  لاتديد  جإات إلبتسفين  وإلبأكد  م أن إلبعإون يتقق أهدإفه
. ف 

 

: انيىَبٌ

ك  فين   خبلف 
كة و جإات إاهبمإم إلمشبر  لاتديد إاهدإف إلمشبر

ً
، يجب أولا كة ولاتقيق لاأثبين جمإا 

 لإنشإء قيم  شبر
كإت وإلمنظمإت إ،  م خلإل لاقإسم . ؤن  نإء إلعلإقإت إلمبنية على إلثقة وإلمعإ لة بإلمثل أ ر حيود للبعإون إللعإل. إلشر

ً
وأيض

كة . إلموإرا وإاسبلإاة  م  قإط إلقوة لدى بعضنإ إلبعض، يبم زوإاة إلكلإءة ولاعظيم إلبأثبين  يعد إلدفإع عم إلمتإلح إلمشبر
وروًإ لبتقيق إلنجإح على إلمدى إلطمول إلايجيإت ولاكييلهإ أ رًإ صر  و م خلإل هذه إلجهوا إلجمإعية، . وإلبقييم إلمسبمر للإسبر

كة ولاتقيق إاهدإف إلجمإعية للبنمية إلمسبدإ ة  يمكم لاتقيق لاأثبين ؤيجإوبي  كببين على إلمجبمع إليرإا  و وإجهة إلبتديإت إلمشبر
ك . وإلرخإء إلمشبر

 

: ة لاصر

كة ولاتقيق إلبأثبين 
  إلمنإطق إلرولية أ رًإ بإلغ إاهمية لإنشإء أسعإر  شبر

كإت وإلمؤسسإت ف   يعد إلبعإون  فين  إلشر
ز عدة أفكإر رئيسية. إلجمإا   :  م وجهإت إلنظر وإلبقإرور إلعديدة، لاببي

كة  كة: تحديد الأهداف المشتر كة وإلقيم إلمشبر كإت . يبدأ إلبعإون إلنإجح  بتديد إاحلإم إلمشبر يجب على إلشر
كة أكببي 

  قضية  شبر
. وإلمؤسسإت إلبجإروة  وإء ة  هإ هإ للبأكد  م أن جهواهإ  بكإ لة وتسإهم ف 
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ؤن إلمتإاثة إلملبوحة وإلشلإفية . يعد  نإء إالالإق وإلعلإقإت إلقموة أ رًإ أسإسيًإ للبعإون إللعإل: بناء الثقة والعلاقات 
كة إب بشكل جمإا   م إاهدإف إلمشبر   تشكل إاسإس للإقبر

. وإلإعجإب إلمببإال ه  إلتر

و م خلإل إاسبلإاة  م  قإط إلقوة . يجلب كل كيإن  قإط قوة و وإرا  تداة ؤلى إلطإولة: الاستفادة من نقاط القوة 
إ ً  قوة وكلإءة ولاأثبين

ة لاكمل إلنبإئج إلنهإئية إلعإ ة. هذه، يتبح إلبعإون أكبر . ؤن  شإركة إلمتإار وإللهم وإلخببي

إ إت  وأمح لكل رفيق يمنع إزاوإجية إلجهوا ووضمم أن إلجميع : أدوار وملؤوليات واضحة  ؤن لاتديد إااوإر وإالبر 
كة   إلاجإه إاحلإم إلمشبر

 
. يعملون بشكل  بمإسك ف

إكإت إللوروة: الدعوة والتواصل    إلشبكإت . يمكم للجهوا إلبعإو ية أن لابوسع ؤلى  إ هو أبعد  م إلشر
 
يسمح إا خرإط ف

كة، وإلبأثبين على إلقوإعد، وزوإاة صولاهإ إلجمإا  
كإت وإلمؤسسإت  بأييد إلمتإلح إلمشبر . وإلهيإكل للشر

. إلبعإون هو أسلوب  سبمر يبطلب إلبقييم إلمنبظم وإلنموذا وإلبعرف على إلمرإجعإت: التعلم والتحلطين  الملتمر 
ض ه إلملبر إ  ع لاأثبين

ً
. ولاضمم إلمرإجعإت إلدوروة أن يظل إلبعإون  بوإفق

  لابلإعل  ع  جموعإت إاحيإء وأصتإب إلمتلتة ؤلى لاتقيق  بإئج أكبر تؤدي : مشاركة المجتمع 
عمليإت إلبعإون إلتر

 
ً
إ  ولاأثبين

ً
إك إاشخإص إلمبأثروم بإلمهإم إلبعإو ية يضمم أن لاكون إلإجإبإت ذإت صلة بإلسيإق و سبدإ ة. شمولا . ؤن ؤشر

  قيإسه: القياس والملاءلة 
. ؤن وأع  قإييس وإأتة للؤ جإز وآليإت إلوإجب يضمم أن لاأثبين إلبعإون قد يكون كمإ ينبعى 

  لاتبإا ؤلى لاتسفين  
  إخبيإر إلمنإطق إلتر

 
. لاسإعد إلبقإرور وإلبقييمإت إلمنبظمة ف

ؤن لاتقيقهإ يمكم أن . يمكم أن لاكون عمليإت إلبعإون إلنإجتة بمثإبة طرق لبوسيع  طإق إلبأثبين : توسيع نطاق التتثتين  
  إلجهوا إلجمإعية

كإت وإلمجموعإت للبعإون وإلمسإهمة ف  . يلهم  خبلف إلشر

إلبييإت إلرولية اينإ يكية، ووجب أن لاكون لاقنيإت إلبعإون  ر ة وقإبلة للبكيف  ع : المرونة والقدرة عح التكيف 
ة كإء بإاسبجإبة  نجإح للموإقف وإلإ كإ يإت إلنإشية. إلمنإسبإت إلمبغبين . وهذإ يسمح للشر

كة وإلتتول على    إلمنإطق إلرولية طروقة فعإلة لخلق لاكللة  شبر
  إلنهإية، يعد إلبعإون  فين  إلمنظمإت وإلمنظمإت ف 

 وف 
 م خلإل  وإء ة إاحلإم، وبنإء علإقإت قموة، وإاسبلإاة  م  قإط إلقوة، يمكم أن يؤاد هذإ إلبعإون ؤلى لاتسفين  . لاأثبين جمإا  

  إلمجموعإت إلرولية
.  سبدإم، و مو  قدد، ولاععوي إلوجوا ف 

 

: انًجتًع انًذهي وانتطهعبث انبيئيت

   نطقة رولية؟ . 18
 إ هو  مع إلبأثبين إلذد لاأ ل أن لاتدثه على إلمجبمع إلمتلى  وإلبيية  م خلإل عملك ف 

 

: إيطبنيب

و كوسنبينو    :  يبين
فإلروف ؤ إ . لقد إخبلت إلمجبمعإت إلرولية. إلدفإع عم إارض وحمإيبهإ وإعإاة ؤ شإء  جبمع روق 

كبين  إلإ بإا أو  كإن للإسبغلإل 
   نتهم إلعمل  رة أخرى، . (كمإ هو إلتإل  ع إلمهإجروم) كإن لبر

  يعت 
ؤن ؤعإاة  نإء  جبمع روق 

. وإلقدرة على ؤ عإشهم

 

: إصببَيب

  حلقة راوا فعل سلبية
   تإصر ف 

  م .  بعد ارإسة  يولاإ، لام إلبوصل ؤلى أن جيءًإ  م إلعإلم إلروق 
ً
  أن عداإ

وهذإ يعت 
إلعوإ ل،  ثل إ خلإض ربتية إانشطة إليرإعية، وعدم إسبقرإر إلمنإخ، وإلبلوث إلنإجم عم لاكثيف إلإ بإا،  م  فين  عوإ ل أخرى، 

، وهجر إلمنإطق إلرولية، حرإئق إلغإبإت بة، وفقدإن إلبنمع إلبيولوجبي  . لاؤاد ؤلى سلسلة  م إلمشإكل إلإأإفية،  ثل لاتتر إلبر
 .وهذه إلمشإكل بدورهإ لاعود  م لالإقم إلآثإر إلسلبية للعوإ ل إلمذكورة أعلإه

  
ز  بإارة  يولاإ كمبإارة لاعبمد على إلمشإعر لاجإه إلعإلم إلطبيعى  وإلتإجة ؤلى  وإجهة إلبتديإت ف    هذإ إلسيإق، لاببي

 وف 
   يية  عينة"biota"ؤلى " Byota"يشبين إسم . إلمنإطق إلرولية

  لاعيش ف 
وهذإ يعكس  وأمح . ، أد  جموعة إلكإئنإت إلتية إلتر

ك إلمجبمع بأكمله: هدفنإ  .جعل إلبيية إلرولية  يية حية و ياهرة،  م خلإل ؤجرإءإت  تداة لاؤاد ؤلى لاأثبين  ضإعف وتشر

إ، يدركون أن هنإك ثلإثة لاتديإت رئيسية يبعفين   عإلجبهإ  عإ ولموإجهة هذه . إاقبتإاية وإاجبمإعية وإلبييية:  وأخبين
حون إلبدء بإاعبمإا على إلمرو ة كمبدأ أسإش  لبتقيق إلربتية إلمطلمبة كمإ ركيوإ على إلبمإيي لبتقيق إلبلرا، . إلبتديإت، يقبر
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 على أ إقة إلوا  
ً
إ ، وأخبين كة للبنمع إلبيولوجبي    . وعلى قوة إلبعإون، وعلى إلمطإلبة بإلشلإفية، وعلى إلرؤوة إلمشبر

هذه ه  إلركإئي إلتر
  إلمنإطق إلرولية

 
إلايجيإلاهم لبععوي إلبغيبين إلإيجإوبي  وإلدإئم ف

 .لاسبند ؤليهإ أعمإلهم وإسبر

إح شبكة     وإجهة إلبتديإت إلثلإثة  م خلإل Byota يبمثل إقبر
 
  غبين :  لدينإ3Rs و همبهإ ف

ؤعإاة لاقييم إارإض 
إم إلبيية ة  ع إلمنبج وإلمسبهلك، وإحبر ولبتقيق هذه إاهدإف إلثلإثة،  قدم  تإصيل إلترإجة . إلمنبجة، وإلعلإقة إلمبإشر

ز إلقيمة إلطبيعية للمنبج؛ و مإذا    لاببي
ة إلتر إليرإعية ذإت إلقيمة إلمضإفة إلعإلية،  ثل إلكمأة إلتترإووة؛ قنوإت إلبيع إلمبإشر

  إليرإا  
  لاعمل على لانموببببع إلنظإم إلبيتئي

 .إلإاإرة إلمكيلة إلتر

 لمإذإ زرإعة إلكمأة إلتترإووة؟ ا ه عضود ووبطلب إلتد إااو   م إلمدخلإت، وصيإ ة  نخلضة، وإ بإا  بكر، 
بإلإأإفة ؤلى ذلك، فؤ هإ لاقدم للمسبهلك  جموعة  م إلكمأة . وبضف إلنظر عم قيمبه إلطه  . وإسبهلإك  نخلض للغإية للميإه

. لبذوقهإ على  دإر إلسنة،  ع إاهبمإم بأصلهإ وإلمنبج وإلتلإا على حيموة إلمنإطق إلرولية

 

: فهضطيٍ

، هدفنإ إاسإش  هو ؤحدإث لاأثبين ؤيجإوبي  IDEA  م خلإل حإأنة إاعمإل إلخإصة  نإ،  ، فلسطفين     نطقة روف جنفين 
 
، ف

  يعيز روإاة إاعمإل وإلبمكفين  إاقبتإاد وإلبنمية . واإئم على إلمجبمع إلمتلى  وإلبيية
 تم نسعى جإهديم لإنشإء  ظإم  يتئي

إت . إلمسبدإ ة و م خلإل لايوود روإا إاعمإل إلطموحفين  بإلدعم وإلموإرا وإلبوجيه إللإزم، فؤ نإ  هدف ؤلى ؤحدإث إلعديد  م إلبأثبين
 .إلرئيسية

  إلمنطقة
ء،  هدف ؤلى لاتلبين  إلنمو إاقبتإاد وخلق فرص إلعمل ف   

كإت إلنإشية .  أوا وقبل كل شر  م خلإل رعإية إلشر
، وخلق فرص إلعمل، ولامكفين  إافرإا  م إاعبمإا على أ لسهم   لاوسيع إاقبتإا إلمتلى 

ة إلمببكرة، نسإهم ف  كإت إلتغبين . وإلشر
  لروإاة إاعمإل إلمياهر يمكم أن يكون له لاأثبين  ضإعف،  مإ يؤاد ؤلى زوإاة إاستثمإر، ولاتسفين  

و تم  عبقد أن إلنظإم إلبيتئي
 . سبموإت إلمعيشة، وإ خلإض  عدات إللقر

 تم  شجع روإا .  بإلإأإفة ؤلى ذلك، لاركي حإأنة إاعمإل لدينإ بشدة على إلممإرسإت إلمسبدإ ة وإلمسؤولية إلبييية
  أسإليب صديقة للبيية،  ثل إاسبلإاة  م  تإار إلطإقة إلمبجداة، ولانليذ أ ظمة فعإلة لإاإرة إلنلإيإت، ولاععوي 

إاعمإل على لابت 
  إلتلإا على . إلممإرسإت إليرإعية إلمسبدإ ة

   مإذا أعمإلهم، يمكم لروإا إاعمإل إلمسإهمة ف 
  ف 
و م خلإل ا ج إلوا  إلبيتئي

  إلمتلى  وإلبخليف  م لاأثبين لاغبين إلمنإخ
 .إلنظإم إلبيتئي

 تم  هدف ؤلى لامكفين  إلمجبمع .  علإوة على ذلك، فؤن عملنإ يمبد ؤلى  إ هو أبعد  م إلجوإ ب إاقبتإاية وإلبييية
و م خلإل ورا إلعمل وبرإ ج إلبدروب وإلإرشإا، . إلمتلى   م خلإل لاوفبين إللرص لبنمية إلمهإرإت وبنإء إلقدرإت ولابإال إلمعرفة
   سإعيهم إلروإاية

وود إافرإا بإلمهإرإت وإلمعرفة إللإز ة للنجإح ف  و م خلإل لاععوي إلبعليم ولاععوي ثقإفة إلبعلم .  قوم  بر 
  إلبنمية إلشإ لة للمجبمع

 .إلمسبمر،  قوم  بمكفين  إافرإا ليتبتوإ عوإ ل لاغيبين ويسإهمون ف 

إكإت إ،  تم  درك أهمية إلبعإون وإلشر  تم  بعإ ل  نشإط  ع إلمنظمإت إلمتلية وإلوكإات إلتكو ية وأصتإب .  وأخبين
كة و م خلإل ؤقإ ة لاتإللإت قموة وإاسبلإاة  م إلموإرا، يمكننإ . إلمتلتة إلدوليفين  لخلق لاأثبين جمإا  و عإلجة إلبتديإت إلمشبر

كإت إللراية فتسب، بل إلمجبمع بأكمله   اإعم لروإاة إاعمإل ا يليد إلشر
 .لاعظيم جهوا إ وإنشإء  ظإم  يتئي

 
  إلخبإم، لاطمح حإأنة إاعمإل لدينإ، 

  IDEA وف 
، ؤلى ؤحدإث لاأثبين عميق و بعدا إاوجه على إلمجبمع إلمتلى  وإلبيية ف 

، فلسطفين    م خلإل لاععوي إلنمو إاقبتإاد، وتشجيع إلممإرسإت إلمسبدإ ة، ولامكفين  إافرإا، ولاععوي إلبعإون،  هدف ؤلى . جنفين 
. ؤ شإء  نطقة رولية  إبضة بإلتيإة و ر ة حيث لاياهر روإاة إاعمإل، ووياهر إلمجبمع، ولابم حمإية إلبيية للأجيإل إلقإا ة

 

: يظر

  اعم إاقبتإا إلمتلى  ولاقليل  عدات -  1
خلق فرص إلعمل ولاوفبين فرص إلعمل افرإا إلمجبمع إلمتلى   مإ يسإعد ف 

 .إلبطإلة

يمكم أن يسإعد .  مإرسإت إاسبدإ ة إلبييية،  ثل لاقليل إلنلإيإت وإلتلإا على إلطإقة وإسبخدإم إلموإرا إلمبجداة-  2
  إلتلإا على كوكب أكبر صتة

  وإلمسإهمة ف 
  لاقليل إلبأثبين إلبيتئي

 .ذلك ف 

  إلبتث وإلبطمور وإعبمإا إلبقنيإت إلجديدة وإنشإء  نبجإت وخد إت جديدة-  3
 .إا بكإر  م خلإل إاستثمإر ف 

  إللعإليإت إلمجبمعية -  4
كإت إلبعإ ل  ع إلمجبمع إلمتلى   م خلإل إلمشإركة ف  إلمشإركة إلمجبمعية حيث يمكم للشر

. واعم إلقضإيإ إلمتلية وإلبعإون  ع إلمنظمإت إلمتلية
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: انيىَبٌ

 إلمإلى  للأعمإل، وإلذد  م خلإله سيبم خلق فرص عمل أخرى، واعم روإاة إاعمإل 
 إلهدف إلرئيش  هو إلبمكفين 

 .إلمتلية، ولاععوي إلبنمية إاقبتإاية ولاتسفين  سبل إلعيش

   مإرسإت صديقة للبيية، ولاقليل إلنلإيإت، 
 بإلإأإفة ؤلى ذلك، لاسعى ؤلى ؤعطإء إاولموة للإسبدإ ة إلبييية  م خلإل لابت 

  إلتلإا . وإلتلإا على إلموإرا واعم جهوا إلتلإا على إلبيية إلمتلية
 
إم لاجإه إلبيية حسًإ بإلمسؤولية ووسإعد ف ووظهر هذإ إالبر 

 .على إلموإرا إلطبيعية للأجيإل إلقإا ة

كة ولاتقيق  إ لخلق قيمة  شبر
ً
كإت وإلمنظمإت وأصتإب إلمتلتة إلآخروم أ رًإ حيموًإ أيض إكإت  ع إلشر  يعد إلبعإون وإلشر

كة وإاسبجإبة احبيإجإت إلمجبمع وافع عجلة إلبنمية . إلبأثبين إلجمإا   و م خلإل إلعمل  عًإ، يمكننإ  وإجهة إلبتديإت إلمشبر
  إلمنطقة، ولاععوي إلبأثبين ولاععوي إلشعور بإلوحدة

 
. إلمسبدإ ة ف

 

: ة لاصر

  إلمنإطق إلرولية لاتقيقه على إلسكإن إلمتليفين  وإلمنإطق إلمتيطة به  بعدا إاوجه 
 
كإت ف  ؤن إلبأثبين إلذد لاأ ل إلشر

  إلبتسفين  إلمسبدإم وإلببإال إلجيد
 
إ ف

ً
كة. ووعكس لالإ يًإ عميق : وعببي إلمنإطق وإلسيإقإت إلمخبللة، لاظهر  وإأيع  شبر

كإت ؤلى لاتلبين  إازاهإر إاقبتإاد عم طروق خلق ؤ كإ يإت عملية، ولاععوي روإاة : التمكطين  الاقتصادي  لاهدف إلشر
  لاوسيع إلنظإم إاقبتإاد إلمجإور

 م خلإل لاوفبين فرص إلعمل و سإعدة إلمجموعإت إلمتلية، يهدفون . إاعمإل، وإلمسإهمة ف 
. ؤلى لاتسفين  سبل إلعيش وإلرفإهية إلمإلية للمجبمع

   مإرسإت صديقة للبيية لاقلل : الملؤولية البيئية 
كإت إاولموة للإسبدإ ة إلبييية عم طروق لابت  لاعط  إلعديد  م إلشر

وومكم أن تشمل هذه إلممإرسإت إلتلإا على إلطإقة، ولاقليل إلنلإيإت، وإسبخدإم إاصول إلمبجداة، ولاععوي .  م بتمبهإ إلبييية
كإت جإهدة للدفإع عم إلبيية ولاقديم . إاسإليب إليرإعية إلمسبدإ ة   عمليإلاهإ، تسعى إلشر

و م خلإل ا ج هذه إلممإرسإت ف 
   يية أكبر صتة

.  سإهمإت ف 

  إلدرإسإت وإلبطمور، وإعبمإا : الابتكار والتكنولوجيا 
كإت بإ بظإم ؤلى فرض إا بكإر  م خلإل إاستثمإر ف  تسعى إلشر

  طليعة إلبتسينإت إلبكنولوجية، يمكنهم لاتسفين  . إلبكنولوجيإ إلجديدة، ولانمية إلمنبجإت وإلخد إت إلتديثة
و م خلإل إلبقإء ف 

. إااإء وإللطف وإلقدرة إلبنإفسية

  : المشاركة المجتمعية 
  إلمنإسبإت إلمتلية، وتسإعد ف 

كإت أهمية إلمشإركة إلمجبمعية وغإلبًإ  إ تشإرك ف  لادرك إلشر
، وتسإهم .  بإارإت إلبوإصل، ولابعإون  ع إلمنظمإت إلقروبة لاعيز هذه إلمشإركة إلشعور بإا بمإء، ولاقود إلتب إاخود إاجبمإا 

  إلرفإهية إلعإ ة للشبكة
. ف 

كإت وإلوكإات وأصتإب إلمتلتة  وأوعًإ  بكررًإيعد : التعاون من أجل التتثتين الجمااي   و م . إلبعإون  ع  خبلف إلشر
هإ كة، وإاسبلإاة  م إاصول، ولاضخيم لاأثبين

كإت إلبعإ ل  ع إلبتديإت إلمشبر يضمم هذإ إلنهج . خلإل إلعمل  عًإ، تسبطيع إلشر
. إلجمإا  لانسيق إلجهوا ولاتقيق لاأثبين أكببي وأكبر إسبدإ ة

  لامكفين  إافرإا  م خلإل لاوفبين إلبعليم وإلإرشإا وإ كإ يإت لاتسفين  : التمكطين  وتنمية المهارات 
كإت ف  تسإهم إلشر

  إزاهإر شبكبهم. إلمهإرإت
إ نشطفين  ف 

ً
كإت سبة عشر فرصة ووتبتون أفرإا ، لاتيح لهم إلشر .  م خلإل لاتسفين   هإرإت سكإن إلج 

ي  
 
اا الثقاف كإت إاحبلإا بإلبقإليد وإلخلليإت وإلقيم إلثقإفية إلمتلية : الحفاظ عح التر م إلشر   بعض إلمنإطق، لاعبر 

ف 
  إلتلإا على هموة إلمجبمع . وإاسبمبإع  هإ

   نبجإلاهم وخد إلاهم وروإأإلاهم،  مإ يسإهم ف 
ؤ هم يد جون هذه إلعوإ ل ف 

. وشختيبه إللرودة

يمكم أن .  م خلإل جهواهإ، تسعى إلمنظمإت ؤلى لاتسفين  إلمسبوى إلعإم ا مإط إلتيإة للشبكة: تحلطين  نوعية الحياة 
فيهية . يشمل ذلك إلتتول على قبول أعلى للعنإصر وإلعروض، وإلبنية إلبتبية إلمبقد ة، ولاععوي إللرص إاجبمإعية وإلبر

  إلمنإطق إلرولية ؤلى خلق لاأثبين شمولى  يشمل إابعإا إلنقدية وإلبييية وإاجبمإعية 
  إلخبإم، لاطمح إلمنظمإت ف 

 وف 
 إلرخإء إلمإلى  وإلليإقة إلبييية . وإلثقإفية

إبط  فين 
  إلبر

ة عميقة ف    إاسبدإ ة وإلبعإون ورفإهية إلمجبمع خببي
يعكس لالإ يهم ف 

. وإلمجبمعإت إلملو ة

 



 
 

وع   إلمشر
 :101093212 

 
 

  



 
 

وع   إلمشر
 :101093212 

 
 

 

: خلاصة عامة

 

  إلبلدإن إلسبة 
 
  سيإق روإاة إاعمإل ف

 
  إلخبإم، يسلط إلبتث إلضوء على إلعديد  م إلممإرسإت إلجيدة ف

 
ؤيطإليإ –  وف

كإت إلنإشية وتشجيع . وإسبإ يإ وفلسطفين  و ض وإليو إن ولاو س   لاععوي  يية  وإلاية للشر
 
وقد أثببت هذه إلممإرسإت فعإليبهإ ف

  لروإاة .  سإا  روإاة إاعمإل
  هذه إلممإرسإت وإلبنإء عليهإ، يمكم لكل اولة أن لاعمل على لاععوي  ظإ هإ إلبيتئي

و م خلإل لابت 

. إاعمإل وافع إلنمو إاقبتإاد إلمسبدإم

و م خلإل لاوفبين فرص . لاجسد ؤيطإليإ وإسبإ يإ أهمية إلدعم إلتكوو  إلقود وأطر إلسيإسإت:  إلدعم إلتكوو  وإلسيإسة

كإت إلبإائة، تسبطيع إلتكو إت أن  وبية، وإلإصلإحإت إلبنظيمية إلمتممة ختيتإ لبلبية إحبيإجإت إلشر إلبممول، وإلتوإفي إلض 

. لاخلق  يية لامكينية لاجبذب روإا إاعمإل وتشجع إا بكإر

  فلسطفين  /يُظهر إلبعإون  فين  روإا إاعمإل و ؤسسإت إلبعليم:  إلبعإون  فين   ؤسسإت إلبعليم وإلبتث
 
إلبتث، كمإ رأينإ ف

إكإت  فين  إلتنإعة إلبتثية وبرإ ج إلإرشإا على تسهيل . وإليو إن ولاو س، قيمة  قل إلمعرفة ولاقإسم إلموإرا لاعمل إلتإأنإت وإلشر

. اعم روإاة إاعمإل وسد إللجوة  فين  إاوسإط إاكإايمية وقطإع إاعمإل

  إلبكنولوجيإ وإالاتإل إلرقمى  :  إلبكنولوجيإ وإالاتإل إلرقمى  
وقد شهدت هذه . تسلط  ض ولاونس إلضوء على أهمية لابت 

إلبلدإن صعوا روإاة إاعمإل إلرقمية،  مإ يثبت أن إاسبلإاة  م إلبكنولوجيإ يمكم أن لالبح أسوإقإ جديدة، ولابسيط إلعمليإت، 

. ولاععوي إلقدرة إلبنإفسية

  ؤسبإ يإ ولاونس إلضوء على ؤ كإ إت :   بإارإت روإاة إاعمإل إلرولية
تسلط إا ثلة إلنإجتة لروإاة إاعمإل إلرولية ف 

و م خلإل لاععوي هذه إاسإليب، لاسبطيع . إلسيإحة إليرإعية وإلمنبجإت إلتديقة للبيية وإاعمإل إلبجإروة إليرإعية إلمجبمعية

إ   إلمنإطق إاقل لاتض 
. إلبلدإن لامكفين  إلمجبمعإت إلرولية، وإلتلإا على إلبقإليد إلمتلية، وافع عجلة إلبنمية إاقبتإاية ف 

إيدة لروإاة إاعمإل إاجبمإعية وإلبييية:  روإاة إاعمإل إاجبمإعية وإلبييية يمكم أن . أظهرت ؤيطإليإ وإليو إن إاهمية إلمبر 

كبين  على إلبأثبين إاجبمإا  وإاسبدإ ة ؤلى لاغيبين ؤيجإوبي  و عإلجة إلبتديإت إلمجبمعية وإلبييية إلملتة
كإت  ع إلبر . يؤاد اعم إلشر

  اعم روإاة إاعمإل:  إلبعإون وإلإرشإا
  جميع إلبلدإن إلسبة اورًإ حيموًإ ف 

. لالعب  رإ ج إلإرشإا وحإأنإت إاعمإل ف 

ة، ولامكفين  روإا إاعمإل  م إلبغلب على إلبتديإت  تشجع هذه إلمنتإت إلبعإون ولابإال إلمهإرإت وإلبوجيه  م إلمهنيفين  ذود إلخببي

. ولانمية  شإروعهم

ظهر ؤيطإليإ وإسبإ يإ وإليو إن قوة إاسبلإاة  م إلثقإفة وإلبقإليد :  إاسبلإاة  م إلهموة إلمتلية وإاسوإق إلمبختتة
ُ
لا

، . وإلموإرا إلمتلية لإ شإء  نبجإت وخد إت  بختتة ؤن إلبأكيد على إلهموة إلمتلية يمكم أن يجذب إلعملإء إلمتليفين  وإلدوليفين 

ة لانإفسية فرودة .  مإ يوفر  بين 

  
  أ رًإ بإلغ إاهمية:  لاععوي إلنظإم إلبيتئي

  جميع إلبلدإن، يعد إلابإع  هج شإ ل لبععوي إلنظإم إلبيتئي
ووبضمم ذلك إلبنسيق . ف 

كإت إلنإشية بعد إلمرإحل إاولية، وإلوصول ؤلى إلموإرا وفرص إلسوق، وقيإس إلبأثبين   فين  أصتإب إلمتلتة، وإلدعم إلمسبمر للشر

. لضمإن فعإلية  بإارإت إلدعم

  هذه إلممإرسإت إلجيدة و وإصلة لاطمورهإ، لاسبطيع إلبلدإن إلسبة لاععوي  شهد روإاة إاعمإل إلنإبض 
 و م خلإل لابت 

إت  فين  هذه . بإلتيإة إلذد يدفع إلرخإء إاقبتإاد وإلبنمية إاجبمإعية وإا بكإر إلمسبدإم وومكم أن يؤاد لابإال إلمعرفة وإلخببي

إ يليد جميع أصتإب إلمتلتة
ً
إبط إ ؤلى إلبعإون عببي إلتدوا،  مإ يخلق  ظإً إ  يييًإ ؤقليميًإ اينإ يكيًإ و بر

ً
. إلبلدإن أيض
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بإلعربية • 

  لاو س -1
 
   نإطق إلمدخل ف

 
لعبد إلوهإب عبد إلرحيم " إلبتديإت وإللرص: روإاة إاعمإل ف

 

  لاو س" -2
 
لتية إلبلود وزونة إلهإشمى  "  بدعإلاهإ ولاتديإلاهإ ولادإعيإت لص:إلروإاة ف
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 الملاحق

  :1الملحق رقم 
  

ي منطقتك الريفية، وما الذي يجعلها ناجحة؟ 
 
كات أو رواد الأعمال الناجحطين  ف  ما  ي بعض السرر

ي استخدموها للتغلب عح التحديات الفريدة للمناطق الريفية؟  
اتيجيات أو الممارسات النر ما  ي الاستر

هم عح المجتمع المححي والاقتصاد؟   وما هو تتثتين

ي مواجهة هذه 
 
ي منطقتك الريفية، وكيف نجح الناس ف

 
ي يواجهها رواد الأعمال ف

 ما  ي بعض التحديات المحددة النر

التحديات؟ 

ي ريادة الأعمال الريفية؟ 
 
 هل هناك أي تحديات  ريدة تواجهها النلاء أو الشباب أو الفئات المهمشة الأخرى ف

 ما  ي أنظمة الدعم أو الموارد الموجودة لملاعدة رواد الأعمال عح التغلب عح هذه التحديات؟ 

ي المناطق الريفية؟ 
 
ي دعم ريادة الأعمال ف

 
 هل هناك أي سياسات أو مبادرات أو برامج محلية أو إقليمية نجحت ف

؟   ما هو تتثتين هذه اللياسات أو المبادرات عح الاقتصاد والمجتمع المححي

امج، وكيف يمكن تحلينها؟  ي تواجه هذه التر
 ما  ي بعض التحديات أو القيود النر

ي دعم 
 
 ما هو الدور الذي تلعبه المؤسلات المحلية، مثل الجامعات أو مراكز البحوا أو المنظمات المجتمعية، ف

ي المناطق الريفية؟ 
 
ريادة الأعمال ف

 ما  ي بعض الأمثلة الناجحة للتعاون بطين  رواد الأعمال وهذه المؤسلات؟ 

ي المناطق الريفية؟ 
 
 كيف يمكن لهذه المؤسلات أن تدعم بشكل أ ضل ريادة الأعمال ف

ي المناطق الريفية؟ 
 
ي رأيتها ف

 ما  ي بعض الأساليب المبتكرة أو الإبداعية لريادة الأعمال النر

ي المناطق الريفية؟ 
 
 ما  ي بعض المزايا أو الفرص الفريدة لريادة الأعمال ف

ي المجتمعات الريفية الأخرى؟ 
 
 كيف يمكن توسيع نطاق هذه الأساليب أو تكرارها ف

ي منطقة ريفية؟ 
 
 هل تواجه أي تحديات ثقا ية أو اجتماعية  ريدة أثناء ممارسة الأعمال التجارية ف

ي المناطق الريفية؟ 
 
ي نجاح ريادة الأعمال ف

 
 ما هو الدور الذي تعتقد أن التعليم والتدريب يلعبانه ف

ي منطقة ريفية؟ 
 
ي عملك ف

 
 كيف يمكنك ضمان الاستدامة والملؤولية البيئية ف

ية؟  ي منطقة ريفية مقارنة بالمنطقة الحصر 
 
 ما  ي المزايا والعيوب الرئيلية لممارسة الأعمال التجارية ف

ي منطقة ريفية؟ 
 
 كيف يمكنك جذب العملاء أو العملاء والاحتفاظ بهم ف

ي المناطق الريفية؟ 
 
ي ريادة الأعمال ف

 
 ما  ي أهم المهارات أو الصفات اللازمة للنجاح ف

ي المناطق الريفية؟ 
 
ي ف ي إحداا تتثتين اجتمااي إيجابر

 
 كيف يمكنك الموازنة بطين  الحاجة إلى الربحية والرغبة ف
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ي المناطق الريفية، مثل الوصول إلى الإرشاد والتواصل 
 
ي داعم لريادة الأعمال ف

 ما  ي أهم العوامل لبناء نظام بين 

والتمويل؟ 

ي منطقة ريفية، وما  ي  وائد وتحديات القيام بذلك؟ 
 
ي عملك ف

 
 كيف يمكنك دمج الثقا ة والتقاليد المحلية ف

ي المنطقة 
 
ي الحفاظ عح التقاليد والقيم المحلية ف

 
 كيف يمكنك الموازنة بطين  الحاجة إلى الابتكار والتحديث والرغبة ف

الريفية؟ 

ي المناطق الريفية؟ 
 
ي ملتقبل ريادة الأعمال ف

 
 ما هو الدور الذي ترى أن التكنولوجيا والأدوات الرقمية تلعبه ف

؟  كة وتتثتين جمااي
ي منطقة ريفية لخلق قيمة مشتر

 
كات أو المنظمات الأخرى ف  كيف تتعاون مع السرر

ي منطقة ريفية؟ 
 
 ما هو نوو التتثتين الذي تتمل أن تحدثه عح المجتمع المححي والبيئة من خلال عملك ف
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 2الملحق رقم - 

 
، حدات   CENTRO INTERNAZIONALE PER LA PROMOZIONE م خلإل إلبتث إلمكبتبي  وإلمقإبلبفين 

DELL'EDUCAZIONE E LO SVILUPPO ASSOCIAZIONE (CEIPES) إلممإرسإت إلجيدة إلبإلية: 
 

كة والموقع  اسم السرر

 ووصف مختصر

اتيجيات  لماذا هم ناجحون الاستر

 والممارسات المعتمدة

 التتثتين عح المجتمع

إ إ لابين  ليببي

-  نإطق جنوب ؤيطإليإ )

صقلية،  وليإ، كإ بإ يإ، 

 (كإا روإ

 

Libera Terra هو 

 ONLUSإلاتإا، 

 نظمة غبين ربتية ذإت )

، ( نلعة إجبمإعية

يجمع إلبعإو يإت 

إاجبمإعية إلبإبعة لب 

Libera Terra بدعم ،

 م  شغلفين  آخروم 

. لابنوإ إلقضية

ة،  م  وإلمنبجإت كثبين

إلتبوب، ؤلى إلخضإر، 

 م . ؤلى إللإكهة

 .إلبتتيل ؤلى إلبجإرة

 Libera Terraولدت 

 هدف لاععوي إلمنإطق 

، "إلتعبة"إلرإئعة ولكم 

 م خلإل إا بعإا 

إاجبمإا  وإلإ بإجبي  

  إلمتررة  م 
للأرإض 

إلمإفيإ وإ شإء  نبجإت 

عإلية إلجواة يبم إلتتول 

م إلبيية  عليهإ بطرق لاتبر

 .وإلمجبمع

 Libera Terraلاضم 

 نبجفين  آخروم يتشإركون 

 لس إلمبإائ ووشجعون 

 .إليرإعة إلعضموة

زرإعة وإسبعإاة إلكرإ ة  ●

  أذلبهإ 
  إلتر

للأرإض 

ة  جرإئم إلمإفيإ للبر

طمولة 

م إلبقإليد إليرإعية  ● لاتبر

  لاعمل 
للمنإطق إلتر

م إلبوإزن  فيهإ، ولاتبر

م إلبيية  إلطبيعى  ولاتبر

 م خلإل إلقيإم بإليرإعة 

إلعضموة 

فهو يوفر وظإئف  ●

 سبقرة وأكبر  م 

عإالة،  ع آفإق إلنمو 

إلشخت  وإلرأإ 

للجميع، حتر بإلنسبة 

للليإت إاكبر أعلإ 

  إلمسبولى  ●
يدير إارإض 

عليهإ وإلمتإارة،  مإ 

يعط   عت  للبعموض 

لاجإه إلمجبمعإت  م 

أجل ؤعإاة إاسبخدإم 

 إاجبمإا  للؤقليم
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إ  رإاوسإ، )سيميب  

-  قإطعة كإلاإ يإ 

 (صقلية

 

كة   Simenzaلانبج شر

إلتبوب إلتقلية 

إلقديمة وه  عبإرة عم 

رإبطة لاضم إلعديد  م 

 إلمنبجفين  

إ  فين  سلسلة   
لاجمع سيميب 

، وه    م عنإصر إلبمبين 

إلبغلب على أز ة زرإعة 

بسبب  قص )إلتبوب 

إا  إا وإل إاوروبية، وإسببين

إلتبوب إلسإ ة  م 

إلخإرا، وإلوجوا إلوإسع 

إلنطإق للجليلوسإت 

هإ  م إلموإا غبين  وغبين

وإلتل  م  (إلطبيعية

  
 
  ف

إلبقليد إلمخبق 

صقلية، أو بإاحرى زرإعة 

. إلتبوب إلتقلية إلمتلية

إ بجمع  يقوم  نبجو سيميب  

إلتبوب إلتقلية 

  لابمبين  
إلنموذجية إلتر

بختإئص حسية  مبإزة 

وذإت جواة أعلى بكثبين  م 

يجمع . إلتبوب إلمسبوراة

Simenza فين  إسبعإاة  

إلبقإليد وحل أز ة إلتبوب 

إلتقلية وحل  شكلة 

إلتبوب وروإلاب إلمنبجفين  

إ بكإرهم يبمثل . إلتقليفين  

  إسبعإاة إلقديم
 
لاقدم . ف

Simenza إ إلبدروب
ً
 أيض

على  عإلجة إلتبوب 

 .ولانقل إلثقإفة إلغذإئية

 

إلايجيبهم  بعداة  إسبر

 م وجهة  ظر : إاوجه

لاسموقية، فؤن ؤعإاة 

إكتشإف إلقديم هو خيإر 

إ 
ً
إلايجبي  يسمح أيض إسبر

 بعإاة صيإغة شا ؤ بإا 

و م  نظور . إلتبوب

، لابمثل   
لاسموقر

  لاسليط 
 
إلايجية ف إاسبر

إلضوء على ختإئص 

  عإلم 
 
إلتبوب إلقديمة ف

لاهيمم عليه إأطرإبإت 

كبين  على 
إاكل،  ع إلبر

إلقدرإت إلغذإئية إلمبلوقة 

. للتبوب إلقديمة إلمتلية

 م وجهة  ظر إلإ بإا، 

  
 
إلايجية ف لابمثل إلإسبر

إ . إلبوإصل يجمع سيب  

إلمنبجفين   عًإ ووقدم لهم 

 .إلبدروب

 

 هم عمإل Simenza وظلو 

ؤ هم يسبعيدون إلبقليد . صقليون

وا يبم  عإلجة . (إلتقلى  )إلمتلى  

وة،  مإ  إارض بإلمبيدإت إلتشر

إم إارض إلمتلية  .يضمم إحبر
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لاقإل  أليإف إلببي

 (كإلاإ يإ، صقلية)

 

كة  تسبخدم شر

 rebiF egnarO

لاقإل ولانبج   لإيإت إلببي

 .إاقمشة

 Orangeيبمثل إ بكإر 

Fiber  
 
 بشكل أسإش  ف

  . إسبعإاة إلنلإيإت
لاقت 

هذه إلممإرسة على  شكلة 

إلبخلص  م إلنلإيإت 

. ولاسبعيد قيمة إلمنبج

 Orange Fiberلاقوم 

 ب شإء  وإا أزوإء  سبدإ ة 

و ببكرة  م إلمنبجإت 

إلثإ موة لعتبين 

إلتمضيإت، وذلك 

بإسبخدإم عملية  ببكرة 

إع  وحإصلة على  رإءة إخبر

وبإلبعإون  ع قإاة 

 Orangeلاسإهم . إلتنإعة

Fiber تشكيل  لهوم  
 
 ف

جديد للرفإهية يعبمد على 

  
ر
أسلوب حيإة أخلإف

 .و سبدإم

 

 OFكإ ت  مإرسة 

إلايجيبهإ إللإئية ه   وإسبر

  إلبكنولوجيإ 
 
إاستثمإر ف

 ه  جيء OF. وإلشبكإت

 م شبكة  م إلمستثمروم 

كإء  وإلمشعإت وإلقإاة وشر

إلتنإعة و وجه   رإ ج 

إلبشوببببع وإلخروجفين  إلذيم 

يدعمون  موهإ ووشجعون 

 OF. إلبتسفين  إلمسبمر

ه  جيء  م شبكة اولية 

 م إلمبدعفين  إلذيم 

يدعمون خلق إلقيمة  م 

 .حيث إاسبدإ ة وإلبأثبين 

 

يبم لاوزوببببع إلدخل  فين  إلجهإت 

  إلمجبمع، حيث أن 
 
إللإعلة ف

جميع إلموظلفين  ينبمون ؤلى 

كة . إلإقليم ا تسبخدم شر

Orange Fiber إلمبيدإت 

م أرإأيهإ  وة وبإلبإلى  لاتبر
إلتشر

. ولاعبمد أسإليب ؤ بإا  سبدإ ة

وورلابط إلمنبج إلرئيش  

إلمسبخرا بإليرإعة إلمتلية، وه  

 .إلتمضيإت

 oizrosnoC

 icilef enillagelled

صقلية، - ؤيطإليإ )

فرنسإ، إلنمسإ، بلجيكإ، 

 (ألمإ يإ

ؤ بإا ولاوزوببببع إلعووت 

وإت  وإللوإكه وإلخض 

 ..إلطإزجة وإلمعود

 

ؤ ه كونسورلايوم ووبم 

ووشإرك . ؤاإرلاه أفقيًإ

  صنع إلقرإر 
 
إاعضإء ف

إ . وإاعمإل
ً
لديهم أيض

إء إلمسبق   .  رإ ج إلشر
 
وف

إلوإقع، فؤ هم ييرعون 

بسإلافين   بممول  م 

 .إلمسبهلكفين  

ؤ هم يشجعون إلممإرسإت 

إليرإعية إلمسبدإ ة  يييًإ 

وإاخلإقية إجبمإعيًإ 

ة  ع  ولديهم علإقة  بإشر

وكمإ يبم لانظيم . إلعملإء

قإعدة إلإ بإا، كذلك يبم 

إء . لانظيم قإعدة إلشر

إء  م  ينبقل  ظإم إلشر

 .إلمنبج ؤلى إلمسبهلك

 

إء  يمكم للسكإن إلمتليفين  إلشر

ة  م  نبجيهم  . بإشر

ؤقليم )فإل اد  يلإ 

- بإلبين و - كإ بوروإلى  

 (صقلية

ؤ بإا إلتبوب وإلعووت 

وإت وإللوإكه  وإلخض 

 إلطإزجة

ؤ بإا إلتبوب وإلعووت 

وإت إلطإزجة  وإلخض 

 وإللوإكه

إلبوإصل و جموعإت 

إلمسإعدة إلمببإالة  فين  

  تشكل جيءًإ 
إلميإرع إلتر

 . م إلكونسورلايوم

جميع إاعضإء ينبمون ؤلى 

 .إلإقليم
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كإلاو   (ؤيطإليإ)فورد  بين

 

ؤ بإا ولاوزوببببع إللوإكه 

وإلشوكوالاة وإلقهوة 

هإ  م إلمنبجإت  .وغبين

. ؤ هإ شبكة لاوزوببببع بديلة

حيب  لقد عملوإ على إلبر

  
 
بإلمهإجروم وبدأوإ ف

إكهم ولاوظيلهم  بطء،  ؤشر

 ع ؤيلإء إهبمإم خإص 

للمهإجروم إلذيم يخرجون 

 . م  خإ يهم

 حقيقة 20ؤ هإ حوإلى  

 بنإثرة  م لو بإرايإ ؤلى 

صقلية، و م  وليإ ؤلى 

ولابمثل . لاوسكإ إ

  إلجمع 
 
إلايجيبهم ف إسبر

 فين  أ وإع  خبللة  م 

 .إاعمإل إلرولية

ؤ هم  روجون لثقإفة إاقبتإا 

   م إلنإحية إاخلإقية
وه  . إلروق 

لاوظف إلمهإجروم بشكل رئيش  

  
لموإجهة ظإهرة إسبيجإر إارإض 

  
هإ ليس . بشكل غبين قإ وو  ولاأثبين

إقبتإايإ فتسب، بل ثقإفيإ 

 .وإجبمإعيإ أيضإ
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