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مقدمة 

للشبابالريفيةالأعمالريادةعلىالتجريبيالتدريب
العملنهجباتباعDEFOINقبلمنللشبابالريفيةالأعماللريادةالتجريبيالتدريبتطوير

الشركاء.جميعمنوالمتساويةالنشطةالمساهمةمعالتعاوني

YERAMEوتقريرتجربةلتنفيذالشركاءدليليلي:ماواتبعواالشركاءجميعوافق (D3.5التدريب
ستحتويالتجريبي(YERAMEتدريبD3.6وتقريرللشبابالريفيةالأعمالريادةعلىالتجريبي
وتقييمتنفيذوالتنفيذ.والتخطيطللإعداداللازمةالمعلوماتجميععلىصفحة25منالمكونةالوثائق
والشكلالمتطلباتمنالأدنىوالحدالجودةوضمانالوطنيالمستوىعلىالتجريبيةالأنشطة
التقارير.وإعدادللتنفيذالموحد

يلي:ماهيللشبابالريفيةالأعماللريادةالتجريبيWP3لبرنامجالرئيسيةالأهداف

.YERAMEمشروعإطارفيتطويرهاتمالتيالأعمالريادةدورةاختبر●
خلالمنالأعمالريادةعلىالشبابتدريبفيEntreCompعملإطارتطبيق●

المقدمة.المعدلةالأنشطة
الشباب؛لدىالأعمالريادةلمبادراتالدعمتحسين●
المهتمينالشبابتدريبخلالمنالشبابلدىالريفيةالأعمالريادةوتسهيلتشجيع●

أقل؛فرصلديهمالذين

Pilotingتجريب .1



المتطلبات منالأدنىوالحدالرئيسيةالعناصرتجريب

10متطلباتمنالأدنىوالحدللتجربةالأساسيةالعناصرالشركاءجميعاستوفىلقد:المشاركون
(.60)المجموعشريكةمنظمةكلمنعامًا30و18بينأعمارهمتتراوحشباب

استخداموتموحدة(14)الأعمالريادةدورةمحتوياتاختبارالتدريبخلالتم:التدريبمحتوى
التدريبزودوقدوكمراجعالجلساتبعضفيEntreCompدليلفيتطويرهاتمالتيالأنشطة

المشاركينمعظمقامالتدريب،نهايةفيأعمالهم.للبدءاللازمةوالإجراءاتبالمعرفةالمشاركين
.WP4منالأعمالريادةوإرشاداتمسابقةفيوالمشاركةعملخطةمسودةبتطويرالشباب

:المتطلباتمنالأدنىالحد
.2024أبريل18و2024يناير26بينماالفترةفيالنشاطتنفيذيجب.1
أكثرتشغيلللشركاء)يمكنالوحداتلإكمالجلسة14عنيقللاماهناكيكونأنيجب.2

ريادةدورةمنالوحداتجميعتغطيةيجبولكنواحديومفيواحدةجلسةمن
ساعة*.15/16الأدنىالحدالأعمال(.

سنة(30-18بينأعمارهم)تتراوحمشاركين10عنيقللاماهناكيكونأنيجب.3
.كاملاًالبرنامجلاستكمال

والمشروعشهادةعلىسيحصلونالإنجازمن%75علىحصلواالذينالمشاركون.4
YouthPass.

المشاركين:اختيار

التوجيهية"المبادئالمسماةالداخليةالوثيقةفيتضمينهاتمعليهامتفقاختيارمعاييرالشركاءاتبع
أيضًاالشركاءبعضوقعكماالتحفيز،وخطابالمشاركينتسجيلنموذجتضمنتوالتيالتجريبية"

المشاركين.اتفاقيةعلى

Yerameلتدريبالشاملةالبيانات Pilot Training

إيطاليا،تونسفلسطين،مصر،اليونان،:مختلفةمتوسطيةدول6فيالتجريبيالتدريبتنفيذتم
وإسبانيا

الشركاءلجميعتدريبييوم36

المتزامنة.غيرالتدريبأنشطةمنساعة49وحواليالمتزامنالتدريبمنساعة142

https://yerame.infoproject.eu/wp-content/uploads/2024/01/YERAME-D3.4-EN.pdf
https://yerame.infoproject.eu/wp-content/uploads/2024/01/YERAME-D3.4-EN.pdf
https://yerame.infoproject.eu/wp-content/uploads/2023/11/YERAME_Work-Package-3_D3.1_FINAL.pdf


Yeramدورةمحتوىذلكفي)بماالأعمالريادةعلىالتدريبحولجلسة97إجماليقدمنالقد
(إنتركومبدليلYerameوالأعماللريادة

منأكثرشابًامشاركًا66وأنهىعامًا،30و18بينأعمارهمتتراوحشابًامشاركًا89مجموعهما
الريفية.المناطقفيللشبابالأعمالريادةدورةمن75%

اليونانفيالوطنيةالقيادةوصف.0
أعمالجدول

Agenda

   
Agenda Day 2       Agenda Day 1



Agenda Day 3 Agenda Day 4

     

    

التدريب ووقتبيانات

ساعات2024:3أبريل9●
ساعات2024:3أبريل12●
ساعات2024:4أبريل15●
ساعات2024:4أبريل16●

والجلسات الساعاتعدد
جلسة.14ومقدمةتدريبيةساعة14

التدريبمكان
Innovationفينحن Hive،المجموعةمعالإنترنتعبركجلساتالتجريبيةالجلساتبتنفيذقمنا

المستهدفة

التعاون 



Innovationنحننقومالوطني،المستوىعلى Hiveجامعةمعبالتعاونالأنشطةوتنفيذبتنظيم
Universityثيساليا of Thessaly

الشخصيوالملفالمشاركينعدد

قمناالذيالنموذجفيمسجلين12التسجيل(:نماذجمن)البياناتالشخصيوالملفالمشاركينعدد
الشخصية:ملفاتهمبخصوصمعهم.ومشاركتهبإعداده

البكالوريوس.درجةتعليميمستوىاليونانمنالمشاركينمعظملدىكان

Pilotبايلوتتدريبعنالرضا training

مفيدةجلسةللمدرببالنسبةوكانتإيجابيةفعلبردودالتجريبيةالجلساتبتقييمالمشاركونقام
المشاركونأعربالمستهدفة.الفئاتاحتياجاتتغطيأنينبغيالتيالتدريبيةالموادفعاليةلضمان

أوتوقعاتهمحققتالتجريبيةالجلساتأنالجلساتخلالوذكرواالرضامنعاليةمستوياتعن
ريادةلموضوعنتيجةكبيرومهنيشخصينموعنالمشاركينمنالعديدأفادحيثتجاوزتها،
الأعمال.

Pilotلمشروعاليونانمنتدريبصور training





Nationalوصف.3 Pilotingمصرفي

أعمالجدول

YERAMEلمشروعمقدمةالأولى:الوحدةجلسة
الأعماللريادةالأساسيةالمبادئالثانية:الوحدةحولجلسة
السوقأبحاثفهم:3الوحدة:3السوقبحثجلسة
الأعمالنموذجمخططاستكشافالرابعة:الوحدةحولجلسة
والاستراتيجيةالأعمالتخطيطالخامسة:الوحدةحولجلسة
خدمتكأومنتجكبناءالسادسة:الوحدةجلسة
الفريقوبناءالقيادةالسابعة:الوحدةجلسة
والتنفيذالعملياتالثامنة:الوحدةحولجلسة
التجاريةوالعلاماتالتسويقالتاسعة:الوحدةحولجلسة
الماليةالعاشرة:الوحدةحولجلسة
والنموالتوسعاستراتيجيات:11الوحدةحولجلسة
المستثمرينوعلاقاتالترويج:12الوحدةحولجلسة
التكيفعلىوالقدرةالابتكار–13الوحدةحولجلسة
والتنظيميالقانوني-الامتثال14الوحدةحولجلسة



التدريبووقتبيانات

مصر.القاهرة،في2024فبراير22-25

وقمناالإنترنت،عبرالمتابعةجلساتوفيالإنترنتعبرالتدريبلتنفيذمختلطًانموذجًااعتمدنالقد
دونالجلساتاستمرتمتصل.وغيرالإنترنتعبرالتدريبلإطلاقمبدئيأعمالجدولبإنشاء

إطاروأنشطةالتدريبيةالدورةوحداتلتقديمتقريبًاساعة24لمدةأيام4لمدةبالإنترنتالاتصال
بالتبادل.EntreCompeدليلعمل

والجلسات الساعاتعدد
جلسة.14تدريبية،ساعة24

التدريبمكان
11528مصر،القاهرة،نصر،مدينةزهراء،العياداتشارع،2013رقممبنى،1رقممكتب

التعاون 

التدريبي.البرنامجهذالتنفيذالأخرىالمنظماتمعتعاونهناكيكنولم

الشخصيوالملفالمشاركينعدد

لحضورمصرفيالريفيةالمناطقمنعامًا29و18بينأعمارهمتتراوحشباب10جمعمنتمكنا
بالمعرفةلمساعدتهمالريفيةالمناطقفيالأعمالريادةموضوعتغطيأيام4لمدةتدريبيةدورة

أعمالهم.لتطويراللازمةاللازمة

Pilotingلمشروعالمتدربينتدريبعنالرضا

الميزاتكافةتضمنتالتيأعمالهمخططبتطويرالشبابالمشاركينجميعقامالتدريب،نهايةفي
الفعالة،ومشاركتهمحضورهمعلىوبناءالقادمةالمرحلةفيالأعمالريادةمسابقةفيللمشاركة
شهادة.جائزةعلىالتدريبإكمالمن%75علىحصلواالذينالمشاركونحصل

مزيدإلىبحاجةكانوالكنهمحقًا،منهواستفادوابالتدريبوالمشاركينالمدربوناستمتعباختصار،
الأعمالروادمعالأعمال،ريادةفيوالعمليةالنشطةالمشاركةخلالمنالعمليةفيالمشاركةمن

القادمةالتدريبيةالدوراتخلالمنوربماالواقع،أرضعلىالخاصةأعمالهملديهمالذينالناجحين
مختلفة.ميدانيةوزياراتمفتوحةأماكنفيالتاليةالإضافيةالخطواتتنفيذيتمو

Pilotingمصرمنصورللمشروع







Nationalللمشروع وصف.4 Pilotingفلسطينفي

أعمالجدول

تاريخ
المواضيع

تمتالتي
تغطيتها

مدرب
أدوات

وتقنيات
التدريب

والتطويرالمحتوى

27/2/2024 الوحدة
مقدمةالأولى:

للمشروع

حسام
زكارنة

تقييموصول
احتياجات
المجموعة
والترحيب،
ونظرةوالمقدمة

علىعامة
الأعمال،جدول

والتعليقات
والتقييم

التدريبفريقعلىعامةنظرةنحن؟من-
:EntreCompعملإطار-وخبراتهم.

علىعامةنظرة-وأهميته.مكوناتهشرح
لفترةتفصيليجدول"الأجندة":البرنامج
فهمالريفية:الأعمالريادةسياق-التدريب.
المناطقفيالفريدةوالفرصالتحديات
أهميةسببشرحالمشروع:أهمية-الريفية.

تحديدالمشاركين:توقعات-التدريب.
الجمود:كسرنشاط-للمشاركين.التوقعات

إلىمقدمة-الروابط.لتعزيزتفاعلينشاط
علىعامةنظرةالتدريبية:والمواردالمواد
المسح:أوالمسبقالتقييم-والأدوات.المواد
أسئلة-المشاركين.منالفعلردودجمع

إلىوالانتقالالملخصوالختام:وأجوبة
التالية.الجلسة

29/2/2024 الثانية:الوحدة
أساسيات

الأعمالريادة

حسام
زكارنة

تقييموصول
احتياجات
المجموعة
والترحيب،
ونظرةوالمقدمة

علىعامة
الأعمال،جدول

والتعليقات
والتقييم

-الناشئة.والشركاتالأعمالريادةمعنى-
-الأعمال.وإدارةالأعمالريادةبينالفرق
فهم-والأهمية.المقدمةالتصميمي:التفكير
-وسماتها.خصائصهاالأعمال:ريادةعقلية
توليدالفرص:علىوالتعرفالأفكارخلق

تحديات-عليها.والتعرفالتجاريةالأفكار
التيالمشتركةالتحدياتالناشئة:الشركات
نجاحقصص-الناشئة.الشركاتتواجهها
النظامخرائطرسم-السوق.منأمثلةملهمة:
الفرق-التشغيل.لبدءالبيئيالنظامفهمالبيئي:

معاييرشرحوالغايات:الأهدافبين
SMART.-والرؤية:الرسالةبينالفرق
الشركاتفشلأسباب-والأمثلة.الأهمية
الشركاتلفشلالشائعةالأسبابالناشئة:
الأعمال:وريادةالاصطناعيالذكاء-الناشئة.

الناشئة.الشركاتفيالاصطناعيالذكاءدور



3/3/2024 الثالثة:الوحدة
السوقأبحاث

حسام
زكارنة

أنشطة،
فيديوهات

خريطة-فكرتك.صحةمنالتحققكيفية-
Lean-العملاء.احتياجاتفهمالتعاطف:

UX:تحديد-المستخدم.تجربةتصميممبادئ
أبحاث-السوقية.والحصةالسوقحجم

التقنياتصحتها:منوالتحققالسوق
التنافسية:والميزةالمنافسة-والأساليب.

الأدواتالتنافسي:التحليل-المنافسين.تحليل
القوةنقاطتقييم:SWOTتحليل-والأطر.
موارد-والتهديدات.والفرصوالضعف
Theإضافية: Lean Startupإريكبقلم
أعمالرجل،ريس

(entrepreneur.com،)المؤسسونكتاب
الناشئة.الشركاتقصصالعمل:في

5/3/2024 :4الوحدة
نموذج
الأعمال
التجارية

حسام
زكارنة

كنفيزر  الشركاتومبادئالتجاريةالأعمالنموذج-
القيمة:عرض-الهدر.منالخاليةالناشئة
تحليل-وتوصيلها.الفريدةالقيمةتحديد

المصلحةأصحابتحديدالمصلحة:أصحاب
استكشافالإيرادات:نماذج-الرئيسيين.
المختلفة.الإيراداتمصادر

7/3/2024 الوحدة
الخامسة:
تخطيط

واستراتيجية
الأعمال

حسام
زكارنة

التخطيط-مقنعة.عملخطةصياغة-
الأهدافتحديدالأهداف:وتحديدالاستراتيجي

المواقعوتحديدالتحليل-والاستراتيجيات.
-السوق.فيالمنافسةتحليلالتنافسية:
إنشاءالتمويل:واستراتيجياتالماليةالنمذجة
التمويل.عنوالبحثالماليةالتوقعات

9/3/2024 بناء:6الوحدة
أومنتجك
خدمتك

)المشاريع
الفنية(

حسام
زكارنة

لاعبأفضل إنشاء-.MVPوالأوليالنموذجبينالفرق-
مثلالتقنيةالأدواتاستخدامأولي:نموذج

FigmaوAdobe XDوPhotoshop
استخدام:MVPإنشاء-.Illustratorو

اختيار-.Bubble.comمثلالتقنيةالأدوات
-التقنية.للمشاريعاعتباراتالنطاق:اسم

الملكيةحمايةالنشر:حقوقتسجيلعملية
الأولية:والنماذجالمنتجتطوير-الفكرية.
التصميميالتفكير-التكرارية.التطويرعملية

مبادئالمستخدم:علىالمرتكزوالتصميم
التطويرحلقات-التقنية.للمشاريعالتصميم

التحسينعمليةالتكرارية:والتعليقات
المستمر.



25/3/2024 الوحدة
السابعة:
وبناءالقيادة
الفريق

حسام
زكارنة

جماعيعمل والصفاتالصفاتالفعالة:القيادةمهارات-
الأداء:عاليةفرقوإدارةبناء-القيادية.

وحلالاتصال-الفريق.إدارةاستراتيجيات
الفعالالاتصالتقنياتالنزاعات:

ثقافةخلق-النزاعات.حلواستراتيجيات
-الإيجابية.العملبيئةتعزيزإيجابية:تنظيمية
المشاركون":"المؤسسونالجماعيالعمل
-الأعمال.لنجاحالتعاونيالجماعيالعمل

لتعزيزأنشطةللأعمال:الفريقبناءمهارات
الفريق.تماسك

25/3/2024 الثامنة:الوحدة
العمليات
والتنفيذ

فتحي
أبو
فاره

التصنيععملياتفهمالإنتاج:عملية-
تدفقإدارةالتوريد:سلسلةإدارة-والعمليات.

لرحلةالمستخدم""تجربة-والخدمات.السلع
عمليةطوالالعملاءتجربةتعزيزالعميل:
التوظيف":"خطةالبشريةالموارد-الشراء.
-التوظيف.واستراتيجياتالعاملةالقوىإدارة

KPIS"الأداءمؤشرات & OKRS:"مراقبة
المتوقعةالمخاطر-الأعمال.أداءوقياس
المخاطروإدارةتحديدإدارتها:وكيفية

عملياتتنفيذفعالة:عملياتإنشاء-التشغيلية.
وتوسيعالجودةمراقبة-فعالة.وأنظمة
وتوسيعالخدمةأوالمنتججودةضماننطاقها:
التكنولوجيالتكامل-العمليات.نطاق

التكنولوجيامنالاستفادةالصغيرة:للشركات
التشغيلية.الكفاءةلتحقيق

19/3/2024 :9الوحدة
التسويق

والعلامات
التجارية

فتحي
أبو
فاره

-4C's9وP's:التسويقيالمزيجفهم
شخصية-التسويقي.المزيجوامتداد

-المستهدفين.العملاءتحديدالمشتري:
الخططتطويرالتسويق:استراتيجية

استراتيجيات-التسويقية.والاستراتيجيات
الرقميةالقنواتاستخدامالرقمي:التسويق

القصص:وسردالتجاريةالعلامة-للتسويق.
قصةوتوصيلالتجاريةالعلامةهويةبناء

والاحتفاظالعملاءاكتساب-التجارية.العلامة
الذكاء-بهم.والاحتفاظالعملاءجذببهم:

الاستفادةالإبداعية:للمحتوياتالاصطناعي
التسويقيللمحتوىالاصطناعيالذكاءمن

الإبداعي.
20/3/2024 :10الوحدة

المالية
أمينة

قطيات
توقعات-التكلفة.مكوناتفهمالتكلفة:هيكل-

الإيراداتتقدير:التعادلونقطةالإيرادات



تحليلالدخل:قائمة-التعادل.نقطةوتحديد
إدارةالنقدي:التدفققائمة-المالي.الأداء

المركزتقييمالرصيد:بيان-النقدية.التدفقات
الالتزاماتفهموالامتثال:الضرائب-المالي.

الامتثال.ومتطلباتالضريبية
26/3/2024 :11الوحدة

استراتيجيات
والنموالتوسع

حسام
زكارنة

تخطيطعملك:نطاقلتوسيعاستراتيجيات-
وتوسيعالتنويع-النمو.استراتيجياتوتنفيذ

وتنويعجديدةأسواقاستكشافالسوق:
تشكيلوالتعاون:الشراكات-المنتجات.
آلامإدارة-النمو.لتحقيقاستراتيجيةتحالفات

بنموالمرتبطةالتحدياتمعالجةالنمو:
الأعمال.

27/3/2024 :12الوحدة
الترويج
وعلاقات

المستثمرين

حسام
زكارنة

عروضصياغةالترويج:استراتيجيات-
فهمالمستثمرين:أنواع-للمستثمرين.فعالة
يركزالذيما-المختلفة.المستثمرينأنواع
عنهيبحثمامعرفةالمستثمرون:عليه

فرص-الناشئة.الشركاتفيالمستثمرون
المختلفة.التمويلمصادراستكشافالتمويل:

تقديميعرضتطويرمقنع:عرضصياغة-
وجمعالمستثمرينمعالتعامل-مقنع.

وجمعالمستثمرينمعالعلاقاتبناءالأموال:
وعرضتنظيمالبيانات:غرفة-الأموال.

الواجبةالعناية-الواجبة.العنايةمواد
الواجبةالعنايةعمليةفهموالتفاوض:
منالاستثمارتأمين-التفاوض.وتكتيكات

وتأمينالاستثماريةالصفقاتإتمامالنمو:أجل
النمو.أجلمنالتمويل

28/3/2024 :13الوحدة
الابتكار
علىوالقدرة
التكيف

حسام
زكارنة

معالتكيفاليقين:وعدمالتغييربينالتنقل-
تحديد-السوق.فيوالشكوكالتغيرات
الاتجاهاتعلىالتعرفالجديدة:الفرص
استراتيجيات-منها.والاستفادةالناشئة
الابتكارثقافةتعزيزالمستمر:الابتكار

عملك:مستقبلإثبات-المستمر.والتحسين
مفهوم-المستقبلية.والفرصالتحدياتتوقع

محوريتموكيفمتىمعرفةالتمحور:
تنفيذكمفهوم:رشيق-العمل.استراتيجيات

وإدارتها.الأعماللتطويررشيقةمنهجيات
28/3/2024 :14الوحدة

الامتثال
أنواعالقانونية:والاعتباراتالأعمالهيكل-

حماية-القانونية.والالتزاماتالأعمالهياكل
الأصولحمايةوالعقود:الفكريةالملكية



القانوني
والتنظيمي

والدولية:المحليةاللوائحفيالتنقل-الفكرية.
واللوائح.للقوانينالامتثال

التدريب ووقتبيانات

التدريبووقتبيانات

تدريبيوم12
اجتماع21/2/2024●
لوجهوجها27/2/2024●
لوجهوجها29/2/204●
لوجهوجها3/3/2024●
لوجهوجها5/3/2024●
لوجهوجها7/3/2024●
لوجهوجها3/9/2024●
لوجهوجها11/3/2024●

 25/03/2024–20–19–14إجراءإلىبالإضافة

والجلساتالساعاتعدد
الميدانية.الزيارةجانبإلىإضافية،ساعة33مجموعهماالمشاركونأكملوقد

عن3انضمبينمافعليًا،حاضرينمشاركين9كانأيام،7لمدةاستمرالذيالمباشرالتدريبخلال
.الريفيةالمناطقمن(قلقيلهالله،رامنابلس،)مختلفةمحافظاتمنبعد

المختلفة.المحتوىموادغطتجلسة،21إجراءتمالتدريبي،البرنامجطوال

التدريبمكان
.البريقمبنىالسادس،الطابقجنين،،PCSفيلوجهوجهاًالجلساتعُقدت

(.FCC)برنامجاستخدمناذلك،إلىبالإضافة

التعاون

الشبابمشاركةلضمانمختلفةمؤسساتمعالمحليالمستوىعلىتعاونعلاقاتبتكوينقمنالقد
والمؤسساتالمنظماتمعاتفاقياتإلىهذهالتعاونعملياتوتستندتدريبنا.فيالريفيةالمناطقمن

بالذكرالجديرومنالتوعية.جهودفيأيضًاتساعدبلفحسب،لأنشطتناأماكنتوفرلاالتيالمحلية
العامالقطاعينمنكلمعالاتفاقياتمنالعديدعلىوتحافظIDEAبحاضنةتفتخرPCSأن

المجتمع.فيوتأثيرناوصولنامنيزيدمماوالخاص،



الشخصيوالملفالمشاركينعدد

عبرشاركوا3والمباشرةالجلساتمنهم9حضرمشاركًا،12البرنامجفيالمشاركينعددبلغ
ذلكفيبمامتنوعة،خلفياتمنأفرادًاشملتحيثالمشاركين،تعريفملفاتتنوعتالإنترنت.
الأعمالورجالوالخريجينالطلاب

المتدربينتدريبعنالرضا

إلىهذايشيرتتجاوزها.حتىأوتوقعاتهممعتتماشىالأنشطةأنالمشاركينمن%53.8وجد
بشكلمصممةكانتالأنشطةبأنشعرواأنهمإلىيشيرمماالمشاركين،هؤلاءمنإيجابيةاستجابة

أنالمشاركينمن%69.2رأىبهم.الخاصةالتعلمتجربةفيفعالبشكلوساهمتوجذابةجيد
بشكلتصميمهاتمالأنشطةأنإلىهذايشيركفاءتهم.مستوىمعتمامًامتوافقةكانتالأنشطة
أوللغايةصعبةتكنلمأنهايضمنمماوقدراتهم،ومعارفهمالمشاركينمهاراتلاستيعابمناسب
المشاركينكفاءةومستوياتالمقترحةالأنشطةبينالتوافقهذايكونأنالمحتملمنللغاية.أساسية

المشاركين.لغالبيةوفعاليةجاذبيةأكثرتعليميةتجربةتوفيرفيساهمقد
نسبةأنإلىويشيرالدعوة؛فيجاءبماالتدريبالتزامعلىبشدةالمشاركينمن%53.8وافق
عليهاالمنصوصالتوقعاتمعجيدبشكليتماشىالتدريببرنامجأنشعرتالمشاركينمنمعتدلة

الدعوة.في
أنإلىهذاويشيروجذاب.مبتكروالأنشطةالوحداتعرضأنالمشاركينمن%61.5وجد

المشاركيناهتمامعلىوالحفاظالمحتوى،لتقديمإبداعيةأساليباستخدمالتدريبيالبرنامج
الجلسات.طوالوانخراطهم

التدريبيالبرنامجأنإلىهذاويشيرالتدريب.خلالوالاهتمامبالتقديرالمشاركينمن%76.9شعر
للمشاركين.المتنوعةوالقدراتالمصالحالاعتبارفيأخذ
يشيرالتدريبية.الدوراتفيبنشاطالمشاركةعلىوقادرينمتحمسينالمشاركينمن%61.5كان
فيبنشاطبالمشاركةملتزمينوكانواالتدريبفيلمشاركتهممتحمسينكانواالمشاركينأنإلىهذا

التعلم.عملية

ويشيرالريادية.مساعيهمفيللاستمرارالأنشطةمنوالتشجيعبالإلهامالمشاركينمن%53.8شعر
برحلتهموالتزامهمالمشاركيندافعيةغذتقيمةتجاربأومواردأورؤىقدمتالأنشطةأنإلىهذا
منالإيجابيةالاستجابةأنإلابالإجماع،عليهالاتفاقيتملمأنهمنالرغمعلىالأعمال.ريادةفي

مساعيهمفيالمشاركينودعمالتحفيزتعزيزفيالأنشطةفعاليةعلىالضوءتسلطالمشاركينهؤلاء
أنإلىهذايشيرالمدربين.أداءعنراضونأنهمعلىبشدةوافقواالمشاركينمن%69.2الريادية.

لهميسمحممامعهم،التعاملويسهلوالخبرةبالمعرفةيتمتعونالمدربينأنوجدواالمشاركين
بشكلالبيانهذامعالاتفاقمنالعاليالمستوىوينعكسإيجابية.تعليميةتجربةعلىبالحصول
مععلاقةوإقامةالدعموتقديمفعالبشكلالمعلوماتنقلعلىالمدربينقدرةعلىإيجابي

التدريبي.للبرنامجالشاملالنجاحفييساهممماالمشاركين،
منالمتابعة.وسهلةواضحةالأنشطةخلالالمقدمةالتعليماتأنالمشاركينمن%53.8وجد

لتحسينواضحةغيرالتعليماتأنالمشاركونفيهاوجدربمامجالاتأيمعالجةالضروري
المستقبلية.الأنشطةوفعاليةالعامالوضوح



الأنشطة.فيلمشاركتهممفيدًاتأثيرًاالمشاركينمن%53.8رأىوأخيرًا،

Pilotingللمشروعفلسطينمنصور
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أعمالجدول

تاريخ التيالمواضيع
تغطيتهاتمت مدرب وتقنياتأدوات

التدريب والتطويرالمحتوى

28/3/2024 الوحدة
مقدمةالأولى:

للمشروع

أكرم
كاشاي

منحارترحيب
أوالمدرب
معالميسر،
الضوءتسليط
أهميةعلى

التدريب
عنوالتعبير
لحضورالتقدير

المشاركين.

تعريفتمالوحدة،هذهخلال
حيث،Yeramبمشروعالمشاركين

تغطيمتعمقةعامةنظرةعلىحصلوا
والدولالزمنيوجدولههيكله

منقيمةرؤىاكتسبواكماالمشاركة.
التحدياتتتناولاستقصائيةدراسة

الأعمالرواديواجههاالتيوالفرص
يعززمماالريفية،المناطقفيالشباب
البيئيالنظامفيومشاركتهمفهمهم
للشباب.الريفيةالأعماللريادة
كانالوحدة،هذهختامبحلول

أساسيًافهمًاطورواقدالمشاركون
معرفذلكفيبما،ييراميلمشروع
والمنظماتوالأهدافالمشروع
المستهدفةالسكانيةوالتركيبةالشريكة
إلىبالإضافةالتشغيلية.الخطةوهيكل
الأساسيةبالمعرفةتزويدهمتمذلك،
الأعمال.ريادةحول

28/3/2024 2الوحدة
ريادةمبادئ

الأعمال
الأساسية

أكرم
كاشاي

المقابلات:
فرديةمقابلات

معجماعيةأو
أصحاب
المصلحة

كانالوحدة،هذهختامبحلول
أساسيًافهمًاطورواقدالمشاركون
معرفذلكفيبما،ييراميلمشروع
والمنظماتوالأهدافالمشروع
المستهدفةالسكانيةوالتركيبةالشريكة
إلىبالإضافةالتشغيلية.الخطةوهيكل



الرئيسيين
لفهمها

الأساسيةبالمعرفةتزويدهمتمذلك،
الأعمال.ريادةحول

الأهدافإلىبالتوجهالجلسةبدأت
لجلساتالطريقيمهدمماالأساسية،

ورسومالأفكارلتوليدغامرة
ريادةلمشاريعواقعيةتوضيحية
طوالالناجحة.الريفيةالأعمال
فيبنشاطالمشاركونشاركالبرنامج،

الأنشطةمنيحصىلاعدد
العملورشذلكفيبماالديناميكية،
توليدوجلساتالحالةودراسات
للمتحدثينالتقديميةوالعروضالأفكار

وجلساتالمحاكاةوتمارينالضيوف
الميدانيةوالرحلاتالترويج

لعبومحاكاةالجماعيةوالمشاريع
وتهدفالتأملية.والجلساتالأدوار
الأساسيةالمبادئتعزيزإلىجميعها
العملية.الكفاءاتورعاية

30/3/2024 :3الوحدة
بحثجلسة
السوقفي

أكرم
كاشاي

,أنشطة
فيديوهات

الأهدافإلىبالتوجهالجلسةبدأت
لجلساتالطريقيمهدمماالأساسية،

ورسومالأفكارلتوليدغامرة
ريادةلمشاريعواقعيةتوضيحية
طوالالناجحة.الريفيةالأعمال
فيبنشاطالمشاركونشاركالبرنامج،

الأنشطةمنيحصىلاعدد
العملورشذلكفيبماالديناميكية،
توليدوجلساتالحالةودراسات
للمتحدثينالتقديميةوالعروضالأفكار

وجلساتالمحاكاةوتمارينالضيوف
الميدانيةوالرحلاتالترويج

لعبومحاكاةالجماعيةوالمشاريع
وتهدفالتأملية.والجلساتالأدوار
الأساسيةالمبادئتعزيزإلىجميعها
العملية.الكفاءاتورعاية



30/3/2024 4الوحدة
استكشاف

نموذجلوحة
الأعمال

أكرم
كاشاي

كنفيزر إلىالطلابالرابعةالوحدةأدخلت-
أداةوهوالأعمال،نموذجمخططعالم

الأعمال.مخططاتلتشكيلأساسية
العملإطاربفهمتجهيزهمتمأنبعد

الطلابشرعالأساسية،والمكونات
أعمالهمخططصياغةرحلةفي

متعددةالأداةهذهباستخدام
الاستخدامات.

يكتفلمالجزء،هذامنالانتهاءعند
الأعمالنموذجتعقيداتبفهمالطلاب
صياغةمرحلةأيضًابدأوابلفحسب،
إلىالجلسةتطرقتأعمالهم.خطط

بنموذجالمتعلقةالمختلفةالجوانب
ومزاياهتعريفه،ذلكفيبماالأعمال،
التسعة،الأساسيةوالعناصرالكامنة،
والمسارالتاريخي،والسياق

نماذجعبرتطبيقهوإمكانيةالتطوري،
ذلك،علىعلاوةمتنوعة.أعمال

مثلالتعديلاتالطلاباستكشف
ونموذجالاجتماعيةالأعمالنموذج
آفاقهموسعمماالمستدامة،الأعمال

المفاهيمية.

الاعترافهوالخطابمحوروكان
تماستراتيجيةكأداةالأعمالبنموذج

الأعمالنماذجلتشريحبدقةتصميمها
تعزيزوبالتاليبصريًا،ودمجها

مناللوحةتتألفالنجاح.احتمالات
شرائحمثلمترابطةعناصرتسعة

والقنوات،القيمة،وعرضالعملاء،
عامةنظرةوتقدمالتكلفة،وهيكل
تشملالمقصود.المشروععنموجزة
لمنهجيةبالملاحظةالجديرةالسمات

Canvasوالجاذبيةالعمليالتطبيق
التعاونتعزيزعلىوالقدرةالبصرية
ديناميكياتمعالتكيفعلىوالقدرة

المتطورة.المشروع

للوحدةالمحوريالنشاطاستلهموقد
ريادة"فكرةعنوانيحملالذي،4

أعمال"خطةمنالريفية"،الأعمال



بدليلالخاصةالريفية"الأعمالريادة
EntreComp.المشاركونقام

فيللبدءكانفاسنموذجقوةبتسخير
واسترشادًاالريادية.مفاهيمهمصياغة

المشاركونحددأعمالهم،بخصائص
تعليقاتوتلقواالأنسبالنموذج

رحلتهملتعزيزبناءةوتوصيات
التنموية.

5/4/2024 الوحدة
الخامسة:
تخطيط

واستراتيجية
الأعمال

أكرم
كاشاي

نستخدمنحن
Padletكأداة

 الوحدةلهذه

الأهميةعلىالخامسةالوحدةوشددت
قويةعملخطةلوضعالمحورية

الاستراتيجيالتخطيطمنهجياتوتنفيذ
المدىعلىالمستدامالنجاحلضمان

المشاركوناكتسبوقدالطويل.
لصياغةاللازمةوالكفاءاتالمعرفة
الأهدافوتحديدمقنعة،عملخطط

تنافسيةتقييماتوإجراءالاستراتيجية،
إلىالماليةالنماذجوصياغةشاملة،
التمويل.استراتيجياتجانب

تمكينتمالجلسة،هذهخلال
رحلةفيالشروعمنالمشاركين

مسلحينالأعمالريادةفيالتميز
تعقيداتعلىللتغلباللازمةبالأدوات
المكوناتتضمنتالأعمال.تخطيط

هيكلةحولمتعمقةإرشاداتالأساسية
أهدافووضعالشاملة،العملخطط

وقابلة)محددة،ذكيةاستراتيجية
صلة،وذاتللتحقيق،وقابلةللقياس،
تحليلاتوتنفيذزمنيًا(،ومحددة
قابلةرؤىلاستخلاصدقيقةتنافسية
معقدةماليةنماذجواستنباطللتنفيذ،
.ذكية.تمويلباستراتيجياتمقترنة

التخطيطروحتبنيخلالومن
المشاركينإعدادتمالاستراتيجي،

بثقةالأعمالريادةمشهدفيللتنقل
للنجاحالأساسووضعوبصيرة،

للفروقعميقبفهممسلحينالدائم.
صياغةعليهاينطويالتيالدقيقة
منهجياتوتنفيذمقنعةعملخطط

كانالفعالة،الاستراتيجيالتخطيط



رحلاتهملبدءاستعدادعلىالمشاركون
بوضوحالأعمالريادةمجالفي

واقتناع.
5/4/2024 :6الوحدة

أومنتجكبناء
خدمتك

أكرم
كاشاي

أدوات
عبرالاستماع
وسائل

التواصل
الاجتماعي

إلىبالانتقالالسادسةالوحدةتميزت
حيثللمشاريع،العمليالتنفيذمرحلة

-مجموعتينإلىالطلابتقسيمتم
للتعمق-التكنولوجياوغيرالتكنولوجيا

والمنتجاتالأوليةالنماذجعالمفي
تتيح(.MVPs)للتطبيقالقابلةالدنيا
تقييمعنهاغنىلاالتيالأدواتهذه

قبلوطلباتهمالعملاءاحتياجات
الخدمات.أوللمنتجاتالشاملالتطوير

نهايتها،منالوحدةهذهاقترابومع
التمييزعلىقدرتهمالمشاركونعزز
الأولية،والنماذجاللاعبينأفضلبين

Figmaمثلالتقنيةالمنصاتوتسخير
Adobeو XDوPhotoshop
إنشاءمساعيفيIllustratorو

ذلك،إلىبالإضافةالأولية.النماذج
مثلالمجانيةالمواردببراعةاستخدموا
BubbleوWordPressلإنشاء

MVPإلىالويب،مواقعوتطوير
ببراعةالنطاقاتأسماءاختيارجانب
إحياءتمشاملة.عملخططوبناء

الأوليةللنماذجالأوليةالرسومات
فيتصورهاتموالتيللمشروع،

الورق.علىالبداية

إطارتوضيحتمأنهذلك،منوالأهم
الأقساميشملالذيالعمل،خطة

الملخصذلكفيبماالأساسية
والمنتجاتالشركة،ووصفالتنفيذي،

وخطةالمشروع،ومراحلوالخدمات،
والشؤونالإدارة،وفريقالتسويق،

المالية.

منالمستفادةالدروسأبرزمنوكان
بأفضلالاعترافهوالوحدةهذه

كأدواتالأوليةوالنماذجاللاعبين
اقتصاديًاالأعمالمفاهيملاختبارفعالة



تقييمتسهيلخلالومنوسريعًا.
التقنيةوالقدراتالأساسيةالأفكار
هذهتعملالسوق،فيالبقاءوقابلية
النجاحاحتماليةتعزيزعلىالأدوات
لتوجيهبثمنتقدرلارؤىوتوفير
فعال.بشكلالتنمويالمسار

4/6/2024 الوحدة
السابعة:
وبناءالقيادة
الفريق

أكرم
كاشاي

جماعيعمل المحوريالدورعلىالجلسةوشددت
أساسيةكعناصرالفريقوبناءللقيادة

وتوجيهالأعمال،ريادةلانتصار
الطبيعيةالمناظرعبرالمشاريع
وبينماالدائم.النمونحوالديناميكية

فيالأساسيةالمبادئهذهبيننتنقل
نكشففإنناالأعمال،ريادةفيرحلتنا
فرقلرعايةاللازمةالمساراتعن

وصياغةالابتكار،وتحفيزمرنة،
الأعمالبيئةفيالنجاحنحومسار
التطور.دائمة

الفريقوبناءالقيادةجلسةتناولت
وديناميكياتالفعالةالقيادةمجالات
الأعمالروادوتزويدالفريق،
والتوجيهللإلهاماللازمةبالأدوات
ومنالاستراتيجية.القراراتواتخاذ
العالممنغامرةحالةدراساتخلال

صقلتفاعلية،وجلساتالحقيقي
بأصالةللقيادةمهاراتهمالمشاركون

والفطنةالتكيفعلىوقدرة
بناءتمارينعززتوقدالاستراتيجية.

فرقتنميةالتعاونيةوالمشاريعالفريق
لتحقيقمستعدةومتآزرةمتماسكة
الجماعي.الإنجاز

أنشطةفيبنشاطالمشاركونشارك
قيادتهمأساليبلتمييزالذاتيالتقييم

المختلفة.النماذجتطبيقواستكشاف
لبناءالعمليةالتدريباتسهلتوقد

واستكملتالثقة،وبناءالتعاونالفريق
التواصلعلىتركزالتيالعملورش
أدواتوهي-النزاعاتوحلالفعال
الإيجابية.الفريقثقافةلتعزيزعملية

ثقافةخلقعلىالجلسةوشددت
ديناميكياتفيوتعمقتمواتيةتنظيمية



المؤسسينبينالجماعيالعمل
براعةيعززمماالمشاركين،
فيالفريقبناءفيالعمليةالمشاركين

الواقعية.الأعمالسياقات

7/4/2024 الوحدة
الثامنة:
العمليات
والتنفيذ

محمد
أمين
كوكي

المحوريالدورعلىالجلسةوشددت
أساسيةكعناصرالفريقوبناءللقيادة

وتوجيهالأعمال،ريادةلانتصار
الطبيعيةالمناظرعبرالمشاريع
وبينماالدائم.النمونحوالديناميكية

فيالأساسيةالمبادئهذهبيننتنقل
نكشففإنناالأعمال،ريادةفيرحلتنا
فرقلرعايةاللازمةالمساراتعن

وصياغةالابتكار،وتحفيزمرنة،
الأعمالبيئةفيالنجاحنحومسار
التطور.دائمة

الفريقوبناءالقيادةجلسةتناولت
وديناميكياتالفعالةالقيادةمجالات
الأعمالروادوتزويدالفريق،
والتوجيهللإلهاماللازمةبالأدوات
ومنالاستراتيجية.القراراتواتخاذ
العالممنغامرةحالةدراساتخلال

صقلتفاعلية،وجلساتالحقيقي
بأصالةللقيادةمهاراتهمالمشاركون

والفطنةالتكيفعلىوقدرة
بناءتمارينعززتوقدالاستراتيجية.

فرقتنميةالتعاونيةوالمشاريعالفريق
لتحقيقمستعدةومتآزرةمتماسكة
الجماعي.الإنجاز

أنشطةفيبنشاطالمشاركونشارك
قيادتهمأساليبلتمييزالذاتيالتقييم

المختلفة.النماذجتطبيقواستكشاف
لبناءالعمليةالتدريباتسهلتوقد

واستكملتالثقة،وبناءالتعاونالفريق
التواصلعلىتركزالتيالعملورش
أدواتوهي-النزاعاتوحلالفعال
الإيجابية.الفريقثقافةلتعزيزعملية

ثقافةخلقعلىالجلسةوشددت
ديناميكياتفيوتعمقتمواتيةتنظيمية



المؤسسينبينالجماعيالعمل
براعةيعززمماالمشاركين،
فيالفريقبناءفيالعمليةالمشاركين

الواقعية.الأعمالسياقات
7/4/2024 :9الوحدة

التسويق
والعلامات
التجارية

أمينمحمد
كوكي

المحوريالدورعلىالجلسةوشددت
أساسيةكعناصرالفريقوبناءللقيادة

وتوجيهالأعمال،ريادةلانتصار
الطبيعيةالمناظرعبرالمشاريع
وبينماالدائم.النمونحوالديناميكية

فيالأساسيةالمبادئهذهبيننتنقل
نكشففإنناالأعمال،ريادةفيرحلتنا
فرقلرعايةاللازمةالمساراتعن

وصياغةالابتكار،وتحفيزمرنة،
الأعمالبيئةفيالنجاحنحومسار
التطور.دائمة

الفريقوبناءالقيادةجلسةتناولت
وديناميكياتالفعالةالقيادةمجالات
الأعمالروادوتزويدالفريق،
والتوجيهللإلهاماللازمةبالأدوات
ومنالاستراتيجية.القراراتواتخاذ
العالممنغامرةحالةدراساتخلال

صقلتفاعلية،وجلساتالحقيقي
بأصالةللقيادةمهاراتهمالمشاركون

والفطنةالتكيفعلىوقدرة
بناءتمارينعززتوقدالاستراتيجية.

فرقتنميةالتعاونيةوالمشاريعالفريق
لتحقيقمستعدةومتآزرةمتماسكة
الجماعي.الإنجاز

أنشطةفيبنشاطالمشاركونشارك
قيادتهمأساليبلتمييزالذاتيالتقييم

المختلفة.النماذجتطبيقواستكشاف
لبناءالعمليةالتدريباتسهلتوقد

واستكملتالثقة،وبناءالتعاونالفريق
التواصلعلىتركزالتيالعملورش
أدواتوهي-النزاعاتوحلالفعال
الإيجابية.الفريقثقافةلتعزيزعملية

ثقافةخلقعلىالجلسةوشددت
ديناميكياتفيوتعمقتمواتيةتنظيمية
المؤسسينبينالجماعيالعمل



براعةيعززمماالمشاركين،
فيالفريقبناءفيالعمليةالمشاركين

الواقعية.الأعمالسياقات
7/4/2024 :10الوحدة

المالية
أمينمحمد
كوكي

الجوانبفيالجلسةهذهتعمقت
لروادالمهمةالماليةللإدارةالأساسية
مختلففيالطموحينالأعمال

فحصعلىاشتملوقدالصناعات.
وتوقعاتالتكلفة،لهياكلشامل

وفهمالتعادل،وتحليلالإيرادات،
وكلهاالنقدية،والتدفقاتالدخلبيانات
والنموالاستدامةلتعزيزمحوريةأمور
الريادية.المشاريعفي

نهايتها،منالجلسةاقترابومع
فيالكفاءةالمشاركوناكتسب

تكاليفوحسابالتسعير،استراتيجيات
نقاطوتحديدوالتشغيل،التأسيس
والميزانيةالدخل،بيانوفهمالتعادل،

التدفقبيانوتنسيقاتالعمومية،
الربحبينيميزونأنهمكماالنقدي.

والصافي.الإجمالي

مماالتكلفة،هيكلعلىالتركيزتم
النفقاتجميعتصنيفأهميةيوضح
التجاريةالأعمالبدءفيالمتكبدة

الثابتةالتكاليفذلكفيبماوتشغيلها،
المتغيرةوالتكاليفالإيجار()مثل
الانهيارهذاالإنتاج(.معتتقلب)التي
القرارلاتخاذبوصلةبمثابة

7/4/2024 :11الوحدة
استراتيجيات

والنموالتوسع

أكرم
كاشاي

التوسع"استراتيجياتوحدةشرعت
إلىتهدفتحويليةرحلةفيوالنمو"
تواجههاالتيالفريدةالتحدياتمعالجة
المشاركينزودوقدالريفية.المناطق
لدفعمصممةقويةأدواتبمجموعة
آفاقإلىالريفيةالمناطقفيالشركات

الفعالالتوسعخلالمنجديدة
بسلاسةيتماشىبماالنمو،واختراق

الريفية.للتنميةالأوسعالسياقمع
الاستراتيجياتفيالاستكشافتعمق

لتعزيزعنهاغنىلاالتيوالتقنيات
ستإلىمقسمةالأعمال،توسيع



للتوسعالمهمةالجوانبتشملوحدات
انغمسوقدالنمو.واختراق

شاملة،تعليميةتجربةفيالمشاركون
النظريةالمعرفةبسلاسةمزجواحيث
نتائجلتحقيقالعمليةالتطبيقاتمع

ملموسة.
7/4/2024 :12الوحدة

الترويج
وعلاقات

المستثمرين

محمد
أمين
كوكي

التوسع"استراتيجياتوحدةشرعت
إلىتهدفتحويليةرحلةفيوالنمو"
تواجههاالتيالفريدةالتحدياتمعالجة
المشاركينزودوقدالريفية.المناطق
لدفعمصممةقويةأدواتبمجموعة
آفاقإلىالريفيةالمناطقفيالشركات

الفعالالتوسعخلالمنجديدة
بسلاسةيتماشىبماالنمو،واختراق

الريفية.للتنميةالأوسعالسياقمع
الاستراتيجياتفيالاستكشافتعمق

لتعزيزعنهاغنىلاالتيوالتقنيات
ستإلىمقسمةالأعمال،توسيع
للتوسعالمهمةالجوانبتشملوحدات
انغمسوقدالنمو.واختراق

شاملة،تعليميةتجربةفيالمشاركون
النظريةالمعرفةبسلاسةمزجواحيث
نتائجلتحقيقالعمليةالتطبيقاتمع

ملموسة.
8/4/2024 :13الوحدة

الابتكار
علىوالقدرة
التكيف

أكرم
كاشاي

التوسع"استراتيجياتوحدةشرعت
إلىتهدفتحويليةرحلةفيوالنمو"
تواجههاالتيالفريدةالتحدياتمعالجة
المشاركينزودوقدالريفية.المناطق
لدفعمصممةقويةأدواتبمجموعة
آفاقإلىالريفيةالمناطقفيالشركات

الفعالالتوسعخلالمنجديدة
بسلاسةيتماشىبماالنمو،واختراق

الريفية.للتنميةالأوسعالسياقمع
الاستراتيجياتفيالاستكشافتعمق

لتعزيزعنهاغنىلاالتيوالتقنيات
ستإلىمقسمةالأعمال،توسيع
للتوسعالمهمةالجوانبتشملوحدات
انغمسوقدالنمو.واختراق

شاملة،تعليميةتجربةفيالمشاركون
النظريةالمعرفةبسلاسةمزجواحيث



نتائجلتحقيقالعمليةالتطبيقاتمع
ملموسة.

8/4/2024 :14الوحدة
الامتثال
القانوني

والتنظيمي

وآثارهاالمختلفةالأعمالهياكلفهم
تشكيلعمليةاستكشافالقانونية.
المؤسساتمثلالمختلفةالكيانات
والشركاتوالشراكاتالفردية

المحدودة.المسؤوليةذاتوالشركات
المرتبطةالقانونيةالالتزاماتمعالجة

عمل.هيكلبكل

التدريبووقتبيانات

لوجه:وجها
(F2F)20:00-14:00مارس28●
(F2F)20:00-14:00مارس30●
(F2F)18:00-10:00أبريل5●
(F2F)18:00-10:00أبريل7●

متصل:
14:00-10:00أبريل6●
14:00-10:00أبريل8●

والجلساتالساعاتعدد
غيرالتدريبمنساعات8إلىبالإضافةالمتزامنالتدريبمنساعة28قدمناالمجمل،في

المتزامن.
بينتدريبيةأيام7بتنفيذقمناالمجمل،فيأيام.5لمدةالتدريبيتينالدورتينكلتااستمرت●

الإنترنت(.عبرواحد)يومالإنترنتعبروالمشاركينأيام(4)لوجهوجهًاالمشاركين
والمشاركينبالمدربينللتعريفواحدةجلسةعلىموزعةدورةلكلجلسة17الجلسات:●

لكل)واحدةجلسة14ووتوقعاته،التدريبلأهدافواحدةوجلسةالدورة،وأساسيات
واحدة.تقييموجلسةوحدة(

التدريبمكان
تونس"أفريقيا،"فندقلوجه:وجهاً●
Teamsبرنامجمايكروسوفتالإنترنت:عبر●

التعاون

كمركزتعملمركزيموقعذاتمنطقةفيتونس،قلبفيلوجهوجهاًالتجريبيةالجلساتإجراءتم
الذينالمصلحة،وأصحابالمحليةالسلطاتتعاونمنالتدريبمبادرةواستفادتالمحيطة.للمناطق
 المجتمع.داخلللدورةالترويجودعمواالتدريبمرافقتوفيرسهلوا



الشخصيوالملفالمشاركينعدد

تعريفملفاتتنوعتوقدلوجه.وجهًامنهم5حضورمعمشاركًا،15مجموعهماالبرنامجضم
تصميمتموقدوالخريجين،الطلابذلكفيبمامتنوعة،خلفياتمنأفرادًاوتشملالمشاركين،
المصلحةأصحابمعوالمشاركةللمعلوماتالفعالالنشرلضمانبناالخاصةالاتصالاستراتيجية

مختلفةوتكتيكاتقنواتيشملالأوجهمتعددنهجًانستخدمنحنبرنامج.التدريب.فترةطوال
الهادف.التفاعلوتسهيلالمستهدفجمهورناإلىللوصول

قبل.منالأعمالريادةعلىتدريباًتلقواالمشاركينمن85.7%

قبل.منتجاريمشروعلتأسيسماليدعمعلىحصلواالمشاركينمن71.4%



المتدربينتدريبعنالرضا

بأنشطةيتعلقفيماتوقعاتهمتجاوزأوبتلبيةسواءرضاهم،عنالمشاركينمن%58.6أعرب
تجربةوعززتوجذابةجيدبشكلمنظمةكانتالأنشطةأنإلىالإيجابيالشعورهذايشيرالتدريب.

بشكلمتوافقةكانتالأنشطةأن٪(72.4)كبيرةأغلبيةشعرتذلك،علىعلاوةفعال.بشكلالتعلم
أندونالفعالالتعلمإلىيفضيمخصصنهجاتباعإلىيشيرممامهاراتهم،مستوياتمعمناسب
المشاركةزيادةفيساهمقدالتوافقهذايكونأنالمحتملمنالتبسيط.أوالتحديفيمفرطًايكون

المشاركين.غالبيةبينوالكفاءة

التوقعاتمعيتماشىالتدريببرنامجأنعلىبشدة%(58.6)كبيرجزءوافقذلك،علىعلاوة
مماالأولية،للوعودالبرنامجبإخلاصيتعلقفيمامعتدلإجماعإلىهذاويشيرالدعوة.فيالموضحة

أن%(65.5)الأغلبيةوجدتذلك،إلىبالإضافةالمشاركين.بينوالثقةبالموثوقيةالشعوريعزز
مماإبداعية،تقديمأساليباستخدامتمأنهيعنيمماوآسرًا،مبتكرًاكانوالأنشطةالوحداتعرض
ومشاركتهم.المشاركيناهتمامعلىالحفاظإلىأدى

أعربحيثالتدريب،أثناءوالشمولبالقيمةالمشاركينإحساسعلىالضوءأيضًاالتعليقاتتسلط
الاحتياجاتأدركقدالبرنامجأنإلىالاعترافهذايشيروالقبول.بالتقديرشعورهمعن79.3%

ومشاركتهمرضاهمتعزيزإلىأدىمماالاحتياجات،هذهولبىللمشاركينالمتنوعةوالاهتمامات
مماالجلسات،خلالبنشاطومشاركينمتحفزينكانواأنهم%65.5أفادذلك،علىعلاوةعام.بشكل
التعلم.بعمليةوالالتزامالحماسمنعالٍمستوىإلىيشير

فيللاستمرارالأنشطةمنوالتشجيعبالإلهام%58.6شعرالأعمال،ريادةبمساعييتعلقوفيما
فيوتفانيهمالمشاركينتحفيزتعززقيمةومواردرؤىتوفيرفيالتدريبفعاليةيؤكدوهذامساعيهم.



المدربين،أداءعنالشديدرضاهاعن%(72.4)الأغلبيةأعربتوبالمثل،الأعمال.ريادةفيرحلتهم
إيجابية.تعليميةبيئةخلقفيومساهمتهمإليهمالوصولوسهولةكفاءتهمعلىمؤكدة

أيمعالجةتعدالمتابعة.وسهلةواضحةالأنشطةخلالالمقدمةالتعليماتأن%58.6وجدوأخيرًا،
الأنشطةفيعامبشكلوالفعاليةالوضوحلتعزيزالأهميةبالغأمرًاالتعليماتفيغموضمجالات

مماالأنشطة،فيلمشاركتهممفيدًاتأثيرًاهناكأن%(58.6)كبيرةنسبةرأتعام،بشكلالمستقبلية.
وأهميته.التدريبيالبرنامجفعاليةعلىإيجابيبشكلانعكس

تتجاوزها.حتىأوتوقعاتهممعتتماشىالأنشطةأنالمشاركونوجد



كفاءتهم.مستوىمعتمامًامتوافقةكانتالأنشطةأنالمشاركينمن%66.7رأى

Pilotingتونسمنللمشروعصور





 

إيطاليافيPilotingللمشروعوصف.6

أعمالجدول

Agenda



الأولاليومالاعمالجدول

التدريبووقتبيانات

مساء5.30ً-صباحًا2024،9أبريل17-18

والجلساتالساعاتعدد
14الجلسات:16الساعات:عدد

التدريبمكان



متصل

التعاون

الشبابمجالفيالعاملةالمحليةبالمنظماتCEIPESمركزاتصلالتجريبي،التدريبهذالغرض
الاتصال(.استراتيجيةأدناه،)انظرالريفيةالمناطقمجالسوكذلكالريفيةوالأعمال

الشخصيوالملفالمشاركينعدد

بشكلتعليمهممستوىكانعامًا.30و26بينأعمارهمتتراوحالتدريبفيشخصًا17تسجيلتم
الثانوية.الدراسةشهادةهوأساسي

الطيارينتدريبعنالرضا

حيثجيد،أنهعلىالرضامستوىتصنيفويمكنأساسيبشكلالمشاركينتوقعاتتلبيةتملقد
:5و3,4بينالإجاباتغالبيةتتراوح

عنه:الإعلانتممامعمتسقًاكانالتدريبأنأيضًاالمشاركونووجد

مجالفيالشخصيةواحتياجاتهماهتماماتهممعالتوافقحيثمنراضينالمشاركينغالبيةكان
الأعمال:ريادة



جيدة:أنهاعلىوالمدربالمستخدمةالمنهجيةتقييمتم

إيجابية:بطريقةالمشاركينجميعأجاببالتأثير،يتعلقفيماأخيرًا،

إيطاليافيالمشروعصور





Nationalوصف.7 Pilotingإسبانيافي
أعمالجدول

مارس22الجمعةالأول:اليوم
وقت والتطويرالمحتوى

5' المشاركينوصول

5' التدريببفريقتعريف

10' المشاركينمنلمجموعةالتقديميةالعروض

5' المشروععرضالأولى:الوحدة



10' EntreCOMP+الكفاءاتشرح

5' المجموعةاحتياجات

5' العملوتقسيمالجلسةمحتويات

25' الريفية:المناطقاحتياجاتتحليل
السوقومنافذمجموعات،فيالمشتركةالاحتياجاتتحليل●
المكبرةالعدسةونشاطالمعلوماتتبادل●

25'

10'

30'

مقدمة-2الوحدة

الأعمالورجلالأعمالرجلبينالفرق●
oالإطارحسبالتعريفالخصائصعرضالفردي،الرسموقت

لهامختصرشرح–الأعمالريادةأنواع●
الأعمالريادةعقلية+التصميميالتفكير●

oالحلوللمقترحاتالجانبيالتفكيرعنتحدث
عمليتمرين+البيئيالنظامخرائطرسم●

oالتصميميالتفكيرتطبيقالناجحة:وغيرالناجحةللشركاتحالةدراسات

10' والختاموالأجوبةوالأسئلةالاستنتاجات

)ساعتان(:المتزامنة:غيرالأنشطةالأول:اليوم

التفاصيل.منبمزيدالتوقعات●
القيمةعرضالنجاح،عوامل)تحديد-منطقتكفيالنجاحقصصوتحليلبحث●

السبب.وتبريرالمضافة(.
والعوامل(.الكفاءاتفي)التفكيرالعملفكرة/المكبرةالعدسةفيالتفكير●
المحتوىقراءة●

مارس25الاثنينالثاني:اليوم

وقت والتطويرالمحتوى

المشاركينوصول

10-15' المتزامنةغيرالتمارينمعالشكوكوحلالتعليقات

45' (LUPA)لفريقالتجاريةالأفكارعرض

ساعة1'-5 `(10)السوقأبحاث-3الوحدة



السوقتحليل:SWOTتحليل●
الشخصتحديدعملي:تمرين+المشتريالشخص-العملاءالتحليل:أنواع●

المشتري
التنافسيالتحليل:SMARTأهداف●
●IAقيمةإضافة-التجاريةالأعمالفي

استراحة

30' الأعمالنموذجلوحة–4الوحدة
التجاريةالأعمالنموذجشرح●
تحديداستراتيجية-المستدامةالتنميةأهداف+الاستدامةعلىالتركيزإضافة●

النطاق
)مثال(القالبتحليل●

30'10' والاستراتيجيةالأعمالتخطيط-5الوحدة
الجماعيةالممارسة+العملخطة●
وأسئلةقصيرعرض●

10'
20'

خدمتكأومنتجكبناء-السادسةالوحدة
النجاحقصص+MVPشرح●
MVPمقابلالأوليالنموذج●
MVPتصميم-الممارسة●

10' والختاموالأجوبةوالأسئلةالاستنتاجات

)ساعتان(:المتزامنة:غيرالأنشطةالثاني:اليوم

ذكيةأهدافذاتعملفكرة●
العمليالأعماللنموذجقماشيتمرين●

مارس26الثالث:اليوم

وقت والتطويرالمحتوى

5' الوصول



30' الفعلوردودالقماشنموذجعرض

15'

15'

20'

القيادة-7الوحدة
جماعي.شرح+الصلةذاتالخصائصبجميعدميةيرسمالجيد،القائد●
الدليلحسبالخصائص+التعريف-القيادة●
+سنحلهاوكيفتحدثقدأنهانعتقدالتيالمشكلاتالنزاعات.وحلالمجموعةإنشاء●

الأدوارلعب-المواقفحللكيفيةحالةدراسات

5'
15'
10'
20'
10'

العمليات-8الوحدة
مختصرةمقدمة●
الاستنتاجاتعرض+(جيرونا)الفعاليةلعبة●
KPI-الكفاءةشرح●
Agileمنهجية● & LeanوSix Sigma
الوحدةهذهفيمهمةالقيادةلماذا●

'10استراحة

10'
5

15'
10'
10'

5'

التسويق-9الوحدة
الشركةوهويةالتجاريةالعلامةحولYGعرض●
أمثلة+التسويقخطةمقابلالتسويقاستراتيجية●
المشتريشخصيةتحديدتمرين:+المشتريشخصية●
بولندا(Amazon)فيديوالتسويقفيالقصصسرد●
الرقميوالتسويقالتسويقاستراتيجيات●
للتسويق9pو4cالعناصرشرح●

المالية-10الوحدة
التكاليفهيكل●
التعادلونقطةالإيراداتتوقعات●
النقديالتدفقوقائمةوالخسائرالأرباححساب●

10' والختاموالأجوبةوالأسئلةالاستنتاجات

واحدة(:)ساعةالمتزامنة:غيرالأنشطةالثالث:اليوم

التصميم/الشعاراسم●
البدء(تكاليف)تقديرالتمويل●

مارس27الرابع:اليوم



وقت والتطويرالمحتوى

5' الوصول

20' المتزامنةغيرالتمارينحلفيوالشكوكالتعليقات
3اليومواجبتقديم

10'
20'

النمواستراتيجية-11الوحدة
الاستراتيجيةالتنفيذخطة●
(.KPIs)الأداءلقياسحالةدراسةتحليل●
والنموللتوسعشاملةخطةتطويرالتوجيه:مهمة●

5'
10'
10'
درجة30

المستثمرينوعلاقاتالترويج-12الوحدة
الأساسية()العناصرالمصعدالملعبالنظرية:●
بكالخاصالملعببإنشاءقم●
والتفكيرالتعارفسرعة●
الأفكارمزادالعملي:النشاط●

استراحة

20'

15
20'

التكيفعلىوالقدرةالابتكار-13الوحدة
الممارسة+اليقينوعدمالتغييربينالتنقل●
الابتكارتعزيزاستراتيجيات●
الممارسة+الرشيقةالتغييرإدارة●
"الفشل"معالتعامل●

10'
20'
10'

والتنظيميالقانوني-الامتثال14الوحدة
الشركةتأسيسخطوات●
الوطنيةالدعمشبكات●
وسيرسباي●

10' وجوابسؤالالاستنتاجات،

20' والإغلاقالتقييم

ساعات(:3)المتزامنة:غيرالأنشطةالرابع:اليوم
وتلكبالفعلأكملتهاالتي)تلكالتدريبيةالدورةمهامجميعوإرسالوإكمالبمراجعةقم●

بعد(.تبدأ/تكملهالمالتي
استخدامها.تريدللقياساستراتيجياتثلاثأواستراتيجيتينحدد●
المصعدالملعبتحسين●
.14و13و12و11الوحداتمحتوياتاقرأ●



التدريبووقتبيانات

لوجه:وجهاًتدريبيةدورة
(F2F)20:00-16:00مارس7●
(F2F)19:00-16:00مارس8●
(F2F)20:00-16:00مارس14●
الإنترنت()عبر14.00-10:00مارس*27●
الإنترنت:عبرتدريبيةدورة

الإنترنت()عبر14.00-10:00مارس*27و26و25و22●
الإنترنت.عبروالدوراتلوجهوجهًاالدوراتمنالمشاركينجمعنامارس27*في

والجلساتالساعاتعدد
غيرالتدريبمنساعات8إلىبالإضافةالمتزامنالتدريبمنساعة27قدمناالمجمل،في

المتزامن.
متزامنةغيرساعات8إلىبالإضافةمتزامنةساعة15لوجه:وجهاًتدريبيةدورة●
متزامنة.غير8إلىبالإضافةمتزامنةساعة16الإنترنت:عبرالتدريبيةالدورة●
قمناالمجمل،فيأيام.4لمدةالإنترنت(عبروالتدريبلوجهوجهًا)التدريبالتدريبينكلااستمر
الإنترنت(عبرواحديومإلىبالإضافةأيام3)لوجهوجهًاالمشاركينبينتدريبيةأيام7بتنفيذ

الإنترنت(.عبرأيام4)الإنترنتعبروالمشاركين
وأساسياتوالمشاركينبالمدربينللتعريفواحدةجلسةعلىموزعةدورةلكلجلسة17الجلسات:
واحدة.تقييموجلسةوحدة(لكل)واحدةجلسة14ووتوقعاته،التدريبلأهدافواحدةوجلسةالدورة،

التدريبمكان
أستورياسأرينا،لاديخوانسانفيالبحر""بيتلوجه:وجهًا
Teamsمايكروسوفتالإنترنت:عبر

التعاون

لخطرمعرضة)تُعتبرريفيةبلدةوهيأرينا،لاديخوانسانفيلوجهوجهًا,Defoinديفوين
عليهاتعتمد)التيباركوديلسوتوبلديةمعتعاونلديهوكانأستورياس(فيالسكانهجرةمنكبير
على(.أرينا(.لاديخوانسان

المصلحةأصحابوبعضالمجلسأعضاءقامكماالمدينة،قاعةمنالتدريبمساحةتوفيرتم
التدريبية. الدورةنشربدعمالآخرين

الشخصيوالملفالمشاركينعدد

الإنترنت(عبر6ولوجهوجهًا4)مشاركين10لديناكانالمجملفي



مشاركين5لدىكانعمل.خطةبتطويروقامسابقةخبرةلديهكان10أصلمنفقطواحدمشارك
شيء.لامنهم4ورسميةغيرخبرة

الأعمالإدارةفيشهادةعلىللحصولأحدهماقبلتدريبعلىالمشاركينمنفقطاثنانحصل
أييتلقوالممنهم%80فإنذلك،ومعوالاستثمار.الأعمالريادةمجالفيمحددناديمنوالآخر
قبل.منالإطلاقعلىتدريب

Pilotتدريبعنالرضا training:المتدربين



4موافقةدرجةوكانتعالية،بدرجةاستيفاؤها/تلبيتهاتمقدتوقعاتهمأن%100ذكرالتوقعات:
بشدة.6وموافقةمشاركين

لمالذيالشخصيكونوربماكفاءتهم،مستوىمعمتوافقًاكانالمحتوىأن%90أكدللتقييم،وفقًا
جميعمعالتكيفحاولنالقدبالفعل.عملخطةمسودةتطويروتمخبرةلديهالذيالشخصهويوافق

كانربمالذامتقدمًا،واحدشخصهناكوكانالمبتدئينمستوىفيكانتالأغلبيةولكنالمستويات
الشيءبعضبسيطًاالأمر

تماما.موافقون%90الدعوة.فيوردبماالتدريبوالتزم
 



واحتياجاتهماهتماماتهميلبيالتدريبأنالمشاركينمن%100شعروالاحتياجات:الاهتمامات
كامل.بشكل

من%70أنمنالرغمعلىقليلاًأكبرتنوعلدينابالابتكار،يتعلقفيماالتدريبية:الموادابتكار
علىالمشاركينمن%30حصلمبتكرة.بطريقةتقديمهتمالتدريبمحتوىبأنشعرواالمشاركين

أنالممكنمنكانلهم.بالنسبةمبتكرًايكنلمأنهقراءةمننتمكنحتىالسؤالهذاعلى3درجة
هنا.جانبنامنللتحسينمساحةهناكتكون

أثناءالاعتبارفيوأخذهاوقدراتهماهتماماتهمتضمينتمأنهالمشاركينمن%100شعرالشمول:
متوسطمنأعلىكفاءاتهكانتالذيللشخصبالنسبةحتىلأنهللاهتماممثيرأمروهذاالتدريب.
المعنى.بهذااعتبارموضعبأنهالمشاركشعرفقدالدورة،

الفعالة.للمشاركةواستعدادهمكفاءتهموجودعلىبشدة%80ووافقمنهم%20وافقالمشاركة:



ريادةرحلةمواصلةعلىحفزتهموالأنشطةالتدريبيالبرنامجأنالمشاركينجميعشعرالتحفيز:
قوي.بتحفيزمنهم%80وشعرالأعمال،
منهم.وقربهمالمدربينتجربةعنبشدةراضينكانواالمشاركينمن%90المدربون
الأنشطة.لتنفيذوبسيطةواضحةكانتالتعليماتأنالمشاركينمن%90شعرالوضوح

حيثتدريبهم،علىللغايةإيجابيتأثيرلهاكانالتدريبيةالدورةهذهأنمشاركين9شعرالتأثير:
إيجابي.بتأثرالمشاركينأحديشعرلمالنقاط.منعددأكبرسجلوا

اسبانياPilotingفيللمشروعصور

أستورياسأرينا،لاديخوانسانفيالبحر""بيتفيلوجهوجهًاالتدريب







Microsoftخلالمنأونلاينالتدريب Teams





خاتمة
التوجيه.برنامجإلىيتطلعونوهمالمشاركينقبلمنإيجابيبشكلالتجريبيةالجلساتتقييمتم"لقد
هيالتاليةوالخطوةلأفكارهمالأولىالمسوداتبإعدادقامواالأعمال،مخططوحدةعرضبعد



فإنهمللمشاركين،وفقًاآخرًا،وليسأخيرًاجانب.كلوتحليلفكرةكلعلىأكبربشكلالتركيز
"التفاعل.أنشطةمنالمزيدعلىالحصولمنيتمكنواحتىلوجهوجهًاالجلساتأيضًايفضلون
INNOHIVEمبتكرة

استفادحيثنموهموتعزيزالمشاركينكفاءاتتعزيزفيالمتمثلةأهدافهالتدريبيالبرنامجحقق"لقد
المجالاتمختلففيتحسيناتأظهرمماالبرنامج،منكبيربشكلوالمشاركينالأعمالرواد

والتواصل.الثقة،وبناءالمهارات،تنميةمثلالرئيسية
إلىمشيرينالبرنامج،عنوالرضاالمشاركةمنعاليةمستوياتعنالمشاركونأعربعام،بشكل
الأعمال.ريادةمجالفيرحلاتهمعلىوتأثيرهوفعاليتهأهميته
إرشاداتوقدموامؤثرة،تعليماتقدمواحيثالبرنامج،نجاحفيحاسمًادورًاالمدربونلعبوقد

داعمة.تعليميةبيئةوعززواقيمة،
مجالفيرائدةجعلهامماومصداقيتها،المنظمةسمعةعلىإيجابيبشكلالتدريبيالبرنامجأثرلقد

FHIRDالقدرات.بناءومبادراتالأعمالريادةتعليم

تكونلاقدالريفية،المناطقفيأنهإيطاليافيالتجريبيالتدريب"كشفCEPESلتعليقاتوفقًا
EntreCompمثلالأوروبيةالمفاهيم Frameworkالمشاركونوجداليومي.المسردمنجزءًا

خلالومنالمهني.النموومراقبةالذاتيللتقييمأيضًاجدًامفيدةأداةEntreCompعملإطارأن
الأعمالريادةمجالفيكفاءاتهمزيادةفيبالتأكيدالتدريبساعدالاستبيانات،فيالواردةالإجابات
الانضمامفيبالاستمراراهتمامهمعنشفهيًامشاركينثلاثةأعربجديدة.مفيدةبمعارفوزودهم

النهائية(.المسابقةفيوالمشاركةالتوجيهبرنامج)التاليةYERAMEأنشطةإلى

المناطقفيالتجريبيالتدريبتنفيذالصعبمنكانأنهDEFOINلـالتابعالتدريبفريقاعتبر
الوقتلديهموالذينالريفيةالمناطقفييعيشونالذينالشبابمنقليلعددلوجودنظرًاالريفية
الفرصمنالكثيروجودبعدمتصورًاهناكأنأدركنالقدالأعمال.ريادةرحلةفيللتسجيلوالحافز
والذينعامًا30عنأعمارهمتزيدالذينالشبابمنأكبرعددهناكآمنة.مهنيةرحلةليستوأنها

يمكنناذلكومعكمهنة.الخيارهذالاتخاذاستعدادًاأكثرهموالذينالعمليةوالخبرةبالتعليميتمتعون
محتوى.مهاراتهمورفعتجميعاًحفزتهمفقدللمشاركين،مفيدةكانتالتدريبيةالدورةأننستنتجأن

علىللحصولالدورةمدةتمديدويجبالدورةلتحسينمجالهناكيزالولاكافية،التدريبوأنشطة
أفضل.نتائج
للمدربين،الواسعةوالمعرفةالمشاركين،بينجدًاالجيدةالعلاقةعلىالضوءالمشاركونسلط

الأدواتمنالكبيروالكمالعمليةوالأنشطةجيد،بشكلوالمنظمةالواضحةالتقديميةوالعروض
الجوانبباعتبارهامتزامنغيربشكلالتدريبمحتوىإلىالوصولعلىالقدرةذلكفيبماالمقدمة
الرئيسية.الإيجابية

إيجابيةنتائجحققحيثكبيرًا،نجاحًاالأعمالريادةعلىالتدريببرنامجحققالختام،"في
ريادةمجالفيمعززةبمهاراتالمشاركونوخرجسواء.حدٍعلىوالمنظمةوالمدربينللمشاركين
موقعفيوضعهممماالقيمة،المواردإلىوالوصولالشبكات،وتوسيعالثقة،فيوزيادةالأعمال،
التعلمتجاربتسهيلفيالتميزالمدربونوأظهرالأعمال.ريادةمجالفيمساعيهمفيالنجاح

يقتصرلمللمنظمة،بالنسبةأعمال.كروادوتطورهمالمشاركيننموفيوالمساهمةالمؤثرة،
سمعتهاأيضًاعززبلفحسب،الريفيينالأعمالروادمنجديدجيلتمكينعلىالبرنامج

التأثيرسيستمرقدمًا،وللمضيالمجتمع.وتنميةالأعمالريادةتعليمفيرائدةكشركةومصداقيتها



وتحسينالاقتصاديالنمودفعفيالريفيةالأعمالريادةبدعمالمستمروالالتزامللبرنامجالمستدام
"PCSالريفيةالمجتمعاتفيالعيشسبل

بحاجةكانوالكنهمحقًا،منهواستفادوابالتدريبوالمشاركينالمدربوناستمتعلقدالقول،"خلاصة
روادمعالأعمال،ريادةفيوالعمليةالنشطةالمشاركةخلالمنالعمليةفيالمشاركةمنمزيدإلى

التدريبيةالدوراتخلالمنوربماالواقع،أرضعلىالخاصةأعمالهملديهمالذينالناجحينالأعمال
MYF“.مختلفةميدانيةوزياراتمفتوحةأماكنفيالتاليةالإضافيةالخطواتتنفيذويتمالقادمة

المرفقات

المشاركينقائمةنموذج:1الملحق

الشهادةنموذج:2الملحق




