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مقدمة 

للشبابالریفیةالأعمالریادةعلىالتجریبيالتدریب
العملنھجباتباعDEFOINقبلمنللشبابالریفیةالأعماللریادةالتجریبيالتدریبتطویر

الشركاء.جمیعمنوالمتساویةالنشطةالمساھمةمعالتعاوني

YERAMEوتقریرتجربةلتنفیذالشركاءدلیلیلي:ماواتبعواالشركاءجمیعوافق (D3.5التدریب
ستحتويالتجریبي)YERAMEتدریبD3.6وتقریرللشبابالریفیةالأعمالریادةعلىالتجریبي
وتقییمتنفیذوالتنفیذ.والتخطیطللإعداداللازمةالمعلوماتجمیععلىصفحة25منالمكونةالوثائق
والشكلالمتطلباتمنالأدنىوالحدالجودةوضمانالوطنيالمستوىعلىالتجریبیةالأنشطة
التقاریر.وإعدادللتنفیذالموحد

یلي:ماھيللشبابالریفیةالأعماللریادةالتجریبيWP3لبرنامجالرئیسیةالأھداف

.YERAMEمشروعإطارفيتطویرھاتمالتيالأعمالریادةدورةاختبر●
خلالمنالأعمالریادةعلىالشبابتدریبفيEntreCompعملإطارتطبیق●

المقدمة.المعدلةالأنشطة
الشباب؛لدىالأعمالریادةلمبادراتالدعمتحسین●
المھتمینالشبابتدریبخلالمنالشبابلدىالریفیةالأعمالریادةوتسھیلتشجیع●

أقل؛فرصلدیھمالذین

Pilotingتجریب .1



المتطلبات منالأدنىوالحدالرئیسیةالعناصرتجریب

10متطلباتمنالأدنىوالحدللتجربةالأساسیةالعناصرالشركاءجمیعاستوفىلقد:المشاركون
).60(المجموعشریكةمنظمةكلمنعامًا30و18بینأعمارھمتتراوحشباب

استخداموتموحدة)14(الأعمالریادةدورةمحتویاتاختبارالتدریبخلالتم:التدریبمحتوى
التدریبزودوقدوكمراجعالجلساتبعضفيEntreCompدلیلفيتطویرھاتمالتيالأنشطة

المشاركینمعظمقامالتدریب،نھایةفيأعمالھم.للبدءاللازمةوالإجراءاتبالمعرفةالمشاركین
.WP4منالأعمالریادةوإرشاداتمسابقةفيوالمشاركةعملخطةمسودةبتطویرالشباب

:المتطلباتمنالأدنىالحد
.2024أبریل18و2024ینایر26بینماالفترةفيالنشاطتنفیذیجب.1
أكثرتشغیلللشركاء(یمكنالوحداتلإكمالجلسة14عنیقللاماھناكیكونأنیجب.2

ریادةدورةمنالوحداتجمیعتغطیةیجبولكنواحدیومفيواحدةجلسةمن
ساعة*.15/16الأدنىالحدالأعمال).

سنة)30-18بینأعمارھم(تتراوحمشاركین10عنیقللاماھناكیكونأنیجب.3
.كاملاًالبرنامجلاستكمال

والمشروعشھادةعلىسیحصلونالإنجازمن%75علىحصلواالذینالمشاركون.4
YouthPass.

المشاركین:اختیار

التوجیھیة"المبادئالمسماةالداخلیةالوثیقةفيتضمینھاتمعلیھامتفقاختیارمعاییرالشركاءاتبع
أیضًاالشركاءبعضوقعكماالتحفیز،وخطابالمشاركینتسجیلنموذجتضمنتوالتيالتجریبیة"

المشاركین.اتفاقیةعلى

Yerameلتدریبالشاملةالبیانات Pilot Training

إیطالیا،تونسفلسطین،مصر،الیونان،:مختلفةمتوسطیةدول6فيالتجریبيالتدریبتنفیذتم
وإسبانیا

الشركاءلجمیعتدریبيیوم36

المتزامنة.غیرالتدریبأنشطةمنساعة49وحواليالمتزامنالتدریبمنساعة142

https://yerame.infoproject.eu/wp-content/uploads/2024/01/YERAME-D3.4-EN.pdf
https://yerame.infoproject.eu/wp-content/uploads/2024/01/YERAME-D3.4-EN.pdf
https://yerame.infoproject.eu/wp-content/uploads/2023/11/YERAME_Work-Package-3_D3.1_FINAL.pdf


Yeramدورةمحتوىذلكفي(بماالأعمالریادةعلىالتدریبحولجلسة97إجماليقدمنالقد
)إنتركومبدلیلYerameوالأعماللریادة

منأكثرشابًامشاركًا66وأنھىعامًا،30و18بینأعمارھمتتراوحشابًامشاركًا89مجموعھما
الریفیة.المناطقفيللشبابالأعمالریادةدورةمن75%

الیونانفيالوطنیةالقیادةوصف.0
أعمالجدول

Agenda

   
Agenda Day 2    Agenda Day 1



Agenda Day 3 Agenda Day 4

   

    

التدریب ووقتبیانات

ساعات2024:3أبریل9●
ساعات2024:3أبریل12●
ساعات2024:4أبریل15●
ساعات2024:4أبریل16●

والجلسات الساعاتعدد
جلسة.14ومقدمةتدریبیةساعة14

التدریبمكان
Innovationفينحن Hive،المجموعةمعالإنترنتعبركجلساتالتجریبیةالجلساتبتنفیذقمنا

المستھدفة

التعاون 



Innovationنحننقومالوطني،المستوىعلى Hiveجامعةمعبالتعاونالأنشطةوتنفیذبتنظیم
Universityثیسالیا of Thessaly

الشخصيوالملفالمشاركینعدد

قمناالذيالنموذجفيمسجلین12التسجیل):نماذجمن(البیاناتالشخصيوالملفالمشاركینعدد
الشخصیة:ملفاتھمبخصوصمعھم.ومشاركتھبإعداده

البكالوریوس.درجةتعلیميمستوىالیونانمنالمشاركینمعظملدىكان

Pilotبایلوتتدریبعنالرضا training

مفیدةجلسةللمدرببالنسبةوكانتإیجابیةفعلبردودالتجریبیةالجلساتبتقییمالمشاركونقام
المشاركونأعربالمستھدفة.الفئاتاحتیاجاتتغطيأنینبغيالتيالتدریبیةالموادفعالیةلضمان

أوتوقعاتھمحققتالتجریبیةالجلساتأنالجلساتخلالوذكرواالرضامنعالیةمستویاتعن
ریادةلموضوعنتیجةكبیرومھنيشخصينموعنالمشاركینمنالعدیدأفادحیثتجاوزتھا،
الأعمال.

Pilotلمشروعالیونانمنتدریبصور training





Nationalوصف.3 Pilotingمصرفي

أعمالجدول

YERAMEلمشروعمقدمةالأولى:الوحدةجلسة
الأعماللریادةالأساسیةالمبادئالثانیة:الوحدةحولجلسة
السوقأبحاثفھم:3الوحدة:3السوقبحثجلسة
الأعمالنموذجمخططاستكشافالرابعة:الوحدةحولجلسة
والاستراتیجیةالأعمالتخطیطالخامسة:الوحدةحولجلسة
خدمتكأومنتجكبناءالسادسة:الوحدةجلسة
الفریقوبناءالقیادةالسابعة:الوحدةجلسة
والتنفیذالعملیاتالثامنة:الوحدةحولجلسة
التجاریةوالعلاماتالتسویقالتاسعة:الوحدةحولجلسة
المالیةالعاشرة:الوحدةحولجلسة
والنموالتوسعاستراتیجیات:11الوحدةحولجلسة
المستثمرینوعلاقاتالترویج:12الوحدةحولجلسة
التكیفعلىوالقدرةالابتكار–13الوحدةحولجلسة
والتنظیميالقانوني-الامتثال14الوحدةحولجلسة



التدریبووقتبیانات

مصر.القاھرة،في2024فبرایر22-25

وقمناالإنترنت،عبرالمتابعةجلساتوفيالإنترنتعبرالتدریبلتنفیذمختلطًانموذجًااعتمدنالقد
دونالجلساتاستمرتمتصل.وغیرالإنترنتعبرالتدریبلإطلاقمبدئيأعمالجدولبإنشاء

إطاروأنشطةالتدریبیةالدورةوحداتلتقدیمتقریبًاساعة24لمدةأیام4لمدةبالإنترنتالاتصال
بالتبادل.EntreCompeدلیلعمل

والجلسات الساعاتعدد
جلسة.14تدریبیة،ساعة24

التدریبمكان
11528مصر،القاھرة،نصر،مدینةزھراء،العیاداتشارع،2013رقممبنى،1رقممكتب

التعاون 

التدریبي.البرنامجھذالتنفیذالأخرىالمنظماتمعتعاونھناكیكنولم

الشخصيوالملفالمشاركینعدد

لحضورمصرفيالریفیةالمناطقمنعامًا29و18بینأعمارھمتتراوحشباب10جمعمنتمكنا
بالمعرفةلمساعدتھمالریفیةالمناطقفيالأعمالریادةموضوعتغطيأیام4لمدةتدریبیةدورة

أعمالھم.لتطویراللازمةاللازمة

Pilotingلمشروعالمتدربینتدریبعنالرضا

المیزاتكافةتضمنتالتيأعمالھمخططبتطویرالشبابالمشاركینجمیعقامالتدریب،نھایةفي
الفعالة،ومشاركتھمحضورھمعلىوبناءالقادمةالمرحلةفيالأعمالریادةمسابقةفيللمشاركة
شھادة.جائزةعلىالتدریبإكمالمن%75علىحصلواالذینالمشاركونحصل

مزیدإلىبحاجةكانوالكنھمحقًا،منھواستفادوابالتدریبوالمشاركینالمدربوناستمتعباختصار،
الأعمالروادمعالأعمال،ریادةفيوالعملیةالنشطةالمشاركةخلالمنالعملیةفيالمشاركةمن

القادمةالتدریبیةالدوراتخلالمنوربماالواقع،أرضعلىالخاصةأعمالھملدیھمالذینالناجحین
مختلفة.میدانیةوزیاراتمفتوحةأماكنفيالتالیةالإضافیةالخطواتتنفیذیتمو

Pilotingمصرمنصورللمشروع







Nationalللمشروع وصف.4 Pilotingفلسطینفي

أعمالجدول

تاریخ
المواضیع

تمتالتي
تغطیتھا

مدرب
أدوات

وتقنیات
التدریب

والتطویرالمحتوى

27/2/2024 الوحدة
مقدمةالأولى:

للمشروع

حسام
زكارنة

تقییموصول
احتیاجات
المجموعة
والترحیب،
ونظرةوالمقدمة

علىعامة
الأعمال،جدول

والتعلیقات
والتقییم

التدریبفریقعلىعامةنظرةنحن؟من-
:EntreCompعملإطار-وخبراتھم.

علىعامةنظرة-وأھمیتھ.مكوناتھشرح
لفترةتفصیليجدول"الأجندة":البرنامج
فھمالریفیة:الأعمالریادةسیاق-التدریب.
المناطقفيالفریدةوالفرصالتحدیات
أھمیةسببشرحالمشروع:أھمیة-الریفیة.

تحدیدالمشاركین:توقعات-التدریب.
الجمود:كسرنشاط-للمشاركین.التوقعات

إلىمقدمة-الروابط.لتعزیزتفاعلينشاط
علىعامةنظرةالتدریبیة:والمواردالمواد
المسح:أوالمسبقالتقییم-والأدوات.المواد
أسئلة-المشاركین.منالفعلردودجمع

إلىوالانتقالالملخصوالختام:وأجوبة
التالیة.الجلسة

29/2/2024 الثانیة:الوحدة
أساسیات

الأعمالریادة

حسام
زكارنة

تقییموصول
احتیاجات
المجموعة
والترحیب،
ونظرةوالمقدمة

علىعامة
الأعمال،جدول

والتعلیقات
والتقییم

-الناشئة.والشركاتالأعمالریادةمعنى-
-الأعمال.وإدارةالأعمالریادةبینالفرق
فھم-والأھمیة.المقدمةالتصمیمي:التفكیر
-وسماتھا.خصائصھاالأعمال:ریادةعقلیة
تولیدالفرص:علىوالتعرفالأفكارخلق

تحدیات-علیھا.والتعرفالتجاریةالأفكار
التيالمشتركةالتحدیاتالناشئة:الشركات
نجاحقصص-الناشئة.الشركاتتواجھھا
النظامخرائطرسم-السوق.منأمثلةملھمة:
الفرق-التشغیل.لبدءالبیئيالنظامفھمالبیئي:

معاییرشرحوالغایات:الأھدافبین
SMART.-والرؤیة:الرسالةبینالفرق
الشركاتفشلأسباب-والأمثلة.الأھمیة
الشركاتلفشلالشائعةالأسبابالناشئة:
الأعمال:وریادةالاصطناعيالذكاء-الناشئة.

الناشئة.الشركاتفيالاصطناعيالذكاءدور



3/3/2024 الثالثة:الوحدة
السوقأبحاث

حسام
زكارنة

أنشطة،
فیدیوھات

خریطة-فكرتك.صحةمنالتحققكیفیة-
Lean-العملاء.احتیاجاتفھمالتعاطف:

UX:تحدید-المستخدم.تجربةتصمیممبادئ
أبحاث-السوقیة.والحصةالسوقحجم

التقنیاتصحتھا:منوالتحققالسوق
التنافسیة:والمیزةالمنافسة-والأسالیب.

الأدواتالتنافسي:التحلیل-المنافسین.تحلیل
القوةنقاطتقییم:SWOTتحلیل-والأطر.
موارد-والتھدیدات.والفرصوالضعف
Theإضافیة: Lean Startupإریكبقلم
أعمالرجل،ریس

)entrepreneur.com،(المؤسسونكتاب
الناشئة.الشركاتقصصالعمل:في

5/3/2024 :4الوحدة
نموذج
الأعمال
التجاریة

حسام
زكارنة

كنفیزر  الشركاتومبادئالتجاریةالأعمالنموذج-
القیمة:عرض-الھدر.منالخالیةالناشئة
تحلیل-وتوصیلھا.الفریدةالقیمةتحدید

المصلحةأصحابتحدیدالمصلحة:أصحاب
استكشافالإیرادات:نماذج-الرئیسیین.
المختلفة.الإیراداتمصادر

7/3/2024 الوحدة
الخامسة:
تخطیط

واستراتیجیة
الأعمال

حسام
زكارنة

التخطیط-مقنعة.عملخطةصیاغة-
الأھدافتحدیدالأھداف:وتحدیدالاستراتیجي

المواقعوتحدیدالتحلیل-والاستراتیجیات.
-السوق.فيالمنافسةتحلیلالتنافسیة:
إنشاءالتمویل:واستراتیجیاتالمالیةالنمذجة
التمویل.عنوالبحثالمالیةالتوقعات

9/3/2024 بناء:6الوحدة
أومنتجك
خدمتك

(المشاریع
الفنیة)

حسام
زكارنة

لاعبأفضل إنشاء-.MVPوالأوليالنموذجبینالفرق-
مثلالتقنیةالأدواتاستخدامأولي:نموذج

FigmaوAdobe XDوPhotoshop
استخدام:MVPإنشاء-.Illustratorو

اختیار-.Bubble.comمثلالتقنیةالأدوات
-التقنیة.للمشاریعاعتباراتالنطاق:اسم

الملكیةحمایةالنشر:حقوقتسجیلعملیة
الأولیة:والنماذجالمنتجتطویر-الفكریة.
التصمیميالتفكیر-التكراریة.التطویرعملیة

مبادئالمستخدم:علىالمرتكزوالتصمیم
التطویرحلقات-التقنیة.للمشاریعالتصمیم

التحسینعملیةالتكراریة:والتعلیقات
المستمر.



25/3/2024 الوحدة
السابعة:
وبناءالقیادة
الفریق

حسام
زكارنة

جماعيعمل والصفاتالصفاتالفعالة:القیادةمھارات-
الأداء:عالیةفرقوإدارةبناء-القیادیة.

وحلالاتصال-الفریق.إدارةاستراتیجیات
الفعالالاتصالتقنیاتالنزاعات:

ثقافةخلق-النزاعات.حلواستراتیجیات
-الإیجابیة.العملبیئةتعزیزإیجابیة:تنظیمیة
المشاركون":"المؤسسونالجماعيالعمل
-الأعمال.لنجاحالتعاونيالجماعيالعمل

لتعزیزأنشطةللأعمال:الفریقبناءمھارات
الفریق.تماسك

25/3/2024 الثامنة:الوحدة
العملیات
والتنفیذ

فتحي
أبو
فاره

التصنیععملیاتفھمالإنتاج:عملیة-
تدفقإدارةالتورید:سلسلةإدارة-والعملیات.

لرحلةالمستخدم""تجربة-والخدمات.السلع
عملیةطوالالعملاءتجربةتعزیزالعمیل:
التوظیف":"خطةالبشریةالموارد-الشراء.
-التوظیف.واستراتیجیاتالعاملةالقوىإدارة

KPIS"الأداءمؤشرات & OKRS:"مراقبة
المتوقعةالمخاطر-الأعمال.أداءوقیاس
المخاطروإدارةتحدیدإدارتھا:وكیفیة

عملیاتتنفیذفعالة:عملیاتإنشاء-التشغیلیة.
وتوسیعالجودةمراقبة-فعالة.وأنظمة
وتوسیعالخدمةأوالمنتججودةضماننطاقھا:
التكنولوجيالتكامل-العملیات.نطاق

التكنولوجیامنالاستفادةالصغیرة:للشركات
التشغیلیة.الكفاءةلتحقیق

19/3/2024 :9الوحدة
التسویق

والعلامات
التجاریة

فتحي
أبو
فاره

-4C's9وP's:التسویقيالمزیجفھم
شخصیة-التسویقي.المزیجوامتداد

-المستھدفین.العملاءتحدیدالمشتري:
الخططتطویرالتسویق:استراتیجیة

استراتیجیات-التسویقیة.والاستراتیجیات
الرقمیةالقنواتاستخدامالرقمي:التسویق

القصص:وسردالتجاریةالعلامة-للتسویق.
قصةوتوصیلالتجاریةالعلامةھویةبناء

والاحتفاظالعملاءاكتساب-التجاریة.العلامة
الذكاء-بھم.والاحتفاظالعملاءجذببھم:

الاستفادةالإبداعیة:للمحتویاتالاصطناعي
التسویقيللمحتوىالاصطناعيالذكاءمن

الإبداعي.
20/3/2024 :10الوحدة

المالیة
أمینة

قطیات
توقعات-التكلفة.مكوناتفھمالتكلفة:ھیكل-

الإیراداتتقدیر:التعادلونقطةالإیرادات



تحلیلالدخل:قائمة-التعادل.نقطةوتحدید
إدارةالنقدي:التدفققائمة-المالي.الأداء

المركزتقییمالرصید:بیان-النقدیة.التدفقات
الالتزاماتفھموالامتثال:الضرائب-المالي.

الامتثال.ومتطلباتالضریبیة
26/3/2024 :11الوحدة

استراتیجیات
والنموالتوسع

حسام
زكارنة

تخطیطعملك:نطاقلتوسیعاستراتیجیات-
وتوسیعالتنویع-النمو.استراتیجیاتوتنفیذ

وتنویعجدیدةأسواقاستكشافالسوق:
تشكیلوالتعاون:الشراكات-المنتجات.
آلامإدارة-النمو.لتحقیقاستراتیجیةتحالفات

بنموالمرتبطةالتحدیاتمعالجةالنمو:
الأعمال.

27/3/2024 :12الوحدة
الترویج
وعلاقات

المستثمرین

حسام
زكارنة

عروضصیاغةالترویج:استراتیجیات-
فھمالمستثمرین:أنواع-للمستثمرین.فعالة
یركزالذيما-المختلفة.المستثمرینأنواع
عنھیبحثمامعرفةالمستثمرون:علیھ

فرص-الناشئة.الشركاتفيالمستثمرون
المختلفة.التمویلمصادراستكشافالتمویل:

تقدیميعرضتطویرمقنع:عرضصیاغة-
وجمعالمستثمرینمعالتعامل-مقنع.

وجمعالمستثمرینمعالعلاقاتبناءالأموال:
وعرضتنظیمالبیانات:غرفة-الأموال.

الواجبةالعنایة-الواجبة.العنایةمواد
الواجبةالعنایةعملیةفھموالتفاوض:
منالاستثمارتأمین-التفاوض.وتكتیكات

وتأمینالاستثماریةالصفقاتإتمامالنمو:أجل
النمو.أجلمنالتمویل

28/3/2024 :13الوحدة
الابتكار
علىوالقدرة
التكیف

حسام
زكارنة

معالتكیفالیقین:وعدمالتغییربینالتنقل-
تحدید-السوق.فيوالشكوكالتغیرات
الاتجاھاتعلىالتعرفالجدیدة:الفرص
استراتیجیات-منھا.والاستفادةالناشئة
الابتكارثقافةتعزیزالمستمر:الابتكار

عملك:مستقبلإثبات-المستمر.والتحسین
مفھوم-المستقبلیة.والفرصالتحدیاتتوقع

محوریتموكیفمتىمعرفةالتمحور:
تنفیذكمفھوم:رشیق-العمل.استراتیجیات

وإدارتھا.الأعماللتطویررشیقةمنھجیات
28/3/2024 :14الوحدة

الامتثال
أنواعالقانونیة:والاعتباراتالأعمالھیكل-

حمایة-القانونیة.والالتزاماتالأعمالھیاكل
الأصولحمایةوالعقود:الفكریةالملكیة



القانوني
والتنظیمي

والدولیة:المحلیةاللوائحفيالتنقل-الفكریة.
واللوائح.للقوانینالامتثال

التدریب ووقتبیانات

التدریبووقتبیانات

تدریبیوم12
اجتماع21/2/2024●
لوجھوجھا27/2/2024●
لوجھوجھا29/2/204●
لوجھوجھا3/3/2024●
لوجھوجھا5/3/2024●
لوجھوجھا7/3/2024●
لوجھوجھا3/9/2024●
لوجھوجھا11/3/2024●

 25/03/2024–20–19–14إجراءإلىبالإضافة

والجلساتالساعاتعدد
المیدانیة.الزیارةجانبإلىإضافیة،ساعة33مجموعھماالمشاركونأكملوقد

عن3انضمبینمافعلیًا،حاضرینمشاركین9كانأیام،7لمدةاستمرالذيالمباشرالتدریبخلال
.الریفیةالمناطقمن)قلقیلھالله،رامنابلس،(مختلفةمحافظاتمنبعد

المختلفة.المحتوىموادغطتجلسة،21إجراءتمالتدریبي،البرنامجطوال

التدریبمكان
.البریقمبنىالسادس،الطابقجنین،،PCSفيلوجھوجھاًالجلساتعُقدت

).FCC(برنامجاستخدمناذلك،إلىبالإضافة

التعاون

الشبابمشاركةلضمانمختلفةمؤسساتمعالمحليالمستوىعلىتعاونعلاقاتبتكوینقمنالقد
والمؤسساتالمنظماتمعاتفاقیاتإلىھذهالتعاونعملیاتوتستندتدریبنا.فيالریفیةالمناطقمن

بالذكرالجدیرومنالتوعیة.جھودفيأیضًاتساعدبلفحسب،لأنشطتناأماكنتوفرلاالتيالمحلیة
العامالقطاعینمنكلمعالاتفاقیاتمنالعدیدعلىوتحافظIDEAبحاضنةتفتخرPCSأن

المجتمع.فيوتأثیرناوصولنامنیزیدمماوالخاص،



الشخصيوالملفالمشاركینعدد

عبرشاركوا3والمباشرةالجلساتمنھم9حضرمشاركًا،12البرنامجفيالمشاركینعددبلغ
ذلكفيبمامتنوعة،خلفیاتمنأفرادًاشملتحیثالمشاركین،تعریفملفاتتنوعتالإنترنت.
الأعمالورجالوالخریجینالطلاب

المتدربینتدریبعنالرضا

إلىھذایشیرتتجاوزھا.حتىأوتوقعاتھممعتتماشىالأنشطةأنالمشاركینمن%53.8وجد
بشكلمصممةكانتالأنشطةبأنشعرواأنھمإلىیشیرمماالمشاركین،ھؤلاءمنإیجابیةاستجابة

أنالمشاركینمن%69.2رأىبھم.الخاصةالتعلمتجربةفيفعالبشكلوساھمتوجذابةجید
بشكلتصمیمھاتمالأنشطةأنإلىھذایشیركفاءتھم.مستوىمعتمامًامتوافقةكانتالأنشطة
أوللغایةصعبةتكنلمأنھایضمنمماوقدراتھم،ومعارفھمالمشاركینمھاراتلاستیعابمناسب
المشاركینكفاءةومستویاتالمقترحةالأنشطةبینالتوافقھذایكونأنالمحتملمنللغایة.أساسیة

المشاركین.لغالبیةوفعالیةجاذبیةأكثرتعلیمیةتجربةتوفیرفيساھمقد
نسبةأنإلىویشیرالدعوة؛فيجاءبماالتدریبالتزامعلىبشدةالمشاركینمن%53.8وافق
علیھاالمنصوصالتوقعاتمعجیدبشكلیتماشىالتدریببرنامجأنشعرتالمشاركینمنمعتدلة

الدعوة.في
أنإلىھذاویشیروجذاب.مبتكروالأنشطةالوحداتعرضأنالمشاركینمن%61.5وجد

المشاركیناھتمامعلىوالحفاظالمحتوى،لتقدیمإبداعیةأسالیباستخدمالتدریبيالبرنامج
الجلسات.طوالوانخراطھم

التدریبيالبرنامجأنإلىھذاویشیرالتدریب.خلالوالاھتمامبالتقدیرالمشاركینمن%76.9شعر
للمشاركین.المتنوعةوالقدراتالمصالحالاعتبارفيأخذ
یشیرالتدریبیة.الدوراتفيبنشاطالمشاركةعلىوقادرینمتحمسینالمشاركینمن%61.5كان
فيبنشاطبالمشاركةملتزمینوكانواالتدریبفيلمشاركتھممتحمسینكانواالمشاركینأنإلىھذا

التعلم.عملیة

ویشیرالریادیة.مساعیھمفيللاستمرارالأنشطةمنوالتشجیعبالإلھامالمشاركینمن%53.8شعر
برحلتھموالتزامھمالمشاركیندافعیةغذتقیمةتجاربأومواردأورؤىقدمتالأنشطةأنإلىھذا
منالإیجابیةالاستجابةأنإلابالإجماع،علیھالاتفاقیتملمأنھمنالرغمعلىالأعمال.ریادةفي

مساعیھمفيالمشاركینودعمالتحفیزتعزیزفيالأنشطةفعالیةعلىالضوءتسلطالمشاركینھؤلاء
أنإلىھذایشیرالمدربین.أداءعنراضونأنھمعلىبشدةوافقواالمشاركینمن%69.2الریادیة.

لھمیسمحممامعھم،التعاملویسھلوالخبرةبالمعرفةیتمتعونالمدربینأنوجدواالمشاركین
بشكلالبیانھذامعالاتفاقمنالعاليالمستوىوینعكسإیجابیة.تعلیمیةتجربةعلىبالحصول
مععلاقةوإقامةالدعموتقدیمفعالبشكلالمعلوماتنقلعلىالمدربینقدرةعلىإیجابي

التدریبي.للبرنامجالشاملالنجاحفيیساھممماالمشاركین،
منالمتابعة.وسھلةواضحةالأنشطةخلالالمقدمةالتعلیماتأنالمشاركینمن%53.8وجد

لتحسینواضحةغیرالتعلیماتأنالمشاركونفیھاوجدربمامجالاتأيمعالجةالضروري
المستقبلیة.الأنشطةوفعالیةالعامالوضوح



الأنشطة.فيلمشاركتھممفیدًاتأثیرًاالمشاركینمن%53.8رأىوأخیرًا،

Pilotingللمشروعفلسطینمنصور





تونسفيPilotingالمشروعوصف.5

أعمالجدول

تاریخ التيالمواضیع
تغطیتھاتمت مدرب وتقنیاتأدوات

التدریب والتطویرالمحتوى

28/3/2024 الوحدة
مقدمةالأولى:

للمشروع

أكرم
كاشاي

منحارترحیب
أوالمدرب
معالمیسر،
الضوءتسلیط
أھمیةعلى

التدریب
عنوالتعبیر
لحضورالتقدیر

المشاركین.

تعریفتمالوحدة،ھذهخلال
حیث،Yeramبمشروعالمشاركین

تغطيمتعمقةعامةنظرةعلىحصلوا
والدولالزمنيوجدولھھیكلھ

منقیمةرؤىاكتسبواكماالمشاركة.
التحدیاتتتناولاستقصائیةدراسة

الأعمالروادیواجھھاالتيوالفرص
یعززمماالریفیة،المناطقفيالشباب
البیئيالنظامفيومشاركتھمفھمھم
للشباب.الریفیةالأعماللریادة
كانالوحدة،ھذهختامبحلول

أساسیًافھمًاطورواقدالمشاركون
معرفذلكفيبما،ییراميلمشروع
والمنظماتوالأھدافالمشروع
المستھدفةالسكانیةوالتركیبةالشریكة
إلىبالإضافةالتشغیلیة.الخطةوھیكل
الأساسیةبالمعرفةتزویدھمتمذلك،
الأعمال.ریادةحول

28/3/2024 2الوحدة
ریادةمبادئ

الأعمال
الأساسیة

أكرم
كاشاي

المقابلات:
فردیةمقابلات

معجماعیةأو
أصحاب
المصلحة

كانالوحدة،ھذهختامبحلول
أساسیًافھمًاطورواقدالمشاركون
معرفذلكفيبما،ییراميلمشروع
والمنظماتوالأھدافالمشروع
المستھدفةالسكانیةوالتركیبةالشریكة
إلىبالإضافةالتشغیلیة.الخطةوھیكل



الرئیسیین
لفھمھا

الأساسیةبالمعرفةتزویدھمتمذلك،
الأعمال.ریادةحول

الأھدافإلىبالتوجھالجلسةبدأت
لجلساتالطریقیمھدمماالأساسیة،

ورسومالأفكارلتولیدغامرة
ریادةلمشاریعواقعیةتوضیحیة
طوالالناجحة.الریفیةالأعمال
فيبنشاطالمشاركونشاركالبرنامج،

الأنشطةمنیحصىلاعدد
العملورشذلكفيبماالدینامیكیة،
تولیدوجلساتالحالةودراسات
للمتحدثینالتقدیمیةوالعروضالأفكار

وجلساتالمحاكاةوتمارینالضیوف
المیدانیةوالرحلاتالترویج

لعبومحاكاةالجماعیةوالمشاریع
وتھدفالتأملیة.والجلساتالأدوار
الأساسیةالمبادئتعزیزإلىجمیعھا
العملیة.الكفاءاتورعایة

30/3/2024 :3الوحدة
بحثجلسة
السوقفي

أكرم
كاشاي

,أنشطة
فیدیوھات

الأھدافإلىبالتوجھالجلسةبدأت
لجلساتالطریقیمھدمماالأساسیة،

ورسومالأفكارلتولیدغامرة
ریادةلمشاریعواقعیةتوضیحیة
طوالالناجحة.الریفیةالأعمال
فيبنشاطالمشاركونشاركالبرنامج،

الأنشطةمنیحصىلاعدد
العملورشذلكفيبماالدینامیكیة،
تولیدوجلساتالحالةودراسات
للمتحدثینالتقدیمیةوالعروضالأفكار

وجلساتالمحاكاةوتمارینالضیوف
المیدانیةوالرحلاتالترویج

لعبومحاكاةالجماعیةوالمشاریع
وتھدفالتأملیة.والجلساتالأدوار
الأساسیةالمبادئتعزیزإلىجمیعھا
العملیة.الكفاءاتورعایة



30/3/2024 4الوحدة
استكشاف

نموذجلوحة
الأعمال

أكرم
كاشاي

كنفیزر إلىالطلابالرابعةالوحدةأدخلت-
أداةوھوالأعمال،نموذجمخططعالم

الأعمال.مخططاتلتشكیلأساسیة
العملإطاربفھمتجھیزھمتمأنبعد

الطلابشرعالأساسیة،والمكونات
أعمالھمخططصیاغةرحلةفي

متعددةالأداةھذهباستخدام
الاستخدامات.

یكتفلمالجزء،ھذامنالانتھاءعند
الأعمالنموذجتعقیداتبفھمالطلاب
صیاغةمرحلةأیضًابدأوابلفحسب،
إلىالجلسةتطرقتأعمالھم.خطط

بنموذجالمتعلقةالمختلفةالجوانب
ومزایاهتعریفھ،ذلكفيبماالأعمال،
التسعة،الأساسیةوالعناصرالكامنة،
والمسارالتاریخي،والسیاق

نماذجعبرتطبیقھوإمكانیةالتطوري،
ذلك،علىعلاوةمتنوعة.أعمال

مثلالتعدیلاتالطلاباستكشف
ونموذجالاجتماعیةالأعمالنموذج
آفاقھموسعمماالمستدامة،الأعمال

المفاھیمیة.

الاعترافھوالخطابمحوروكان
تماستراتیجیةكأداةالأعمالبنموذج

الأعمالنماذجلتشریحبدقةتصمیمھا
تعزیزوبالتاليبصریًا،ودمجھا

مناللوحةتتألفالنجاح.احتمالات
شرائحمثلمترابطةعناصرتسعة

والقنوات،القیمة،وعرضالعملاء،
عامةنظرةوتقدمالتكلفة،وھیكل
تشملالمقصود.المشروععنموجزة
لمنھجیةبالملاحظةالجدیرةالسمات

Canvasوالجاذبیةالعمليالتطبیق
التعاونتعزیزعلىوالقدرةالبصریة
دینامیكیاتمعالتكیفعلىوالقدرة

المتطورة.المشروع

للوحدةالمحوريالنشاطاستلھموقد
ریادة"فكرةعنوانیحملالذي،4

أعمال"خطةمنالریفیة"،الأعمال



بدلیلالخاصةالریفیة"الأعمالریادة
EntreComp.المشاركونقام

فيللبدءكانفاسنموذجقوةبتسخیر
واسترشادًاالریادیة.مفاھیمھمصیاغة

المشاركونحددأعمالھم،بخصائص
تعلیقاتوتلقواالأنسبالنموذج

رحلتھملتعزیزبناءةوتوصیات
التنمویة.

5/4/2024 الوحدة
الخامسة:
تخطیط

واستراتیجیة
الأعمال

أكرم
كاشاي

نستخدمنحن
Padletكأداة

 الوحدةلھذه

الأھمیةعلىالخامسةالوحدةوشددت
قویةعملخطةلوضعالمحوریة

الاستراتیجيالتخطیطمنھجیاتوتنفیذ
المدىعلىالمستدامالنجاحلضمان

المشاركوناكتسبوقدالطویل.
لصیاغةاللازمةوالكفاءاتالمعرفة
الأھدافوتحدیدمقنعة،عملخطط

تنافسیةتقییماتوإجراءالاستراتیجیة،
إلىالمالیةالنماذجوصیاغةشاملة،
التمویل.استراتیجیاتجانب

تمكینتمالجلسة،ھذهخلال
رحلةفيالشروعمنالمشاركین

مسلحینالأعمالریادةفيالتمیز
تعقیداتعلىللتغلباللازمةبالأدوات
المكوناتتضمنتالأعمال.تخطیط

ھیكلةحولمتعمقةإرشاداتالأساسیة
أھدافووضعالشاملة،العملخطط

وقابلة(محددة،ذكیةاستراتیجیة
صلة،وذاتللتحقیق،وقابلةللقیاس،
تحلیلاتوتنفیذزمنیًا)،ومحددة
قابلةرؤىلاستخلاصدقیقةتنافسیة
معقدةمالیةنماذجواستنباطللتنفیذ،
.ذكیة.تمویلباستراتیجیاتمقترنة

التخطیطروحتبنيخلالومن
المشاركینإعدادتمالاستراتیجي،

بثقةالأعمالریادةمشھدفيللتنقل
للنجاحالأساسووضعوبصیرة،

للفروقعمیقبفھممسلحینالدائم.
صیاغةعلیھاینطويالتيالدقیقة
منھجیاتوتنفیذمقنعةعملخطط

كانالفعالة،الاستراتیجيالتخطیط



رحلاتھملبدءاستعدادعلىالمشاركون
بوضوحالأعمالریادةمجالفي

واقتناع.
5/4/2024 :6الوحدة

أومنتجكبناء
خدمتك

أكرم
كاشاي

أدوات
عبرالاستماع
وسائل

التواصل
الاجتماعي

إلىبالانتقالالسادسةالوحدةتمیزت
حیثللمشاریع،العمليالتنفیذمرحلة

-مجموعتینإلىالطلابتقسیمتم
للتعمق-التكنولوجیاوغیرالتكنولوجیا

والمنتجاتالأولیةالنماذجعالمفي
تتیح).MVPs(للتطبیقالقابلةالدنیا
تقییمعنھاغنىلاالتيالأدواتھذه

قبلوطلباتھمالعملاءاحتیاجات
الخدمات.أوللمنتجاتالشاملالتطویر

نھایتھا،منالوحدةھذهاقترابومع
التمییزعلىقدرتھمالمشاركونعزز
الأولیة،والنماذجاللاعبینأفضلبین

Figmaمثلالتقنیةالمنصاتوتسخیر
Adobeو XDوPhotoshop
إنشاءمساعيفيIllustratorو

ذلك،إلىبالإضافةالأولیة.النماذج
مثلالمجانیةالمواردببراعةاستخدموا
BubbleوWordPressلإنشاء

MVPإلىالویب،مواقعوتطویر
ببراعةالنطاقاتأسماءاختیارجانب
إحیاءتمشاملة.عملخططوبناء

الأولیةللنماذجالأولیةالرسومات
فيتصورھاتموالتيللمشروع،

الورق.علىالبدایة

إطارتوضیحتمأنھذلك،منوالأھم
الأقسامیشملالذيالعمل،خطة

الملخصذلكفيبماالأساسیة
والمنتجاتالشركة،ووصفالتنفیذي،

وخطةالمشروع،ومراحلوالخدمات،
والشؤونالإدارة،وفریقالتسویق،

المالیة.

منالمستفادةالدروسأبرزمنوكان
بأفضلالاعترافھوالوحدةھذه

كأدواتالأولیةوالنماذجاللاعبین
اقتصادیًاالأعمالمفاھیملاختبارفعالة



تقییمتسھیلخلالومنوسریعًا.
التقنیةوالقدراتالأساسیةالأفكار
ھذهتعملالسوق،فيالبقاءوقابلیة
النجاحاحتمالیةتعزیزعلىالأدوات
لتوجیھبثمنتقدرلارؤىوتوفیر
فعال.بشكلالتنمويالمسار

4/6/2024 الوحدة
السابعة:
وبناءالقیادة
الفریق

أكرم
كاشاي

جماعيعمل المحوريالدورعلىالجلسةوشددت
أساسیةكعناصرالفریقوبناءللقیادة

وتوجیھالأعمال،ریادةلانتصار
الطبیعیةالمناظرعبرالمشاریع
وبینماالدائم.النمونحوالدینامیكیة

فيالأساسیةالمبادئھذهبیننتنقل
نكشففإنناالأعمال،ریادةفيرحلتنا
فرقلرعایةاللازمةالمساراتعن

وصیاغةالابتكار،وتحفیزمرنة،
الأعمالبیئةفيالنجاحنحومسار
التطور.دائمة

الفریقوبناءالقیادةجلسةتناولت
ودینامیكیاتالفعالةالقیادةمجالات
الأعمالروادوتزویدالفریق،
والتوجیھللإلھاماللازمةبالأدوات
ومنالاستراتیجیة.القراراتواتخاذ
العالممنغامرةحالةدراساتخلال

صقلتفاعلیة،وجلساتالحقیقي
بأصالةللقیادةمھاراتھمالمشاركون

والفطنةالتكیفعلىوقدرة
بناءتمارینعززتوقدالاستراتیجیة.

فرقتنمیةالتعاونیةوالمشاریعالفریق
لتحقیقمستعدةومتآزرةمتماسكة
الجماعي.الإنجاز

أنشطةفيبنشاطالمشاركونشارك
قیادتھمأسالیبلتمییزالذاتيالتقییم

المختلفة.النماذجتطبیقواستكشاف
لبناءالعملیةالتدریباتسھلتوقد

واستكملتالثقة،وبناءالتعاونالفریق
التواصلعلىتركزالتيالعملورش
أدواتوھي-النزاعاتوحلالفعال
الإیجابیة.الفریقثقافةلتعزیزعملیة

ثقافةخلقعلىالجلسةوشددت
دینامیكیاتفيوتعمقتمواتیةتنظیمیة



المؤسسینبینالجماعيالعمل
براعةیعززمماالمشاركین،
فيالفریقبناءفيالعملیةالمشاركین

الواقعیة.الأعمالسیاقات

7/4/2024 الوحدة
الثامنة:
العملیات
والتنفیذ

محمد
أمین
كوكي

المحوريالدورعلىالجلسةوشددت
أساسیةكعناصرالفریقوبناءللقیادة

وتوجیھالأعمال،ریادةلانتصار
الطبیعیةالمناظرعبرالمشاریع
وبینماالدائم.النمونحوالدینامیكیة

فيالأساسیةالمبادئھذهبیننتنقل
نكشففإنناالأعمال،ریادةفيرحلتنا
فرقلرعایةاللازمةالمساراتعن

وصیاغةالابتكار،وتحفیزمرنة،
الأعمالبیئةفيالنجاحنحومسار
التطور.دائمة

الفریقوبناءالقیادةجلسةتناولت
ودینامیكیاتالفعالةالقیادةمجالات
الأعمالروادوتزویدالفریق،
والتوجیھللإلھاماللازمةبالأدوات
ومنالاستراتیجیة.القراراتواتخاذ
العالممنغامرةحالةدراساتخلال

صقلتفاعلیة،وجلساتالحقیقي
بأصالةللقیادةمھاراتھمالمشاركون

والفطنةالتكیفعلىوقدرة
بناءتمارینعززتوقدالاستراتیجیة.

فرقتنمیةالتعاونیةوالمشاریعالفریق
لتحقیقمستعدةومتآزرةمتماسكة
الجماعي.الإنجاز

أنشطةفيبنشاطالمشاركونشارك
قیادتھمأسالیبلتمییزالذاتيالتقییم

المختلفة.النماذجتطبیقواستكشاف
لبناءالعملیةالتدریباتسھلتوقد

واستكملتالثقة،وبناءالتعاونالفریق
التواصلعلىتركزالتيالعملورش
أدواتوھي-النزاعاتوحلالفعال
الإیجابیة.الفریقثقافةلتعزیزعملیة

ثقافةخلقعلىالجلسةوشددت
دینامیكیاتفيوتعمقتمواتیةتنظیمیة



المؤسسینبینالجماعيالعمل
براعةیعززمماالمشاركین،
فيالفریقبناءفيالعملیةالمشاركین

الواقعیة.الأعمالسیاقات
7/4/2024 :9الوحدة

التسویق
والعلامات
التجاریة

أمینمحمد
كوكي

المحوريالدورعلىالجلسةوشددت
أساسیةكعناصرالفریقوبناءللقیادة

وتوجیھالأعمال،ریادةلانتصار
الطبیعیةالمناظرعبرالمشاریع
وبینماالدائم.النمونحوالدینامیكیة

فيالأساسیةالمبادئھذهبیننتنقل
نكشففإنناالأعمال،ریادةفيرحلتنا
فرقلرعایةاللازمةالمساراتعن

وصیاغةالابتكار،وتحفیزمرنة،
الأعمالبیئةفيالنجاحنحومسار
التطور.دائمة

الفریقوبناءالقیادةجلسةتناولت
ودینامیكیاتالفعالةالقیادةمجالات
الأعمالروادوتزویدالفریق،
والتوجیھللإلھاماللازمةبالأدوات
ومنالاستراتیجیة.القراراتواتخاذ
العالممنغامرةحالةدراساتخلال

صقلتفاعلیة،وجلساتالحقیقي
بأصالةللقیادةمھاراتھمالمشاركون

والفطنةالتكیفعلىوقدرة
بناءتمارینعززتوقدالاستراتیجیة.

فرقتنمیةالتعاونیةوالمشاریعالفریق
لتحقیقمستعدةومتآزرةمتماسكة
الجماعي.الإنجاز

أنشطةفيبنشاطالمشاركونشارك
قیادتھمأسالیبلتمییزالذاتيالتقییم

المختلفة.النماذجتطبیقواستكشاف
لبناءالعملیةالتدریباتسھلتوقد

واستكملتالثقة،وبناءالتعاونالفریق
التواصلعلىتركزالتيالعملورش
أدواتوھي-النزاعاتوحلالفعال
الإیجابیة.الفریقثقافةلتعزیزعملیة

ثقافةخلقعلىالجلسةوشددت
دینامیكیاتفيوتعمقتمواتیةتنظیمیة
المؤسسینبینالجماعيالعمل



براعةیعززمماالمشاركین،
فيالفریقبناءفيالعملیةالمشاركین

الواقعیة.الأعمالسیاقات
7/4/2024 :10الوحدة

المالیة
أمینمحمد
كوكي

الجوانبفيالجلسةھذهتعمقت
لروادالمھمةالمالیةللإدارةالأساسیة
مختلففيالطموحینالأعمال

فحصعلىاشتملوقدالصناعات.
وتوقعاتالتكلفة،لھیاكلشامل

وفھمالتعادل،وتحلیلالإیرادات،
وكلھاالنقدیة،والتدفقاتالدخلبیانات
والنموالاستدامةلتعزیزمحوریةأمور
الریادیة.المشاریعفي

نھایتھا،منالجلسةاقترابومع
فيالكفاءةالمشاركوناكتسب

تكالیفوحسابالتسعیر،استراتیجیات
نقاطوتحدیدوالتشغیل،التأسیس
والمیزانیةالدخل،بیانوفھمالتعادل،

التدفقبیانوتنسیقاتالعمومیة،
الربحبینیمیزونأنھمكماالنقدي.

والصافي.الإجمالي

مماالتكلفة،ھیكلعلىالتركیزتم
النفقاتجمیعتصنیفأھمیةیوضح
التجاریةالأعمالبدءفيالمتكبدة

الثابتةالتكالیفذلكفيبماوتشغیلھا،
المتغیرةوالتكالیفالإیجار)(مثل
الانھیارھذاالإنتاج).معتتقلب(التي
القرارلاتخاذبوصلةبمثابة

7/4/2024 :11الوحدة
استراتیجیات

والنموالتوسع

أكرم
كاشاي

التوسع"استراتیجیاتوحدةشرعت
إلىتھدفتحویلیةرحلةفيوالنمو"
تواجھھاالتيالفریدةالتحدیاتمعالجة
المشاركینزودوقدالریفیة.المناطق
لدفعمصممةقویةأدواتبمجموعة
آفاقإلىالریفیةالمناطقفيالشركات

الفعالالتوسعخلالمنجدیدة
بسلاسةیتماشىبماالنمو،واختراق

الریفیة.للتنمیةالأوسعالسیاقمع
الاستراتیجیاتفيالاستكشافتعمق

لتعزیزعنھاغنىلاالتيوالتقنیات
ستإلىمقسمةالأعمال،توسیع



للتوسعالمھمةالجوانبتشملوحدات
انغمسوقدالنمو.واختراق

شاملة،تعلیمیةتجربةفيالمشاركون
النظریةالمعرفةبسلاسةمزجواحیث
نتائجلتحقیقالعملیةالتطبیقاتمع

ملموسة.
7/4/2024 :12الوحدة

الترویج
وعلاقات

المستثمرین

محمد
أمین
كوكي

التوسع"استراتیجیاتوحدةشرعت
إلىتھدفتحویلیةرحلةفيوالنمو"
تواجھھاالتيالفریدةالتحدیاتمعالجة
المشاركینزودوقدالریفیة.المناطق
لدفعمصممةقویةأدواتبمجموعة
آفاقإلىالریفیةالمناطقفيالشركات

الفعالالتوسعخلالمنجدیدة
بسلاسةیتماشىبماالنمو،واختراق

الریفیة.للتنمیةالأوسعالسیاقمع
الاستراتیجیاتفيالاستكشافتعمق

لتعزیزعنھاغنىلاالتيوالتقنیات
ستإلىمقسمةالأعمال،توسیع
للتوسعالمھمةالجوانبتشملوحدات
انغمسوقدالنمو.واختراق

شاملة،تعلیمیةتجربةفيالمشاركون
النظریةالمعرفةبسلاسةمزجواحیث
نتائجلتحقیقالعملیةالتطبیقاتمع

ملموسة.
8/4/2024 :13الوحدة

الابتكار
علىوالقدرة
التكیف

أكرم
كاشاي

التوسع"استراتیجیاتوحدةشرعت
إلىتھدفتحویلیةرحلةفيوالنمو"
تواجھھاالتيالفریدةالتحدیاتمعالجة
المشاركینزودوقدالریفیة.المناطق
لدفعمصممةقویةأدواتبمجموعة
آفاقإلىالریفیةالمناطقفيالشركات

الفعالالتوسعخلالمنجدیدة
بسلاسةیتماشىبماالنمو،واختراق

الریفیة.للتنمیةالأوسعالسیاقمع
الاستراتیجیاتفيالاستكشافتعمق

لتعزیزعنھاغنىلاالتيوالتقنیات
ستإلىمقسمةالأعمال،توسیع
للتوسعالمھمةالجوانبتشملوحدات
انغمسوقدالنمو.واختراق

شاملة،تعلیمیةتجربةفيالمشاركون
النظریةالمعرفةبسلاسةمزجواحیث



نتائجلتحقیقالعملیةالتطبیقاتمع
ملموسة.

8/4/2024 :14الوحدة
الامتثال
القانوني

والتنظیمي

وآثارھاالمختلفةالأعمالھیاكلفھم
تشكیلعملیةاستكشافالقانونیة.
المؤسساتمثلالمختلفةالكیانات
والشركاتوالشراكاتالفردیة

المحدودة.المسؤولیةذاتوالشركات
المرتبطةالقانونیةالالتزاماتمعالجة

عمل.ھیكلبكل

التدریبووقتبیانات

لوجھ:وجھا
)F2F(20:00-14:00مارس28●
)F2F(20:00-14:00مارس30●
)F2F(18:00-10:00أبریل5●
)F2F(18:00-10:00أبریل7●

متصل:
14:00-10:00أبریل6●
14:00-10:00أبریل8●

والجلساتالساعاتعدد
غیرالتدریبمنساعات8إلىبالإضافةالمتزامنالتدریبمنساعة28قدمناالمجمل،في

المتزامن.
بینتدریبیةأیام7بتنفیذقمناالمجمل،فيأیام.5لمدةالتدریبیتینالدورتینكلتااستمرت●

الإنترنت).عبرواحد(یومالإنترنتعبروالمشاركینأیام)4(لوجھوجھًاالمشاركین
والمشاركینبالمدربینللتعریفواحدةجلسةعلىموزعةدورةلكلجلسة17الجلسات:●

لكل(واحدةجلسة14ووتوقعاتھ،التدریبلأھدافواحدةوجلسةالدورة،وأساسیات
واحدة.تقییموجلسةوحدة)

التدریبمكان
تونس"أفریقیا،"فندقلوجھ:وجھاً●
Teamsبرنامجمایكروسوفتالإنترنت:عبر●

التعاون

كمركزتعملمركزيموقعذاتمنطقةفيتونس،قلبفيلوجھوجھاًالتجریبیةالجلساتإجراءتم
الذینالمصلحة،وأصحابالمحلیةالسلطاتتعاونمنالتدریبمبادرةواستفادتالمحیطة.للمناطق
 المجتمع.داخلللدورةالترویجودعمواالتدریبمرافقتوفیرسھلوا



الشخصيوالملفالمشاركینعدد

تعریفملفاتتنوعتوقدلوجھ.وجھًامنھم5حضورمعمشاركًا،15مجموعھماالبرنامجضم
تصمیمتموقدوالخریجین،الطلابذلكفيبمامتنوعة،خلفیاتمنأفرادًاوتشملالمشاركین،
المصلحةأصحابمعوالمشاركةللمعلوماتالفعالالنشرلضمانبناالخاصةالاتصالاستراتیجیة

مختلفةوتكتیكاتقنواتیشملالأوجھمتعددنھجًانستخدمنحنبرنامج.التدریب.فترةطوال
الھادف.التفاعلوتسھیلالمستھدفجمھورناإلىللوصول

قبل.منالأعمالریادةعلىتدریباًتلقواالمشاركینمن85.7%

قبل.منتجاريمشروعلتأسیسماليدعمعلىحصلواالمشاركینمن71.4%



المتدربینتدریبعنالرضا

بأنشطةیتعلقفیماتوقعاتھمتجاوزأوبتلبیةسواءرضاھم،عنالمشاركینمن%58.6أعرب
تجربةوعززتوجذابةجیدبشكلمنظمةكانتالأنشطةأنإلىالإیجابيالشعورھذایشیرالتدریب.

بشكلمتوافقةكانتالأنشطةأن٪)72.4(كبیرةأغلبیةشعرتذلك،علىعلاوةفعال.بشكلالتعلم
أندونالفعالالتعلمإلىیفضيمخصصنھجاتباعإلىیشیرممامھاراتھم،مستویاتمعمناسب
المشاركةزیادةفيساھمقدالتوافقھذایكونأنالمحتملمنالتبسیط.أوالتحديفيمفرطًایكون

المشاركین.غالبیةبینوالكفاءة

التوقعاتمعیتماشىالتدریببرنامجأنعلىبشدة%)58.6(كبیرجزءوافقذلك،علىعلاوة
مماالأولیة،للوعودالبرنامجبإخلاصیتعلقفیمامعتدلإجماعإلىھذاویشیرالدعوة.فيالموضحة

أن%)65.5(الأغلبیةوجدتذلك،إلىبالإضافةالمشاركین.بینوالثقةبالموثوقیةالشعوریعزز
مماإبداعیة،تقدیمأسالیباستخدامتمأنھیعنيمماوآسرًا،مبتكرًاكانوالأنشطةالوحداتعرض
ومشاركتھم.المشاركیناھتمامعلىالحفاظإلىأدى

أعربحیثالتدریب،أثناءوالشمولبالقیمةالمشاركینإحساسعلىالضوءأیضًاالتعلیقاتتسلط
الاحتیاجاتأدركقدالبرنامجأنإلىالاعترافھذایشیروالقبول.بالتقدیرشعورھمعن79.3%

ومشاركتھمرضاھمتعزیزإلىأدىمماالاحتیاجات،ھذهولبىللمشاركینالمتنوعةوالاھتمامات
مماالجلسات،خلالبنشاطومشاركینمتحفزینكانواأنھم%65.5أفادذلك،علىعلاوةعام.بشكل
التعلم.بعملیةوالالتزامالحماسمنعالٍمستوىإلىیشیر

فيللاستمرارالأنشطةمنوالتشجیعبالإلھام%58.6شعرالأعمال،ریادةبمساعيیتعلقوفیما
فيوتفانیھمالمشاركینتحفیزتعززقیمةومواردرؤىتوفیرفيالتدریبفعالیةیؤكدوھذامساعیھم.



المدربین،أداءعنالشدیدرضاھاعن%)72.4(الأغلبیةأعربتوبالمثل،الأعمال.ریادةفيرحلتھم
إیجابیة.تعلیمیةبیئةخلقفيومساھمتھمإلیھمالوصولوسھولةكفاءتھمعلىمؤكدة

أيمعالجةتعدالمتابعة.وسھلةواضحةالأنشطةخلالالمقدمةالتعلیماتأن%58.6وجدوأخیرًا،
الأنشطةفيعامبشكلوالفعالیةالوضوحلتعزیزالأھمیةبالغأمرًاالتعلیماتفيغموضمجالات

مماالأنشطة،فيلمشاركتھممفیدًاتأثیرًاھناكأن%)58.6(كبیرةنسبةرأتعام،بشكلالمستقبلیة.
وأھمیتھ.التدریبيالبرنامجفعالیةعلىإیجابيبشكلانعكس

تتجاوزھا.حتىأوتوقعاتھممعتتماشىالأنشطةأنالمشاركونوجد



كفاءتھم.مستوىمعتمامًامتوافقةكانتالأنشطةأنالمشاركینمن%66.7رأى

Pilotingتونسمنللمشروعصور





 

إیطالیافيPilotingللمشروعوصف.6

أعمالجدول

Agenda



الأولالیومالاعمالجدول

التدریبووقتبیانات

مساء5.30ً-صباحًا2024،9أبریل17-18

والجلساتالساعاتعدد
14الجلسات:16الساعات:عدد

التدریبمكان



متصل

التعاون

الشبابمجالفيالعاملةالمحلیةبالمنظماتCEIPESمركزاتصلالتجریبي،التدریبھذالغرض
الاتصال).استراتیجیةأدناه،(انظرالریفیةالمناطقمجالسوكذلكالریفیةوالأعمال

الشخصيوالملفالمشاركینعدد

بشكلتعلیمھممستوىكانعامًا.30و26بینأعمارھمتتراوحالتدریبفيشخصًا17تسجیلتم
الثانویة.الدراسةشھادةھوأساسي

الطیارینتدریبعنالرضا

حیثجید،أنھعلىالرضامستوىتصنیفویمكنأساسيبشكلالمشاركینتوقعاتتلبیةتملقد
:5و3,4بینالإجاباتغالبیةتتراوح

عنھ:الإعلانتممامعمتسقًاكانالتدریبأنأیضًاالمشاركونووجد

مجالفيالشخصیةواحتیاجاتھماھتماماتھممعالتوافقحیثمنراضینالمشاركینغالبیةكان
الأعمال:ریادة



جیدة:أنھاعلىوالمدربالمستخدمةالمنھجیةتقییمتم

إیجابیة:بطریقةالمشاركینجمیعأجاببالتأثیر،یتعلقفیماأخیرًا،

إیطالیافيالمشروعصور





Nationalوصف.7 Pilotingإسبانیافي
أعمالجدول

مارس22الجمعةالأول:الیوم
وقت والتطویرالمحتوى

5' المشاركینوصول

5' التدریببفریقتعریف

10' المشاركینمنلمجموعةالتقدیمیةالعروض

5' المشروععرضالأولى:الوحدة



10' EntreCOMP+الكفاءاتشرح

5' المجموعةاحتیاجات

5' العملوتقسیمالجلسةمحتویات

25' الریفیة:المناطقاحتیاجاتتحلیل
السوقومنافذمجموعات،فيالمشتركةالاحتیاجاتتحلیل●
المكبرةالعدسةونشاطالمعلوماتتبادل●

25'

10'

30'

مقدمة-2الوحدة

الأعمالورجلالأعمالرجلبینالفرق●
oالإطارحسبالتعریفالخصائصعرضالفردي،الرسموقت

لھامختصرشرح–الأعمالریادةأنواع●
الأعمالریادةعقلیة+التصمیميالتفكیر●

oالحلوللمقترحاتالجانبيالتفكیرعنتحدث
عمليتمرین+البیئيالنظامخرائطرسم●

oالتصمیميالتفكیرتطبیقالناجحة:وغیرالناجحةللشركاتحالةدراسات

10' والختاموالأجوبةوالأسئلةالاستنتاجات

(ساعتان):المتزامنة:غیرالأنشطةالأول:الیوم

التفاصیل.منبمزیدالتوقعات●
القیمةعرضالنجاح،عوامل(تحدید-منطقتكفيالنجاحقصصوتحلیلبحث●

السبب.وتبریرالمضافة).
والعوامل).الكفاءاتفي(التفكیرالعملفكرة/المكبرةالعدسةفيالتفكیر●
المحتوىقراءة●

مارس25الاثنینالثاني:الیوم

وقت والتطویرالمحتوى

المشاركینوصول

10-15' المتزامنةغیرالتمارینمعالشكوكوحلالتعلیقات

45' )LUPA(لفریقالتجاریةالأفكارعرض

ساعة1'-5 `)10(السوقأبحاث-3الوحدة



السوقتحلیل:SWOTتحلیل●
الشخصتحدیدعملي:تمرین+المشتريالشخص-العملاءالتحلیل:أنواع●

المشتري
التنافسيالتحلیل:SMARTأھداف●
●IAقیمةإضافة-التجاریةالأعمالفي

استراحة

30' الأعمالنموذجلوحة–4الوحدة
التجاریةالأعمالنموذجشرح●
تحدیداستراتیجیة-المستدامةالتنمیةأھداف+الاستدامةعلىالتركیزإضافة●

النطاق
(مثال)القالبتحلیل●

30'10' والاستراتیجیةالأعمالتخطیط-5الوحدة
الجماعیةالممارسة+العملخطة●
وأسئلةقصیرعرض●

10'
20'

خدمتكأومنتجكبناء-السادسةالوحدة
النجاحقصص+MVPشرح●
MVPمقابلالأوليالنموذج●
MVPتصمیم-الممارسة●

10' والختاموالأجوبةوالأسئلةالاستنتاجات

(ساعتان):المتزامنة:غیرالأنشطةالثاني:الیوم

ذكیةأھدافذاتعملفكرة●
العمليالأعماللنموذجقماشيتمرین●

مارس26الثالث:الیوم

وقت والتطویرالمحتوى

5' الوصول



30' الفعلوردودالقماشنموذجعرض

15'

15'

20'

القیادة-7الوحدة
جماعي.شرح+الصلةذاتالخصائصبجمیعدمیةیرسمالجید،القائد●
الدلیلحسبالخصائص+التعریف-القیادة●
+سنحلھاوكیفتحدثقدأنھانعتقدالتيالمشكلاتالنزاعات.وحلالمجموعةإنشاء●

الأدوارلعب-المواقفحللكیفیةحالةدراسات

5'
15'
10'
20'
10'

العملیات-8الوحدة
مختصرةمقدمة●
الاستنتاجاتعرض+)جیرونا(الفعالیةلعبة●
KPI-الكفاءةشرح●
Agileمنھجیة● & LeanوSix Sigma
الوحدةھذهفيمھمةالقیادةلماذا●

'10استراحة

10'
5

15'
10'
10'

5'

التسویق-9الوحدة
الشركةوھویةالتجاریةالعلامةحولYGعرض●
أمثلة+التسویقخطةمقابلالتسویقاستراتیجیة●
المشتريشخصیةتحدیدتمرین:+المشتريشخصیة●
بولندا)Amazon(فیدیوالتسویقفيالقصصسرد●
الرقميوالتسویقالتسویقاستراتیجیات●
للتسویق9pو4cالعناصرشرح●

المالیة-10الوحدة
التكالیفھیكل●
التعادلونقطةالإیراداتتوقعات●
النقديالتدفقوقائمةوالخسائرالأرباححساب●

10' والختاموالأجوبةوالأسئلةالاستنتاجات

واحدة):(ساعةالمتزامنة:غیرالأنشطةالثالث:الیوم

التصمیم/الشعاراسم●
البدء)تكالیف(تقدیرالتمویل●

مارس27الرابع:الیوم



وقت والتطویرالمحتوى

5' الوصول

20' المتزامنةغیرالتمارینحلفيوالشكوكالتعلیقات
3الیومواجبتقدیم

10'
20'

النمواستراتیجیة-11الوحدة
الاستراتیجیةالتنفیذخطة●
).KPIs(الأداءلقیاسحالةدراسةتحلیل●
والنموللتوسعشاملةخطةتطویرالتوجیھ:مھمة●

5'
10'
10'
درجة30

المستثمرینوعلاقاتالترویج-12الوحدة
الأساسیة)(العناصرالمصعدالملعبالنظریة:●
بكالخاصالملعببإنشاءقم●
والتفكیرالتعارفسرعة●
الأفكارمزادالعملي:النشاط●

استراحة

20'

15
20'

التكیفعلىوالقدرةالابتكار-13الوحدة
الممارسة+الیقینوعدمالتغییربینالتنقل●
الابتكارتعزیزاستراتیجیات●
الممارسة+الرشیقةالتغییرإدارة●
"الفشل"معالتعامل●

10'
20'
10'

والتنظیميالقانوني-الامتثال14الوحدة
الشركةتأسیسخطوات●
الوطنیةالدعمشبكات●
وسیرسباي●

10' وجوابسؤالالاستنتاجات،

20' والإغلاقالتقییم

ساعات):3(المتزامنة:غیرالأنشطةالرابع:الیوم
وتلكبالفعلأكملتھاالتي(تلكالتدریبیةالدورةمھامجمیعوإرسالوإكمالبمراجعةقم●

بعد).تبدأ/تكملھالمالتي
استخدامھا.تریدللقیاساستراتیجیاتثلاثأواستراتیجیتینحدد●
المصعدالملعبتحسین●
.14و13و12و11الوحداتمحتویاتاقرأ●



التدریبووقتبیانات

لوجھ:وجھاًتدریبیةدورة
)F2F(20:00-16:00مارس7●
)F2F(19:00-16:00مارس8●
)F2F(20:00-16:00مارس14●
الإنترنت)(عبر14.00-10:00مارس*27●
الإنترنت:عبرتدریبیةدورة

الإنترنت)(عبر14.00-10:00مارس*27و26و25و22●
الإنترنت.عبروالدوراتلوجھوجھًاالدوراتمنالمشاركینجمعنامارس27*في

والجلساتالساعاتعدد
غیرالتدریبمنساعات8إلىبالإضافةالمتزامنالتدریبمنساعة27قدمناالمجمل،في

المتزامن.
متزامنةغیرساعات8إلىبالإضافةمتزامنةساعة15لوجھ:وجھاًتدریبیةدورة●
متزامنة.غیر8إلىبالإضافةمتزامنةساعة16الإنترنت:عبرالتدریبیةالدورة●
قمناالمجمل،فيأیام.4لمدةالإنترنت)عبروالتدریبلوجھوجھًا(التدریبالتدریبینكلااستمر
الإنترنت)عبرواحدیومإلىبالإضافةأیام3(لوجھوجھًاالمشاركینبینتدریبیةأیام7بتنفیذ

الإنترنت).عبرأیام4(الإنترنتعبروالمشاركین
وأساسیاتوالمشاركینبالمدربینللتعریفواحدةجلسةعلىموزعةدورةلكلجلسة17الجلسات:
واحدة.تقییموجلسةوحدة)لكل(واحدةجلسة14ووتوقعاتھ،التدریبلأھدافواحدةوجلسةالدورة،

التدریبمكان
أستوریاسأرینا،لاديخوانسانفيالبحر""بیتلوجھ:وجھًا
Teamsمایكروسوفتالإنترنت:عبر

التعاون

لخطرمعرضة(تُعتبرریفیةبلدةوھيأرینا،لاديخوانسانفيلوجھوجھًا,Defoinدیفوین
علیھاتعتمد(التيباركودیلسوتوبلدیةمعتعاونلدیھوكانأستوریاس)فيالسكانھجرةمنكبیر
على).أرینا).لاديخوانسان

المصلحةأصحابوبعضالمجلسأعضاءقامكماالمدینة،قاعةمنالتدریبمساحةتوفیرتم
التدریبیة. الدورةنشربدعمالآخرین

الشخصيوالملفالمشاركینعدد

الإنترنت)عبر6ولوجھوجھًا4(مشاركین10لدیناكانالمجملفي



مشاركین5لدىكانعمل.خطةبتطویروقامسابقةخبرةلدیھكان10أصلمنفقطواحدمشارك
شيء.لامنھم4ورسمیةغیرخبرة

الأعمالإدارةفيشھادةعلىللحصولأحدھماقبلتدریبعلىالمشاركینمنفقطاثنانحصل
أيیتلقوالممنھم%80فإنذلك،ومعوالاستثمار.الأعمالریادةمجالفيمحددناديمنوالآخر
قبل.منالإطلاقعلىتدریب

Pilotتدریبعنالرضا training:المتدربین



4موافقةدرجةوكانتعالیة،بدرجةاستیفاؤھا/تلبیتھاتمقدتوقعاتھمأن%100ذكرالتوقعات:
بشدة.6وموافقةمشاركین

لمالذيالشخصیكونوربماكفاءتھم،مستوىمعمتوافقًاكانالمحتوىأن%90أكدللتقییم،وفقًا
جمیعمعالتكیفحاولنالقدبالفعل.عملخطةمسودةتطویروتمخبرةلدیھالذيالشخصھویوافق

كانربمالذامتقدمًا،واحدشخصھناكوكانالمبتدئینمستوىفيكانتالأغلبیةولكنالمستویات
الشيءبعضبسیطًاالأمر

تماما.موافقون%90الدعوة.فيوردبماالتدریبوالتزم
 



واحتیاجاتھماھتماماتھمیلبيالتدریبأنالمشاركینمن%100شعروالاحتیاجات:الاھتمامات
كامل.بشكل

من%70أنمنالرغمعلىقلیلاًأكبرتنوعلدینابالابتكار،یتعلقفیماالتدریبیة:الموادابتكار
علىالمشاركینمن%30حصلمبتكرة.بطریقةتقدیمھتمالتدریبمحتوىبأنشعرواالمشاركین

أنالممكنمنكانلھم.بالنسبةمبتكرًایكنلمأنھقراءةمننتمكنحتىالسؤالھذاعلى3درجة
ھنا.جانبنامنللتحسینمساحةھناكتكون

أثناءالاعتبارفيوأخذھاوقدراتھماھتماماتھمتضمینتمأنھالمشاركینمن%100شعرالشمول:
متوسطمنأعلىكفاءاتھكانتالذيللشخصبالنسبةحتىلأنھللاھتماممثیرأمروھذاالتدریب.
المعنى.بھذااعتبارموضعبأنھالمشاركشعرفقدالدورة،

الفعالة.للمشاركةواستعدادھمكفاءتھموجودعلىبشدة%80ووافقمنھم%20وافقالمشاركة:



ریادةرحلةمواصلةعلىحفزتھموالأنشطةالتدریبيالبرنامجأنالمشاركینجمیعشعرالتحفیز:
قوي.بتحفیزمنھم%80وشعرالأعمال،
منھم.وقربھمالمدربینتجربةعنبشدةراضینكانواالمشاركینمن%90المدربون
الأنشطة.لتنفیذوبسیطةواضحةكانتالتعلیماتأنالمشاركینمن%90شعرالوضوح

حیثتدریبھم،علىللغایةإیجابيتأثیرلھاكانالتدریبیةالدورةھذهأنمشاركین9شعرالتأثیر:
إیجابي.بتأثرالمشاركینأحدیشعرلمالنقاط.منعددأكبرسجلوا

اسبانیاPilotingفيللمشروعصور

أستوریاسأرینا،لاديخوانسانفيالبحر""بیتفيلوجھوجھًاالتدریب







Microsoftخلالمنأونلاینالتدریب Teams





خاتمة
التوجیھ.برنامجإلىیتطلعونوھمالمشاركینقبلمنإیجابيبشكلالتجریبیةالجلساتتقییمتم"لقد
ھيالتالیةوالخطوةلأفكارھمالأولىالمسوداتبإعدادقامواالأعمال،مخططوحدةعرضبعد



فإنھمللمشاركین،وفقًاآخرًا،ولیسأخیرًاجانب.كلوتحلیلفكرةكلعلىأكبربشكلالتركیز
"التفاعل.أنشطةمنالمزیدعلىالحصولمنیتمكنواحتىلوجھوجھًاالجلساتأیضًایفضلون
INNOHIVEمبتكرة

استفادحیثنموھموتعزیزالمشاركینكفاءاتتعزیزفيالمتمثلةأھدافھالتدریبيالبرنامجحقق"لقد
المجالاتمختلففيتحسیناتأظھرمماالبرنامج،منكبیربشكلوالمشاركینالأعمالرواد

والتواصل.الثقة،وبناءالمھارات،تنمیةمثلالرئیسیة
إلىمشیرینالبرنامج،عنوالرضاالمشاركةمنعالیةمستویاتعنالمشاركونأعربعام،بشكل
الأعمال.ریادةمجالفيرحلاتھمعلىوتأثیرهوفعالیتھأھمیتھ
إرشاداتوقدموامؤثرة،تعلیماتقدمواحیثالبرنامج،نجاحفيحاسمًادورًاالمدربونلعبوقد

داعمة.تعلیمیةبیئةوعززواقیمة،
مجالفيرائدةجعلھامماومصداقیتھا،المنظمةسمعةعلىإیجابيبشكلالتدریبيالبرنامجأثرلقد

FHIRDالقدرات.بناءومبادراتالأعمالریادةتعلیم

تكونلاقدالریفیة،المناطقفيأنھإیطالیافيالتجریبيالتدریب"كشفCEPESلتعلیقاتوفقًا
EntreCompمثلالأوروبیةالمفاھیم Frameworkالمشاركونوجدالیومي.المسردمنجزءًا

خلالومنالمھني.النموومراقبةالذاتيللتقییمأیضًاجدًامفیدةأداةEntreCompعملإطارأن
الأعمالریادةمجالفيكفاءاتھمزیادةفيبالتأكیدالتدریبساعدالاستبیانات،فيالواردةالإجابات
الانضمامفيبالاستمراراھتمامھمعنشفھیًامشاركینثلاثةأعربجدیدة.مفیدةبمعارفوزودھم

النھائیة).المسابقةفيوالمشاركةالتوجیھبرنامج(التالیةYERAMEأنشطةإلى

المناطقفيالتجریبيالتدریبتنفیذالصعبمنكانأنھDEFOINلـالتابعالتدریبفریقاعتبر
الوقتلدیھموالذینالریفیةالمناطقفيیعیشونالذینالشبابمنقلیلعددلوجودنظرًاالریفیة
الفرصمنالكثیروجودبعدمتصورًاھناكأنأدركنالقدالأعمال.ریادةرحلةفيللتسجیلوالحافز
والذینعامًا30عنأعمارھمتزیدالذینالشبابمنأكبرعددھناكآمنة.مھنیةرحلةلیستوأنھا

یمكنناذلكومعكمھنة.الخیارھذالاتخاذاستعدادًاأكثرھموالذینالعملیةوالخبرةبالتعلیمیتمتعون
محتوى.مھاراتھمورفعتجمیعاًحفزتھمفقدللمشاركین،مفیدةكانتالتدریبیةالدورةأننستنتجأن

علىللحصولالدورةمدةتمدیدویجبالدورةلتحسینمجالھناكیزالولاكافیة،التدریبوأنشطة
أفضل.نتائج
للمدربین،الواسعةوالمعرفةالمشاركین،بینجدًاالجیدةالعلاقةعلىالضوءالمشاركونسلط

الأدواتمنالكبیروالكمالعملیةوالأنشطةجید،بشكلوالمنظمةالواضحةالتقدیمیةوالعروض
الجوانبباعتبارھامتزامنغیربشكلالتدریبمحتوىإلىالوصولعلىالقدرةذلكفيبماالمقدمة
الرئیسیة.الإیجابیة

إیجابیةنتائجحققحیثكبیرًا،نجاحًاالأعمالریادةعلىالتدریببرنامجحققالختام،"في
ریادةمجالفيمعززةبمھاراتالمشاركونوخرجسواء.حدٍعلىوالمنظمةوالمدربینللمشاركین
موقعفيوضعھممماالقیمة،المواردإلىوالوصولالشبكات،وتوسیعالثقة،فيوزیادةالأعمال،
التعلمتجاربتسھیلفيالتمیزالمدربونوأظھرالأعمال.ریادةمجالفيمساعیھمفيالنجاح

یقتصرلمللمنظمة،بالنسبةأعمال.كروادوتطورھمالمشاركیننموفيوالمساھمةالمؤثرة،
سمعتھاأیضًاعززبلفحسب،الریفیینالأعمالروادمنجدیدجیلتمكینعلىالبرنامج

التأثیرسیستمرقدمًا،وللمضيالمجتمع.وتنمیةالأعمالریادةتعلیمفيرائدةكشركةومصداقیتھا



وتحسینالاقتصاديالنمودفعفيالریفیةالأعمالریادةبدعمالمستمروالالتزامللبرنامجالمستدام
"PCSالریفیةالمجتمعاتفيالعیشسبل

بحاجةكانوالكنھمحقًا،منھواستفادوابالتدریبوالمشاركینالمدربوناستمتعلقدالقول،"خلاصة
روادمعالأعمال،ریادةفيوالعملیةالنشطةالمشاركةخلالمنالعملیةفيالمشاركةمنمزیدإلى

التدریبیةالدوراتخلالمنوربماالواقع،أرضعلىالخاصةأعمالھملدیھمالذینالناجحینالأعمال
MYF“.مختلفةمیدانیةوزیاراتمفتوحةأماكنفيالتالیةالإضافیةالخطواتتنفیذویتمالقادمة

المرفقات

المشاركینقائمةنموذج:1الملحق

الشھادةنموذج:2الملحق




