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Introduccion

Formacion Piloto en Emprendimiento Rural Juvenil

El desarrollo de la Formacion Piloto para Jovenes Emprendedores Rurales ha sido coordinado por
DEFOIN siguiendo un enfoque de trabajo colaborativo con la contribucién activa y equitativa de todo
el consorcio.

Todos los socios han acordado y seguido la GUIA para socios para implementar el Pilotaje de
YERAME vy los Informes (D3.5 Formacion Piloto de Emprendimiento Rural Juvenil y D3.6 Informe
Formacion Piloto YERAME) un documento de 25 paginas con toda la informacion necesaria para
preparar, planificar, implementar y evaluar las actividades de Pilotaje a nivel nacional y garantizar la
calidad, los requisitos minimos y el formato unificado para la implementacion y la presentacion de
informes.

Los principales objetivos del WP3 Youth Rural Entrepreneurship Piloting son los siguientes:
- Probar el Curso de Emprendimiento desarrollado en el marco del proyecto YERAME;

- Aplicar el Marco EntreComp en la formacion empresarial juvenil con las actividades
adaptadas proporcionadas;

- Mejorar el apoyo a las iniciativas empresariales de las personas jovenes;

- Fomentar y facilitar la iniciativa empresarial rural mediante la formacién de jovenes con
menos oportunidades interesados en el tema.
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1. Fase Piloto

Elementos clave y requisitos de la Fase Piloto

Participantes: Todos los socios han cumplido los elementos clave del pilotaje y los requisitos
minimos de 10 jévenes de entre 18 y 30 afios de cada organizacion asociada (60 en total).

Contenido de la formaciéon: Durante la formacion, se han probado los contenidos del curso de
Emprendimiento (14 unidades) y se han utilizado actividades desarrolladas en la Guia EntreComp para
algunas sesiones como referencias. La formacion ha proporcionado al grupo de participantes los
conocimientos y procedimientos necesarios para poner en marcha su negocio. Al final de la formacion,
la mayoria de las personas jovenes participantes habian desarrollado un borrador de plan de negocio y
participaran en la tutoria y concurso de Iniciativa Empresarial del WP4.

Requisitos minimos:

1. La actividad debe desarrollarse entre el 26 de enero de 2024 y el 18 de abril de 2024.
Debe haber un minimo de 14 sesiones para completar las unidades (los socios pueden realizar
mas de una sesion en un dia, pero deben cubrirse todas las unidades del Curso de Iniciativa
Empresarial). Minimo 15/16 horas*.

3. Debe haber un minimo de 10 participantes (entre 18 y 30 afios) que completen todo el
programa.

4. Los participantes con un 75% de finalizacion recibirdn/podrdn recibir una certificacion del
proyecto y un YouthPass.

Seleccion de los participantes:

Los socios siguieron un criterio de seleccion acordado que se incluye en el documento interno llamado
«Directrices de Pilotaje» que incluia un formulario de inscripcién para participantes y una carta de
motivacion; algunos socios también firmaron un acuerdo de participantes.


https://yerame.infoproject.eu/wp-content/uploads/2024/01/YERAME-D3.4-EN.pdf
https://yerame.infoproject.eu/wp-content/uploads/2024/01/YERAME-D3.4-EN.pdf
https://yerame.infoproject.eu/wp-content/uploads/2023/11/YERAME_Work-Package-3_D3.1_FINAL.pdf
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Datos generales de la Fase Piloto de Yerame

La Fase Piloto se ha llevado a cabo en 6 paises mediterraneos diferentes: Grecia, Egipto, Palestina,
Tunez, Italia y Espana.

Se han impartido 36 jornadas formativas entre todos los socios

Se han impartido 142 horas de formacién sincrénica y unas 49 horas de actividades de formacion
asincronica.

Hemos impartido un total de 97 sesiones de formacion en emprendimiento (incluyendo el contenido
del Curso de Emprendimiento Yerame y la Guia Yerame Entrecomp)

Un total de 89 jovenes participantes de entre 18 y 30 afios han participado en la formacion y 74
jovenes participantes han finalizado més del 75% del Curso de Emprendimiento para jovenes en
zonas rurales.
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2. Descripcion de la Fase Piloto en Grecia
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Datos de la formacion

- 9de abril de 2024: 3 horas

- 12 de abril de 2024: 3 horas
- 15 de abril de 2024: 4 horas
- 16 de abril de 2024: 4 horas

Numero de horas y sesiones

14 horas de formacion impartidas y 14 sesiones.

Lugar de la formacion

Innovation Hive implemento las sesiones piloto en formato online.

Colaboraciones

A nivel nacional, Innovation Hive, organizé y llevd a cabo actividades en colaboracion con la
Universidad de Tesalia.

Numero de participantes y perfil

Numero de participantes y perfil (datos de los formularios de registro): 12 inscritos en el formulario.
En cuanto a sus perfiles:

My age

12 responses

® between 18 and 25
@ between 26 and 30
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My Education is...

12 responses

@ Primary School

@ Secondary School
@ Professional Diploma
83.3% @ Bachelor

@ Waster Degree

@ None

La mayoria de los participantes de Grecia tenian un nivel educativo de licenciatura.

Satisfaccion con la formacion piloto

Los participantes han evaluado las sesiones piloto con comentarios positivos y para el formador ha
sido una formacion util para garantizar la eficacia del material formativo, que debe cubrir las
necesidades de los grupos destinatarios. Los participantes expresaron altos niveles de satisfaccion y
durante las sesiones mencionaron que las sesiones piloto cumplieron o superaron sus expectativas, y
muchos participantes informaron de un importante crecimiento personal y profesional como resultado
sobre el tema del espiritu empresarial.

Fotos de la Fase Piloto de Grecia

10
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3. Descripcion de la Fase Piloto en Egipto

Agenda

Sesion sobre la Unidad 1: Introduccion al proyecto YERAME

Sesion sobre la Unidad 2: Principios esenciales del espiritu empresarial
Sesion sobre la Unidad 3: Comprender la investigacion de mercado
Sesion sobre la Unidad 4: Exploracion del lienzo del modelo de negocio
Sesion sobre la Unidad 5: Planificacion y estrategia empresarial

Sesion sobre la Unidad 6: Creacién de su producto o servicio

Sesion en la Unidad 7: Liderazgo y creacion de equipos

Sesion en la Unidad 8: Operaciones y ejecucion

Sesion de la Unidad 9: Marketing y marca

Sesion en la Unidad 10: Finanzas

Sesion en la Unidad 11: Escalado y estrategias de Growth Hacking
Sesion en la Unidad 12: Pitching y relaciones con los inversores
Sesion sobre la Unidad 13: Innovacion y adaptabilidad

Sesion sobre la Unidad 14: Cumplimiento legal y normativo

Datos de la formacion

Del 22 al 25 de febrero de 2024 en El Cairo, Egipto.

Se adopt6d un modelo hibrido para implementar la formacion tanto offline como online en sesiones de
seguimiento online. Se cred una agenda tentativa para lanzar la formacion tanto offline como online.
Las sesiones offline duraron 4 dias con una duracion de unas 24 horas para impartir indistintamente
las unidades del curso de formacion y las Actividades del Marco Guia EntreComp.

Numero de horas y sesiones

24 horas de formacion, 14 sesiones.

Lugar de la formacion
Oficina n° 1, Edificio n° 2013, Calle Al-Eyadaat, Ciudad Zahraa Nasr, El Cairo, Egipto, 11528.

Colaboraciones

No hubo colaboracion con otras organizaciones para la realizacion de este programa formativo.

12
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Numero de participantes y perfil

Se reuni6 a 10 jovenes de entre 18 y 29 anos procedentes de zonas rurales de Egipto en un curso de 4
dias sobre el tema de la iniciativa empresarial en las zonas rurales para ayudarles con los
conocimientos necesarios para desarrollar sus negocios.

Satisfaccion con la formacion piloto

Al final de la Formacion, el grupo de jovenes participantes desarrollaron sus planes de negocio que
incluian todas las caracteristicas para participar en el concurso de Iniciativa Empresarial en la siguiente
fase y en base a su asistencia y participacion activa, el grupo con un 75% de finalizacion de la
formacion recibieron un certificado.

En resumen, tanto los formadores como los participantes disfrutaron y se beneficiaron de la formacion,
pero necesitaban una mayor implicacion en el proceso a través de la participacion activa y practica en
el espiritu empresarial, con empresarios de €xito que tienen sus propios negocios sobre el terreno, y
probablemente a través de la realizacion de proximas formaciones y de los siguientes pasos posteriores
en lugares abiertos y diferentes visitas sobre el terreno.

Fotos de la Fase Piloto de Egipto
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4. Descripcion de la Fase Piloto en Palestina

Agenda

Temas

Fecha
tratados

27/2/2024 Unidad 1:
Introduccion al

proyecto

29/2/2024 Unidad 2:
Fundamentos
del espiritu

empresarial

3/3/2024 Unidad 3:
Investigacion

de mercados

5/3/2024 Unidad 4:
Lienzo de
modelo de

negocio
Unidad 5:

Planificacion y
estrategia

empresarial

7/3/2024

9/3/2024 Unidad 6:
Construir su
producto o
servicio
(Proyectos
técnicos)

Formad
or

Husam
Zakarenh

Husam
Zakarenh

Husam
Zakarenh

Husam
Zakarenh

Husam
Zakarenh

Husam
Zakarenh

Herramientas
y técnicas de
formacion

Evaluacion de las
necesidades del
grupo Llegada y

bienvenida,
introduccion y
resumen del orden

del dia, feedback y

evaluacion

Evaluacion de las
necesidades del
grupo Llegada y

bienvenida,
Introduccion y
resumen del orden
del dia,
Comentarios y
evaluacion

Actividades,
Videos

Cnvizers

MVP

Contenido y desarrollo

- (Quiénes somos? Presentacion general del equipo de formacién y su
experiencia. - El marco EntreComp: Explicacion de sus componentes e
importancia. - Vision general de la «Agendax»: Programa detallado del periodo de
formacion. - Contexto de la iniciativa empresarial rural: Comprension de los
retos y oportunidades tnicos de las zonas rurales. - Importancia del proyecto:
Explicaciéon de por qué la formaciéon es esencial. - Expectativas de los
participantes: Establecer las expectativas de los participantes. - Actividad para
romper el hielo: Actividad atractiva para fomentar las conexiones. - Introduccion
a los materiales y recursos de formacion: Vision general de los materiales y
herramientas. - Evaluacion previa o encuesta: Recopilacion de opiniones de los
participantes. - Preguntas y respuestas y recapitulacion: Resumen y transicion a
la siguiente sesion.

- Significado del espiritu empresarial y de las empresas de nueva creacion. -
Diferencia entre iniciativa empresarial y administracion de empresas. -
Pensamiento de disefio: Introducciéon e importancia. - Comprension de la
mentalidad emprendedora: Caracteristicas y rasgos. - Creacién de ideas y
reconocimiento de oportunidades: Generacion y reconocimiento de ideas de
negocio. - Retos de las startups: Retos comunes a los que se enfrentan las
startups. - Casos de éxito inspirados: Ejemplos del mercado. - Mapeo del
ecosistema: Comprender el ecosistema de las startups. - Diferencia entre metas y
objetivos: Explicacion de los criterios SMART. - Diferencia entre mision y
vision: Importancia y ejemplos. - Razones del fracaso de las startups: Razones
comunes del fracaso de las startups. - Inteligencia artificial y emprendimiento:
Papel de la IA en las startups.

- Cémo validar tu idea. - Mapa de empatia: Entender las necesidades del cliente.
- Lean UX: Principios del disefio de la experiencia del usuario. - Definir el
tamafio del mercado y la cuota de mercado. - Investigacion y validacion del
mercado: Técnicas y métodos. - Competencia y ventaja competitiva: Analisis de
la competencia. - Analisis de la competencia: Herramientas y marcos. - Analisis
DAFO: Evaluacion de puntos fuertes, puntos débiles, oportunidades y amenazas.
- Recursos adicionales: The Lean Startup de Eric Ries, Entrepreneur
(entrepreneur.com), Founders at Work: Historias de Startups.

- Lienzo del modelo de negocio y principios de Lean Startup. - Propuesta de
valor: Identificar y comunicar un valor unico. - Analisis de las partes interesadas:
Identificacion de las partes interesadas clave. - Modelos de ingresos: Exploracion
de diferentes fuentes de ingresos.

- Elaboracion de un plan de empresa convincente. - Planificacion estratégica y
fijacion de objetivos: Fijaciéon de objetivos y estrategias. - Andlisis de la
competencia y posicionamiento: Analisis de la competencia en el mercado. -
Modelizacion financiera y estrategias de financiacion: Creacion de proyecciones
financieras y busqueda de financiacion.

- Diferencia entre prototipo y MVP. - Creacion de un prototipo: Uso de
herramientas técnicas como Figma, Adobe XD, Photoshop, Illustrator. - Creacion
de un MVP: Uso de herramientas técnicas como Bubble.com. - Eleccion del
nombre de dominio: Consideraciones para proyectos técnicos. - Proceso de
registro de derechos de autor: Proteccion de la propiedad intelectual. - Desarrollo
de productos y creacion de prototipos: Proceso de desarrollo iterativo. - Design
Thinking y disefio centrado en el usuario: Principios de diseflo para proyectos
técnicos. - Desarrollo iterativo y bucles de retroalimentacion: Proceso de mejora
continua.
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25/3/2024 Unidad 7: Husam
Liderazgo y Zakarenh
creacion de

equipos
25/3/2024 Unidad 8: Fathi abu
Operaciones y fareh
ejecucion
19/3/2024 Unidad 9: Fathi abu
Marketing y fareh
Marca
20/3/2024 Unidad 10: Amina
Finanzas Qutaiat
26/3/2024 Unidad 11: Husam
Estrategias de Zakarenh
escalado y
Growth
Hacking
27/3/2024 Unidad 12: Husam
Pitching y Zakarenh

relaciones con
los inversores

28/3/2024 Unidad 13: Husam
Innovacion y Zakarenh
adaptabilidad

28/3/2024 Unidad 14:
Cumplimiento
legal y
normativo

Trabajo en equipo

YER

- Habilidades de liderazgo efectivo: Cualidades y rasgos de liderazgo. - Creacion
y gestion de equipos de alto rendimiento: Estrategias para la gestion de equipos. -
Comunicacion y resolucion de conflictos: Técnicas de comunicacion efectiva y
estrategias de resolucion de conflictos. - Creacion de una cultura organizativa
positiva: Fomento de un entorno de trabajo positivo. - Trabajo en equipo
«Co-fundadores»: Trabajo en equipo colaborativo para el éxito empresarial. -
Habilidades de creacion de equipos para la empresa: Actividades para mejorar la
cohesion del equipo.

- Proceso de produccion: Comprension de los procesos y operaciones de
fabricacion. - Gestion de la cadena de suministro: Gestion del flujo de bienes y
servicios. - Customer Journey «experiencia de usuario»: Mejorar la experiencia
del cliente a lo largo del proceso de compra. - Recursos Humanos «Plan de
empleo»: Gestion de la plantilla y estrategias de contratacion. - Indicadores de
rendimiento «KPIS & OKRS»: Seguimiento y mediciéon del rendimiento
empresarial. - Los riesgos previstos y como gestionarlos: Identificacion y gestion
de los riesgos operativos. - Establecimiento de operaciones eficientes:
Implantaciéon de procesos y sistemas eficientes. - Control de calidad y
ampliacion: Garantizar la calidad del producto o servicio y escalar las
operaciones. - Integracion tecnologica para pequefias empresas: Aprovechar la
tecnologia para la eficiencia operativa.

- Las 4 C y las 9 P: Comprension del marketing mix y ampliacion del marketing
mix. - Comprador persona: identificacion de los clientes objetivo. - Estrategia de
marketing: Desarrollo de planes y estrategias de marketing. - Estrategias de
marketing digital: Utilizacion de los canales digitales para el marketing. -
Branding y Storytelling: Creacién de identidad de marca y comunicacion de la
historia de la marca. - Adquisicion y retencion de clientes: Atraccion y retencion
de clientes. - IA para contenidos creativos: Aprovechamiento de la IA para
contenidos creativos de marketing.

- Estructura de costes: Comprension de los componentes de los costes. -
Proyeccion de ingresos y punto de equilibrio: Estimacion de ingresos y
determinacion del umbral de rentabilidad. - Cuenta de resultados: Anélisis del
rendimiento financiero. - Estado de tesoreria: Gestion de los flujos de caja. -
Balance de situacion: Evaluacion de la situacion financiera. - Fiscalidad y
cumplimiento: Comprender las obligaciones fiscales y los requisitos de
cumplimiento.

- Estrategias para escalar su negocio: Planificacion y ejecucion de estrategias de
crecimiento. - Diversificacion y expansion de mercados: Exploracion de nuevos
mercados y diversificacion de productos. - Asociaciones y colaboracion:
Formacion de alianzas estratégicas para el crecimiento. - Gestion de los
problemas del crecimiento: Afrontar los retos asociados al crecimiento
empresarial.

- Estrategias de presentacion: Elaboracion de presentaciones eficaces para los
inversores. - Tipos de inversores: Diferentes tipos de inversores. - En qué se fijan
los inversores: Saber qué buscan los inversores en las startups. - Oportunidades
de financiacion: Explorar diversas fuentes de financiacion. - Elaboracion de un
discurso convincente: Desarrollar un pitch deck persuasivo. - Relacion con
inversores y captacion de fondos: Establecer relaciones con inversores y recaudar
fondos. - Sala de datos: Organizacion y presentacion del material de diligencia
debida. - Diligencia debida y negociacion: Comprender el proceso de diligencia
debida y las tacticas de negociacion. - Asegurar la inversion para el crecimiento:
Cierre de acuerdos de inversion y obtencion de financiacion para el crecimiento.

- Navegar por el cambio y la incertidumbre: Adaptarse a los cambios y las
incertidumbres del mercado. - Identificar nuevas oportunidades: Reconocer y
capitalizar las tendencias emergentes. - Estrategias de innovacion continua:
Fomentar una cultura de innovacion y mejora continua. - Preparar su empresa
para el futuro: Anticiparse a los retos y oportunidades del futuro. - Concepto de
pivote: Saber cuando y cémo pivotar las estrategias empresariales. - Agil como
concepto: Implantar metodologias agiles para el desarrollo y la gestion
empresarial.

- Estructura empresarial y consideraciones legales: Tipos de estructuras
empresariales y obligaciones legales. - Proteccion de la propiedad intelectual y
contratos: Proteccion de los activos intelectuales. - Navegacion por la normativa
local e internacional: Cumplimiento de leyes y reglamentos.
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Datos de la formacion

12 dias de formacion:
- 21/2/2024 Reunién
- 27/2/2024 Presencial
- 29/2/2024 Presencial
- 3/3/2024 Presencial
- 5/3/2024 Presencial
- 7/3/2024 Presencial
- 9/3/2024 Presencial
- 11/3/2024 Presencial

Ademas de realizar 14 - 19 - 20 -25/03/ 2024

Numero de horas y sesiones

Los participantes han realizado un total de 33 horas adicionales, ademas de la visita sobre el terreno.

Durante los 7 dias de formacion presencial, 9 participantes estuvieron fisicamente presentes, mientras
que 3 se unieron a distancia desde diferentes regiones (Nablus, Ramallah, Qalqila) de las zonas rurales.

A lo largo del programa de formacidon se impartieron 21 sesiones en las que se trataron diversos
contenidos.

Lugar de la formacion

Las sesiones presenciales se celebraron en el PCS, Jenin, 6* planta, edificio Al Bareq.

Ademas, utilizamos el Programa FCC.

Colaboraciones

Se forjaron colaboraciones a nivel local con diversas instituciones para garantizar la participacion de
jovenes de zonas rurales en nuestra formacion. Estas colaboraciones se basaron en acuerdos con
organizaciones e instituciones locales que no solo proporcionan lugares para nuestras actividades, sino
que también ayudaron en los esfuerzos de divulgacion. En particular, PCS cuenta con la Incubadora
IDEA y mantiene numerosos acuerdos tanto con el sector publico como con el privado, lo que amplia
su alcance e impacto en la comunidad.

17
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El programa cont6 con un total de 12 participantes, 9 de los cuales asistieron a sesiones presenciales y
3 participaron online. El perfil de los participantes fue variado, abarcando a personas de diversas
procedencias, incluidos estudiantes, licenciados y empresarios.

El 53,8% de los participantes consideraron que las actividades se ajustaban a sus expectativas o
incluso las superaban. Esto indica una respuesta positiva por parte de estos participantes, ya que
consideraron que las actividades estaban bien disefiadas, eran atractivas y contribuyeron eficazmente a
su experiencia de aprendizaje. El 69,2% de los participantes considerd que las actividades estaban
bien adaptadas a su nivel de competencia. Esto sugiere que las actividades se adaptaron
adecuadamente a las habilidades, conocimientos y capacidades de los participantes, asegurando que no
fueran ni demasiado exigentes ni demasiado basicas. Esta adecuacion entre las actividades propuestas
y los niveles de competencia contribuy6 probablemente a una experiencia de aprendizaje mas atractiva
y eficaz para la mayoria de los participantes.

El 53,8% de los participantes estuvo totalmente de acuerdo en que la formacion se ajustaba a lo
establecido en la convocatoria; esto indica que una parte moderada de los participantes consideraba
que el programa de formacion se ajustaba bien a las expectativas establecidas en la convocatoria.

El 61,5% de los participantes consider6 que la presentacion de las unidades y actividades era
innovadora y atractiva. Esto sugiere que el programa de formacion utiliz6 enfoques creativos para
impartir los contenidos, manteniendo a los participantes interesados e implicados a lo largo de las
sesiones.

El 76,9% de los participantes se sintieron valorados y atendidos durante la formacion. Esto sugiere que
el programa de formacion tuvo en cuenta los diversos intereses y capacidades de los participantes.

El 61,5% de los participantes se sintieron motivados y capaces de participar activamente en las
sesiones de formacion. Esto sugiere que los participantes estaban entusiasmados con su implicacion en
la formacion y se comprometieron a participar activamente en el proceso de aprendizaje.

El 53,8% de los participantes se sinti¢ inspirado y animado por las actividades para persistir en sus
esfuerzos empresariales. Esto indica que las actividades proporcionaron valiosos conocimientos,
recursos o0 experiencias que alimentaron la motivacion y el compromiso de los participantes con su
viaje empresarial. Aunque no hubo unanimidad, la respuesta positiva de estos participantes pone de
relieve la eficacia de las actividades para fomentar la motivacion y apoyar a los participantes en su
empefio empresarial. El 69,2% de los participantes se mostraron muy satisfechos con la actuacion de
los formadores. Esto sugiere que los participantes consideraron que los formadores tenian
conocimientos, experiencia y eran accesibles, lo que permitié una experiencia de aprendizaje positiva.
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El alto nivel de acuerdo con esta afirmacion refleja positivamente la capacidad de los formadores para
transmitir informacion de forma eficaz, proporcionar apoyo y establecer una buena relacion con los
participantes, lo que contribuye al éxito general del programa de formacion.

El 53,8% de los participantes consideré que las instrucciones proporcionadas durante las actividades
eran claras y faciles de seguir. Es esencial abordar las areas en las que los participantes puedan haber
encontrado las instrucciones poco claras para mejorar la claridad general y la eficacia de las
actividades futuras.

Finalmente 53.8% de los particpiantes percibieron un efecto beneficioso para sus compromisos en las
actividades.

Fotos de la Fase Piloto de Palestina
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Agenda

Temas

Fecha
tratados

Formador

28/3/2024 Unidad 1:
Introduccion al

proyecto

Akrem Kachai

28/3/2024 Unidad 2:
Fundamentos
del espiritu

empresarial

Akrem Kachai

30/3/2024 Unidad 3:
Investigacion

de mercados

Akrem Kachai

Herramientas
y técnicas de
formacion

A warm welcome
from the trainer or
facilitator,
highlighting the
importance of the
training and
expressing
appreciation for
participants'
attendance.

Interviews:
One-on-one or group
interviews with key
stakeholders to
understand

Avtivities, Videos

YER

Descripcion de la Fase de Piloto Nacional en Tunez

Contenido y desarrollo

A lo largo de esta unidad, se presento a los participantes el Proyecto Yerame,
con una vision general en profundidad de su estructura, calendario y paises
participantes. También obtuvieron informacion valiosa de una encuesta sobre
los retos y oportunidades a los que se enfrentan los jovenes emprendedores en
las zonas rurales, mejorando su comprension y compromiso con el Ecosistema
de Emprendimiento Rural Juvenil.

Al término de esta unidad, los participantes habian adquirido una comprension
basica del Proyecto Yerame, incluidos su identificacion, objetivos,
organizaciones asociadas, grupo demografico destinatario y estructura del plan
operativo. Ademas, habian adquirido conocimientos fundamentales sobre el
espiritu empresarial.

Al término de esta unidad, los participantes habian adquirido conocimientos
basicos sobre el proyecto Yerame, como su identificacion, objetivos,
organizaciones asociadas, poblacion destinataria y estructura del plan
operativo. Ademas, habian adquirido conocimientos fundamentales sobre el
espiritu empresarial.

La sesidn comenzo6 con una orientacion sobre los objetivos basicos, que alland
el camino para sesiones de inmersion en la generacion de ideas y ejemplos
reales de empresas rurales de éxito. A lo largo del programa, los participantes
se involucraron activamente en un sinfin de actividades dinamicas, como
talleres, estudios de casos, sesiones de generacion de ideas, presentaciones de
ponentes invitados, ejercicios de simulacion, sesiones de pitching, excursiones
sobre el terreno, proyectos de grupo, simulaciones de juegos de rol y sesiones
de reflexion, todas ellas encaminadas a reforzar los principios fundamentales y
fomentar las competencias practicas.

La sesién comenzo con una orientacion sobre los objetivos basicos, que alland
el camino para sesiones de inmersion en la generacion de ideas y ejemplos
reales de empresas rurales de éxito. A lo largo del programa, los participantes
se involucraron activamente en un sinfin de actividades dinamicas, como
talleres, estudios de casos, sesiones de generacion de ideas, presentaciones de
ponentes invitados, ejercicios de simulacion, sesiones de pitching, excursiones
sobre el terreno, proyectos en grupo, simulaciones de juegos de rol y sesiones
de reflexion, todo ello con el fin de reforzar los principios fundamentales y
fomentar las competencias practicas.
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- La Unidad 4 introdujo a los estudiantes en el ambito del Business Model
Canvas, un instrumento esencial para dar forma a los anteproyectos
empresariales. Equipados con una comprension de su marco y componentes
basicos, los estudiantes se embarcaron en el viaje de la formulacion de sus
planes de negocio utilizando esta herramienta versatil.

Al finalizar este segmento, los estudiantes no soélo comprendieron las
complejidades del Business Model Canvas, sino que también comenzaron la
fase de redaccion de sus planes de negocio. La sesion profundizé en varias
facetas del Lienzo del Modelo de Negocio, como su definicion, sus ventajas
inherentes, los nueve elementos fundamentales, su contexto historico, su
trayectoria evolutiva y su aplicabilidad en diversos paradigmas empresariales.
Ademas, los estudiantes exploraron adaptaciones como el Lienzo de Modelo
de Negocio Social y el Lienzo de Modelo de Negocio Sostenible, ampliando
sus horizontes conceptuales.

Un aspecto central del discurso fue el reconocimiento del Lienzo del Modelo
Empresarial como instrumento estratégico meticulosamente elaborado para
diseccionar y amalgamar visualmente los modelos empresariales, mejorando
asi las perspectivas de éxito. Compuesto por nueve elementos interconectados,
como los segmentos de clientes, la propuesta de valor, los canales y la
estructura de costes, el lienzo ofrece una vision sucinta de la empresa prevista.
Entre los atributos dignos de mencion de la metodologia del lienzo figuran su
practicidad, su atractivo visual, su capacidad para fomentar la colaboracion y
su adaptabilidad a la dinamica cambiante de los proyectos.

La actividad central de la Unidad 4, titulada «Idea de emprendimiento ruraly,
se inspird en el «Plan de negocio de emprendimiento rural» de la Guia
EntreComp. Los participantes aprovecharon el poder del modelo Canvas para
iniciar la articulaciéon de sus conceptos empresariales. Guiados por las
caracteristicas de su negocio, los participantes identificaron el modelo mas
adecuado y recibieron comentarios constructivos y recomendaciones para
reforzar su desarrollo.

La Unidad 5 subray6 la importancia fundamental de elaborar un sélido plan
empresarial y aplicar metodologias de planificacion estratégica para garantizar
un éxito sostenido a largo plazo. Los participantes adquirieron los
conocimientos y competencias necesarios para elaborar planes empresariales
persuasivos, definir objetivos estratégicos, realizar evaluaciones exhaustivas
de la competencia y formular modelos financieros y estrategias de
financiacion.

A lo largo de esta sesion, los participantes fueron capacitados para embarcarse
en el viaje de la excelencia empresarial armados con las herramientas
necesarias para navegar por las complejidades de la planificacion empresarial.
Entre los componentes esenciales se incluia una orientacion detallada sobre la
estructuracion de planes empresariales completos, el establecimiento de
objetivos  estratégicos SMART (especificos, mensurables, alcanzables,
pertinentes y sujetos a plazos), la ejecucion de meticulosos analisis
competitivos para obtener informacion practica y la elaboracion de intrincados
modelos financieros junto con astutas estrategias de financiacion.

Al adoptar el espiritu de la planificacion estratégica, los participantes se
prepararon para navegar por el panorama empresarial con confianza y
prevision, sentando las bases de un éxito duradero. Armados con un profundo
conocimiento de los matices que intervienen en la elaboracion de planes de
negocio convincentes y la aplicacion de metodologias eficaces de
planificacion estratégica, los participantes estaban preparados para embarcarse
en sus viajes empresariales con claridad y conviccion.

La Unidad 6 marco la transicion a la fase de aplicacion practica de los
proyectos, en la que los estudiantes se dividieron en dos grupos -tecnologicos
y no tecnoldgicos- para adentrarse en el terreno de los prototipos y los
Productos Minimos Viables (PMV). Estas herramientas indispensables
permiten evaluar las necesidades y demandas de los clientes antes de
desarrollar productos o servicios a gran escala.

Al término de esta unidad, los participantes habian perfeccionado su
capacidad de discernir entre MVP y prototipos, utilizando plataformas

22



6/4/2024

7/4/2024

Co-funded by the
European Union

Unidad 7:
Liderazgo y
creacion de

equipos

Unidad 8:
Operaciones y
ejecucion

Akrem Kachai

Mohamed
amine kouki

Team working

YER

técnicas como Figma, Adobe XD, Photoshop e Illustrator para la creacion de
prototipos. Ademas, utilizaron hébilmente recursos gratuitos como Bubble y
WordPress para la creacion de MVP y el desarrollo de sitios web, junto con
una habil seleccion de nombres de dominio y la estructuracion de planes de
negocio completos. Se dieron vida a los bocetos iniciales de los prototipos de
los proyectos, conceptualizados inicialmente en papel.

Se esclareci6 el marco de un plan de empresa, que incluye secciones
esenciales como el resumen ejecutivo, la descripcion de la empresa, los
productos y servicios, los hitos del proyecto, el plan de marketing, el equipo
directivo y los datos financieros.

Un aspecto destacado de esta unidad fue el reconocimiento de los MVP y
prototipos como potentes instrumentos para poner a prueba conceptos
empresariales de forma econdmica y rapida. Al facilitar la evaluacion de las
ideas centrales, las capacidades técnicas y la viabilidad de mercado, estas
herramientas refuerzan las probabilidades de éxito y proporcionan
informacion inestimable para orientar eficazmente la trayectoria de desarrollo.

La sesion subray6 el papel fundamental del liderazgo y la creacion de equipos
como elementos clave del triunfo empresarial, que guian a las empresas a
través de paisajes dinamicos hacia un crecimiento duradero. Al navegar por
estos principios fundamentales en nuestro viaje empresarial, descubrimos las
vias para nutrir equipos resistentes, catalizar la innovacion y forjar una
trayectoria hacia el éxito en un entorno empresarial en constante evolucion.

La sesion sobre liderazgo y creacion de equipos explord el terreno del
liderazgo eficaz y la dinamica de equipo, dotando a los empresarios de las
herramientas necesarias para inspirar, guiar y tomar decisiones estratégicas. A
través de estudios de casos reales y sesiones interactivas, los participantes
perfeccionaron sus habilidades para liderar con autenticidad, adaptabilidad y
perspicacia estratégica. Los ejercicios de creacion de equipos y los proyectos
de colaboracion fomentaron el desarrollo de equipos cohesionados y
sinérgicos, preparados para el logro colectivo.

Los participantes participaron activamente en actividades de autoevaluacion
para discernir sus estilos de liderazgo y explorar la aplicacion de diversos
modelos. Los ejercicios practicos de creacion de equipos facilitaron la
colaboracién y el fomento de la confianza, complementados por talleres
centrados en la comunicacion eficaz y la resolucion de conflictos,
herramientas practicas para fomentar una cultura de equipo positiva. La sesion
hizo hincapié en la creacion de una cultura organizativa propicia y profundizo
en la dinamica del trabajo en equipo entre cofundadores, mejorando la
destreza practica de los participantes en la creacion de equipos para contextos
empresariales del mundo real.

La sesion subray6 el papel fundamental del liderazgo y la creacion de equipos
como elementos esenciales del triunfo empresarial, que guian a las empresas a
través de paisajes dindmicos hacia un crecimiento duradero. Al navegar por
estos principios fundamentales en nuestro viaje empresarial, descubrimos las
vias para nutrir equipos resistentes, catalizar la innovacion y forjar una
trayectoria hacia el éxito en un entorno empresarial en constante evolucion.

La sesion de Liderazgo y Creacion de Equipos exploré el terreno del liderazgo
eficaz y la dindmica de equipo, dotando a los empresarios de las herramientas
necesarias para inspirar, guiar y tomar decisiones estratégicas. A través de
estudios de casos reales y sesiones interactivas, los participantes
perfeccionaron sus habilidades para liderar con autenticidad, adaptabilidad y
perspicacia estratégica. Los ejercicios de creacion de equipos y los proyectos
de colaboraciéon fomentaron el desarrollo de equipos cohesionados y
sinérgicos, preparados para el logro colectivo.

Los participantes participaron activamente en actividades de autoevaluacion
para discernir sus estilos de liderazgo y explorar la aplicacion de diversos
modelos. Los ejercicios practicos de creacion de equipos facilitaron la
colaboracion y el fomento de la confianza, complementados por talleres
centrados en la comunicacion eficaz y la resolucion de conflictos,
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herramientas practicas para fomentar una cultura de equipo positiva. La sesion
hizo hincapié en la creacion de una cultura organizativa propicia y profundizo
en la dinamica del trabajo en equipo entre cofundadores, mejorando la
destreza practica de los participantes en la creacion de equipos para contextos
empresariales del mundo real.

La sesion subray6 el papel fundamental del liderazgo y la creacion de equipos
como elementos clave del triunfo empresarial, que guian a las empresas a
través de paisajes dinamicos hacia un crecimiento duradero. Al navegar por
estos principios fundamentales en nuestro viaje empresarial, descubrimos las
vias para nutrir equipos resistentes, catalizar la innovacion y forjar una
trayectoria hacia el éxito en un entorno empresarial en constante evolucion.

La sesion sobre liderazgo y creacion de equipos explord el terreno del
liderazgo eficaz y la dinamica de equipo, dotando a los empresarios de las
herramientas necesarias para inspirar, guiar y tomar decisiones estratégicas. A
través de estudios de casos reales y sesiones interactivas, los participantes
perfeccionaron sus habilidades para liderar con autenticidad, adaptabilidad y
perspicacia estratégica. Los ejercicios de creacion de equipos y los proyectos
de colaboracion fomentaron el desarrollo de equipos cohesionados y
sinérgicos, preparados para el logro colectivo.

Los participantes participaron activamente en actividades de autoevaluacion
para discernir sus estilos de liderazgo y explorar la aplicacion de diversos
modelos. Los ejercicios practicos de creacion de equipos facilitaron la
colaboracién y el fomento de la confianza, complementados por talleres
centrados en la comunicacion eficaz y la resolucion de conflictos,
herramientas practicas para fomentar una cultura de equipo positiva. La sesion
hizo hincapié en la creacion de una cultura organizativa propicia y profundizé
en la dinamica del trabajo en equipo entre cofundadores, mejorando la
destreza practica de los participantes en la creacion de equipos para la
cooperacion empresarial en el mundo real.

Esta sesion profundizd en los aspectos basicos de la gestion financiera,
fundamentales para los aspirantes a empresarios de diversos sectores. Abarco
un examen exhaustivo de las estructuras de costes, las proyecciones de
ingresos, el analisis del punto de equilibrio y la comprension de los estados de
ingresos y de flujo de caja, todos ellos fundamentales para fomentar la
sostenibilidad y el crecimiento de las iniciativas empresariales.

Al término de la sesion, los participantes habian adquirido destreza en
estrategias de fijacion de precios, calculo de costes de establecimiento y
funcionamiento, determinacion de los puntos de equilibrio y comprension de
los formatos de las cuentas de resultados, los balances y los estados de flujo de
caja. También distinguieron entre beneficio bruto y beneficio neto.

Se hizo hincapié¢ en la estructura de costes, dilucidando la importancia de
categorizar todos los gastos en que se incurre al iniciar y explotar una
empresa, incluidos los costes fijos (como el alquiler) y los costes variables
(que fluctiian con la produccion). Este desglose sirve de brajula para la toma
de decisiones.

La unidad sobre «Estrategias de escalado y pirateo del crecimiento» se
embarco en un viaje transformador destinado a abordar los retos Ginicos que se
plantean en las zonas rurales. Dot6 a los participantes de un s6lido conjunto de
herramientas disefadas para impulsar a las empresas de las regiones rurales a
nuevas cotas a través de la escalada efectiva y el pirateo del crecimiento, en
perfecta consonancia con el contexto méas amplio del desarrollo rural. La
exploracion profundizé en estrategias y técnicas indispensables para fomentar
la expansion empresarial, divididas en seis modulos que abarcaban aspectos
criticos de la ampliacion y la pirateria del crecimiento. Los participantes se
sumergieron en una experiencia de aprendizaje exhaustiva, que combinaba a
la perfeccion conocimientos tedricos con aplicaciones practicas para obtener
resultados tangibles..
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7/4/2024 Unidad 12: Mohamed El taller «Pitching y relaciones con los inversores» comenz6 con la
Pitching y amine kouki presentacion por parte del moderador de su objetivo: despertar la creatividad,
relaciones con priorizar las ideas y destacar el valor de los conceptos innovadores en la
los inversores iniciativa empresarial rural para ganar la confianza de los inversores. Los

participantes se dedicaron a generar ideas, seguidas de presentaciones
individuales y ejemplos reales de empresas rurales de éxito.

La actividad «Subasta de ideas» animé a los participantes a aportar ideas
empresariales relacionadas con las comunidades rurales. El uso de dinero
ficticio para «pujar» por ideas fomenta la creatividad y los debates sobre
conceptos innovadores para la iniciativa empresarial rural.

8/4/2024 Unidad 13: Akrem Kachai El objetivo de la sesion de formacion era dotar a los jovenes empresarios
Innovacion y rurales de las habilidades y herramientas esenciales necesarias para sortear
adaptabilidad con destreza los cambios, aprovechar las oportunidades y cultivar la

innovacion y la adaptabilidad en sus empresas. A través de una armoniosa
combinacion de aprendizaje tedrico y actividades practicas, los participantes
pudieron adquirir conocimientos de valor incalculable, enriqueciendo asi su
trayectoria empresarial y reforzando su capacidad de éxito.

8/4/2024 Unidad 14: Comprender las diferentes estructuras empresariales y sus implicaciones
Cumplimiento legales. Explorar el proceso de constitucion de diversas entidades, como

legal y empresas unipersonales, sociedades colectivas, sociedades anonimas y

normativo sociedades de responsabilidad limitada. Abordar las obligaciones legales

asociadas a cada estructura empresarial.

Datos de la formacién

Presencial:
- 28 de marzo 14:00-20:00 (F2F)
- 30 de marzo 14:00-20:00 (F2F)
- 5de abril 10:00-18:00 (F2F)
- 7 de abril 10:00-18:00 (F2F)
Online:
- 6de abril 10:00-14:00
- 8de abril 10:00-14:00

Numero de horas y sesiones

En total se impartieron 28 horas de formacidn sincrénica mas 8 horas de formacion asincronica.
- Ambas sesiones de formacion duraron 5 dias. En total se impartieron 7 dias de formacion
entre participantes presenciales (4 dias) y participantes en linea (1 dia en linea).
- Sesiones: 17 sesiones por curso distribuidas en 1 sesion de presentacion de formadores,
participantes y fundamentos del curso, 1 de objetivos y expectativas de la formacion, 14
sesiones (1 por unidad) y 1 sesion de evaluacion.

Lugar de la formacion

- Presencial: «Hotel Africa», Tunez

Online: Equipos Microsoft
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Colaboraciones

Las sesiones piloto presenciales se impartieron en el corazon de Tinez, en una zona céntrica que sirve
de centro neuralgico para las regiones circundantes. La iniciativa de formacion se beneficid de la
colaboracion de las autoridades locales y las partes interesadas, que facilitaron la provision de
instalaciones de formacion y apoyaron la promocion del curso dentro de la comunidad.

Numero de participantes y perfil

El programa cont6 con un total de 15 participantes, 5 de los cuales asistieron a cursos presenciales. El
perfil de los participantes era variado, y abarcaba a personas de diversas procedencias, como
estudiantes, licenciados y profesionales del sector. Nuestra estrategia de comunicacion esta disefiada
para garantizar una difusion eficaz de la informacion y el compromiso con las partes interesadas a lo
largo del programa de formacion. Empleamos un enfoque polifacético que abarca diversos canales y
tacticas para llegar a nuestro publico objetivo y facilitar una interaccion significativa.

Do you have experience in entrepreneurship?
7 réponses

@ a-None

@ b-Informally (I have a business idea)
c-l have a business plan

@ d-I'm starting a business (1-6 months)

@ c-I'm starting a business (6-12 months)

@ 1. | have been an entrepreneur for over 1
year.

El 85,7% de los participantes ha recibido formacién empresarial anteriormente.
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2. Have you received Entrepreneurial training before?
7 réponses

@® a. Yes, If so indicate
28,6% @® b.No
@ weyouth Organization

El 71,4% de los participantes ha recibido antes ayuda financiera para crear una empresa.

4. Have you heard of EntreComp Framework?
7 réponses

a. Yes, If so indicate 6 (85,7 %)

b. No

Option 3

Satisfaccion con la Fase Piloto

Un significativo 58,6% de los participantes se mostraron satisfechos, ya que cumplieron o superaron
sus expectativas en relacion con las actividades de formacion. Este sentimiento positivo sugiere que las
actividades estaban bien estructuradas, eran atractivas y mejoraban eficazmente su experiencia de
aprendizaje. Ademas, una mayoria sustancial (72,4%) considerdé que las actividades se ajustaban
adecuadamente a su nivel de conocimientos, lo que indica un enfoque adaptado y propicio para un
aprendizaje eficaz sin ser excesivamente exigente o simplista. Es probable que esta adecuacion
contribuyera a aumentar el compromiso y la competencia de la mayoria de los participantes.
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Ademas, una parte considerable (58,6%) estaba totalmente de acuerdo en que el programa de formacion
se ajustaba a las expectativas descritas en la invitacion. Esto indica un consenso moderado en cuanto a
la fidelidad del programa a las promesas iniciales, lo que fomenta un sentimiento de fiabilidad y
confianza entre los participantes. Ademas, la mayoria (65,5%) considerd que la presentacion de las
unidades y las actividades era innovadora y cautivadora, lo que implica que se emplearon métodos
creativos de imparticion, que mantuvieron el interés y la participacion de los participantes.

Los comentarios también destacan la sensacion de valor e inclusion de los participantes durante la
formacion, ya que el 79,3% manifestd sentirse valorado y acomodado. Este reconocimiento sugiere que
el programa reconoci6 y atendio las diversas necesidades e intereses de los participantes, mejorando su
satisfaccion 'y compromiso general. Ademas, el 65,5% afirmé sentirse motivado y participar
activamente durante las sesiones, lo que indica un alto nivel de entusiasmo y compromiso con el
proceso de aprendizaje.

En cuanto a los esfuerzos empresariales, el 58,6% se sinti6 inspirado y animado por las actividades para
persistir en sus esfuerzos. Esto subraya la eficacia de la formacion a la hora de proporcionar valiosos
conocimientos y recursos que refuerzan la motivacion y dedicacion de los participantes a su viaje
empresarial. Del mismo modo, la mayoria (72,4%) se mostré muy satisfecha con la actuacion de los
formadores, afirmando su competencia, accesibilidad y contribuciéon a un entorno de aprendizaje
positivo.

Por ultimo, el 58,6% considerd que las instrucciones proporcionadas durante las actividades eran claras
y faciles de seguir. Abordar cualquier drea de ambigiiedad en las instrucciones es crucial para mejorar
la claridad general y la eficacia en futuras actividades. En general, una proporcion significativa (58,6%)
percibié un impacto beneficioso de su participacion en las actividades, lo que refleja positivamente la
eficacia y relevancia del programa de formacion.

1) The activities carried out met my expectations.

6 réponses

4 (66,7 %)

2 (33,3 %)

0 (O| %) 0 (0 %) 0 (0 %)
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Los participantes consideraron que las actividades se ajustaban a sus expectativas o incluso las
superaban.

11) Participation in the activities and sessions has had a positive impact on my training.
6 réponses

4 (66,7 %)

2 (33,3 %)

0 (0 %) 0 (0 %) 0 (o| %)

0 | |
1 2 3 4 5

El 66.7% de los participantes sinti6 que las actividades se ajustaban bien a su nivel de competencia.

Fotos de la Fase Piloto de Ttunez
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6. Descripcion de la Fase Piloto en Italia

Agenda

17 aprile 2024 18 aprile 2024
Tempo Argomento Tempo Argomento
9.00-0.15 Presentazioni 9.00-10.00 Unita 8~ Operazioni ed esecuzioni
9.1510.15 Unita 1 - Introduzione al progetto 10:00-11:00 Unita 3 — Markefing e marchio
10.1511.15 Unita 2- Fondamenti di imprenditorialita 11.00-11.15 Pausa
11:15-11:30 s 11151215 Unita 10— Finanza
11.30-12.30 Unita 3 - Ricerche di mercato 12.15-13.15 Unita 11— Strategie di scalabilita e growth hacking
14— 13:15 - 14:15 Pranzo
12.30-13.30 Unita 4 — Canvas del modello di business
Unita 12— Presentaziane & relazioni con gli
12.15-15.15 investitori
13.30-1430 Pranzo
14.30-15:30 Unita 5 — Pianificazione e strategia aziendale 15.1516.15 Unita 13 - Innovazione e adattabilita
15.30-16:30 Unita 6 — Costruire il tuo prodotto o servizio 16.15-17.15 Unita 14 — Conformita legale e normativa
16.30 - 17.30 Unita 7 - Leadership e Team Building 17.15-17.30 Conclusioni

Agenda Dia 1 Agenda Dia 2

Datos de la formacion

17 - 18 de abril de 2024, de 9.00 a 17.30 horas

Numero de horas y sesiones

Numero de horas 16 Sesiones: 14

Lugar de la formacion

Online

Colaboraciones

A efectos de esta formacion piloto, CEIPES ha contactado con organizaciones locales que trabajan en
el ambito de la juventud y la empresa rural, asi como con Ayuntamientos de zonas rurales.

Numero de participantes y perfil

17 personas se inscribieron en la formacion, en su mayoria de edades comprendidas entre los 26 y los
30 anos. Su nivel educativo era principalmente de secundaria.
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Satisfaccion con la formacion piloto

Las expectativas de los participantes se han cumplido en su mayoria y el nivel de satisfaccion puede
calificarse de bueno, situandose la mayoria de las respuestas entre 3,4 y 5:

Le attivita svolte hanno soddisfatto le mie aspettative. IU Copy

10 responses

6 6 (60%)

2 (20%)

1(10%) 1(10%)

1 2 3 4 5

Los participantes también encontraron que el training fuese coherente con lo que se habia anunciado:
La formazione & stata conforme a quanto dichiarato nell'invito. |U Copy

10 responses
6

5§ (50%) 5 (50%)

0 (Dl%] 0 (Ul%] 0 (ﬂ‘%)

1 2 3 4 5

La mayoria de participantes estaban satisfechos en cuanto a la correspondencia con sus intereses y
necesidades personales en el ambito del espiritu empresarial:

La formazione ha soddisfatto i miei interessi e le mie esigenze in relazione LD Copy
all'imprenditorialita.

10 responses

4 4 (40%)

3 3 (30%)

1 (10%)

1 2 3 4 5

La metodologia utilizada y el formador han sido evaluados como buenos:

Le unita e le attivita proposte sono state presentate in modo innovativo, mantenendo il [ Copy
mio interesse.

10 responses
6

5 (50%)

3 (30%)

o (Dl%] o (ﬂ‘%)
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| formatori hanno soddisfatto le mie aspettative in termini di esperienza e vicinanza I_D Copy
trasmessa.

10 responses
4

3

1 2 3 4 5

Por ultimo, en cuanto al impacto, todos los participantes respondieron de forma positiva:

La partecipazione alle attivita e alle sessioni ha avuto un impatto positivo sulla mia LU Copy
formazione.

10 responses

6
4
2
0 (0%) 0 (0%)
0 | |
1 2

Fotos de la Fase Piloto de Italia
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) Il bloceo delle Key Activites comprende tutte le attivita necessarie per
la creazione di una proposta di valore

- A queste, si affiancano i processi piu efficienti per raggiungere il target,
mantenere le relazioni con i clienti e, owiamente, generare ricavi. Le
attivita chiave possono essere distinte in tre tipologie: produttive, di
problem solving, di manutenzione o sviluppo.

-

B Key Partners, le alleanze strategiche
A popolare il blocco dei Key Partners & la rete di fornitori e partners

n con cui I'azienda collabora per creare valore da offrire al cliente.

Un'impresa, infatti, non & una struttura autosufficiente, quanto

piuttosto un sistema che agisce all'interno di un contesto piu ampio,
supportato da attori esterni. Stringere alleanze strategiche risponde
- alle necessita aziendali di ridurre i costi, diminuire i rischi della czipzs M
B concorrenza e acquisire particolari risorse ed attivita.

GS

Giorgia Saccher (Unverified) &

F

Fausto (Unverified) &

Unverified) &, Maila Lup o (External) & Stefania Pulvir
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7. Descripcion de la Fase Piloto en Espana

Agenda

Dia 1: Viernes 22 de Marzo

Tiempo Contenido y desarrollo
5’ Llegada de los participantes
5 Presentacion del equipo de formacion
10° Presentaciones del grupo de participantes
5 Unidad 1: Presentacion del proyecto
10° Marco EntreCOMP + explicacion de las competencias
5 Necesidades del grupo
5 Contenido de la sesion y division del trabajo
25’ Analisis de necesidades de las zonas rurales:

e Analisis conjunto de necesidades en grupos, Nichos de mercado
e Puesta en comln de informacion y actividad de lupa

Unidad 2 - Introduccion

25° e Diferencia entre empresario y emprendedor
o Tiempo de dibujo individual, Presentacion de las caracteristicas Definicion
segun el marco
10° e Tipos de espiritu empresarial - breve explicacion de los mismos
e Design Thinking + mentalidad emprendedora
o Charla sobre el pensamiento lateral para la propuesta de soluciones

30° e Mapeo del ecosistema + ejercicio practico
o Casos practicos de empresas exitosas y no exitosas: aplicar el pensamiento de
disefio
10° Conclusiones, preguntas y respuestas y clausura

Dia 1. Actividades asincronas: (2 horas):
- Expectativas mas detalladas.
- Investigacion y andlisis de casos de éxito en su area - (identificacion de factores de éxito,
propuesta de valor anadido). y justificacion del porqué.
- Reflexion sobre tu lupa / idea de negocio (reflexionar sobre competencias, factores).
- Lectura de contenidos
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Dia 2: Lunes 25 de Marzo

Tiempo Contenido y desarrollo

Llegada de los participantes

10-15° Comentarios y resolucion de dudas con los ejercicios asincronos
45’ Presentacion de ideas de negocio al equipo (LUPA)
5’-1h Unidad 3 - Estudio de mercado (10%)

e Analisis DAFO: Analisis del mercado

e Tipos de analisis: clientes - Buyer Persona + ejercicio practico: identificar mi Buyer
Persona

e Objetivos SMART: Analisis de la competencia

e Alen la empresa - anadir valor

DESCANSO

30° Unidad 4 - Business Model Canvas

e Explicacion del Business Model Canvas

e Afiadir el enfoque de sostenibilidad + ODS - Estrategia de alcance
e Analisis del modelo (ejemplo)

300100 Unidad S - Planificacion y estrategia empresarial
e Plan de empresa + practica en grupo
e Breve presentacion y preguntas

Unidad 6 - Crear su producto o servicio
10° e Explicacion del MVP + casos de éxito
20’ e Prototipo vs. MVP

e Practica - disefio de un MVP

10° Conclusiones, preguntas y respuestas y clausura

Dia 2. Actividades asincronas: (2 horas):

- Idea de negocio con objetivos SMART

Ejercicio practico de Business Model Canvas
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Dia 3: Martes 26 de Marzo

YER

Tiempo Contenido y desarrollo
Llegada de los participantes
Unidad 7 - Liderazgo
15° e FEl buen lider, pinta un monigote con todas las caracteristicas relevantes +
explicacion en grupo.
e Liderazgo - definicion + caracteristicas segun el manual
15’ e C(Creacion de grupos y resolucion de conflictos. Problemas que pensamos que
pueden ocurrir y coémo los resolveriamos + Casos practicos de como resolver
20° situaciones - Role Play
Unidad 8 - Operaciones
5 e Breve introduccion
15’ e Juego de eficacia (Girona) + presentacion de conclusiones
10° e Explicacion de la eficacia - KPI
20° e Metodologia Agile & Lean y Six Sigma
10° e Por qué es importante el liderazgo en esta unidad
DESCANSO 10’
Unidad 9 - Marketing
10° e Presentacion de YG sobre Branding e Identidad Corporativa
5 e [Estrategia de marketing vs. Plan de marketing + ejemplos
15° e Buyer Persona + ejercicio: identificar mi Buyer persona
10° e Storytelling en Marketing (video de Amazon Polonia)
10° e [Estrategias de marketing y marketing digital
5 e Explicacion de las 4c y las 9p del marketing
Unidad 10 - Finanzas
e Estructura de costes
e Proyeccion de ingresos y punto de equilibrio
e Cuenta de pérdidas y ganancias y estado de flujos de caja
10° Conclusiones, Q&A y cierre

Dia 3. Actividades asincronas: (1 hora):

- Disefiar nombre/logotipo

- Financiacién (estimacion de los costes iniciales)
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Dia 4: 27 de Marzo

Tiempo Contenido y desarrollo
5 Llegada de los participantes
Unidad 11- Estrategia de crecimiento
10° e Plan de ejecucion estratégica
20’ e Medicion del rendimiento (KPI) Analisis de casos practicos.
e Tarea de tutoria: Desarrollo de un plan integral de escalado y hacking de
crecimiento
o Unidad 12- Pitching y relaciones con inversores
10 e Teoria: Elevator Pitch (elementos clave)
10° e Genera tu pitch
30’ e Speed dating y reflexion
e Actividad practica: Subasta de ideas
DESCANSO
20’ Unidad 13- Innovacion y adaptabilidad
e Navegar por el cambio y la incertidumbre + practica
15° e Estrategias para fomentar la innovacion
20’ e Gestion agil del cambio + practica
e Afrontar el «fracaso
10 Unidad 14- Cumplimiento legal y normativo
20’ e Unidad 14- Cumplimiento legal y normativo
10 e Pasos para crear una empresa
e Redes nacionales de apoyo
e PAE y CIRCE
10° Conclusiones, Q&A y cierre
20" Evaluacioén y cierre

Dia 4. Actividades asincronas: (3 horas):
- Revise, complete y envie todas las tareas del curso (las que ya ha completado y las que atin no
ha empezado/completado).
- Defina 2 6 3 estrategias de escalado que desee utilizar.
- Mejorar el Elevator Pitch
- Lea los contenidos de las unidades 11, 12, 13 y 14.

Datos de la formacidon

Curso de formacién presencial:
- 7 de marzo 16:00-20:00 (F2F)
- 8 de marzo 16:00-19:00 (F2F)
- 14 de marzo 16:00-20:00 (F2F)
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- 27 de marzo* 10:00-14:00 (en linea)
Curso de formacion en linea:
- 22,25,26y 27 de marzo* 10:00-14.00 (Online)
*El 27 de marzo reunimos a los participantes de los cursos presencial y en linea.

Numero de horas y sesiones

En total DEFOIN imparti6 27 horas de formacion sincronica més 8 horas en formacion asincrénica.

- Curso de formacién presencial: 15 horas sincronas mas 8 asincronas

- Curso de formacion en linea: 16 horas sincronas més 8 asincronas.
Ambas formaciones (la presencial y la online) han tenido una duracion de 4 dias. En total se realizaron
7 jornadas de formacion entre participantes presenciales (3 dias mas 1 online) y participantes online (4
dias online).
Sesiones: 17 sesiones por curso distribuidas en 1 sesion de presentacion de formadores, participantes y
fundamentos del curso, 1 de objetivos y expectativas de la formacion, 14 sesiones (1 por unidad) y 1
sesion de evaluacion.

Lugar de la formacion

Presencial: «La casa del Mar» en San Juan de la Arena, Asturias.
Online: Equipos Microsoft .

Colaboraciones

DEFOIN impartio la Fase Piloto presencialmente en San Juan de la Arena, un pueblo rural
(considerado en alto riesgo de despoblacion en Asturias) y contd con la colaboracion del ayuntamiento
de Soto del Barco (del que depende San Juan de la Arena).

El espacio de formacion se facilitd desde el ayuntamiento y también los concejales y algunas otras
partes interesadas apoyaron la difusion del curso de formacion.

Numero de participantes y perfil

En total hubo 10 participantes (4 presenciales y 6 online).
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Do you have entrepreneurial experience?

a. Nothing
40.0%

b. Informally (I have...
50.0%

c. | have a business...
10.0%

Soélo 1 de los 10 participantes tenia experiencia previa e incluso habia desarrollado un plan de negocio.
5 participantes tenian experiencia informal y 4 de ellos ninguna.

Have you received business training before?

Investment club with. ..
10.0%

| studied business
10.0%

b. No
80.0%

Soélo 2 participantes habian recibido formacion previa uno de una licenciatura en empresariales y otro
de un club especifico sobre emprendimiento e inversion. Sin embargo el 80% no habia recibido
ninguna formacion antes.
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Satisfaccion con la formacion piloto:

5 B Participant 1
B Participant 2
[ Participant 3
B Participant 4
B Participant 5
I Participant 6
[ Participant 7
I Participant 8

Participant 9
I Participant 10

1) The activities carried out met  2) The proposed activities were  3) The training complied with
my expectations. in accordance with my what was stated in the invitation.
competence level .

Expectativas: El 100 % menciond que sus expectativas se habian cumplido/se habian cumplido en gran
medida, con una puntuacién de 4 participantes de acuerdo y 6 muy de acuerdo.

Segun la evaluacion, el 90% confirmé que el contenido estaba en consonancia con su nivel de
competencia, probablemente la persona que no estuvo de acuerdo es la que tiene experiencia y un
borrador de plan de negocio ya desarrollado. Intentamos adaptarnos a todos los niveles, pero la
mayoria eran principiantes y una persona tenia un nivel avanzado, por lo que probablemente fue un
poco simple.

La formacion se ajusto a lo indicado en la invitacion. E1 90% estuvo totalmente de acuerdo.
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4) The training met  5) The proposed
my interests and  Units and activities

needs in relation to  were presented in
entrepreneurship.  an innovative way

which kept my
interest in.

Intereses y necesidades: El 100 % de los participantes considerd que la formacion respondia

plenamente a sus intereses y necesidades.

Innovacién del material de formacion: en cuanto a la innovacion, tenemos un poco mas de variedad,
aunque el 70% de los participantes consideraron que el contenido de la formacion se presentd de forma
innovadora. El 30 % de los participantes puntuaron con un 3 a esta pregunta, por lo que podemos leer

6) | felt included

the training in

relation to my
interests and
capabilities.

7) | was willing and
and considered in  available to actively
participate in the

YER

Participant 1
Participant 2
Participant 3
Participant 4
Participant 5
Participant 6
Participant 7
Participant 8
Participant 9
Participant 10

que no fue tan innovador para ellos. Por nuestra parte, habriamos podido mejorar este aspecto.

Inclusion: el 100% de los participantes consideraron que sus intereses y capacidades se tuvieron en
cuenta durante la formacion. Esto es interesante porque incluso para la persona cuyas competencias

eran superiores a la media del curso, el participante se sinti6 considerado en este sentido.

Participacion: el 20 % estuvo de acuerdo y el 80 % muy de acuerdo en que su aptitud y su voluntad de

participar activamente estaban presentes
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5 B Participant 1
B Participant 2
[ Participant 3
4 B Participant 4
I Participant 5
5 [ Participant 6
[ Participant 7
[ Participant 8
2 Participant 9
[ Participant 10
1
0

8) The proposed 9) The trainers met  10) | consider that ~ 11) Participation in
activities motivated my expectations in the instructions were the activities and

me to continue my terms of the clear and simple to  sessions has had a
entrepreneurship experience and carry out the positive impact on
journey. closeness activities. my training.
transmitted.

Motivacion: todos los participantes consideraron que el programa de formacion y las actividades les
han motivado para continuar su viaje empresarial, el 80 % de ellos se sienten muy motivados.

Formadores: El 90 % de los participantes se mostraron muy satisfechos con la experiencia de los
formadores y la cercania transmitida.

Claridad: EI 90 % de los participantes consideraron que las instrucciones eran claras y sencillas para
llevar a cabo las actividades.

Impacto: 9 participantes consideraron que este curso de formacion tuvo un impacto muy positivo en su
formacion, obteniendo la maxima puntuacion. 1 participante no se sintié impactado positivamente.
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Fotos de la Fase Piloto en Espana

Formacion presencial en «La casa del Mar» en San Juan de la Arena, Asturias
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Conclusion

«Las sesiones piloto fueron evaluadas positivamente por los participantes y estdn deseando que
empiece el programa de tutoria. Tras la presentacion de la unidad para el lienzo empresarial,
prepararon los primeros borradores de sus ideas y el siguiente paso es centrarse mas en cada idea y
analizar cada aspecto. Por ultimo, pero no menos importante, segin los participantes también prefieren
las sesiones presenciales para poder realizar mas actividades de interaccion. « INNOHIVE

“El programa de formacion ha logrado sus objetivos de mejorar las competencias de los participantes y
fomentar su crecimiento como empresarios y los participantes se han beneficiado significativamente
del programa, demostrando mejoras en varias areas clave como el desarrollo de habilidades, el
aumento de la confianza y la creacion de redes.

En general, los participantes han expresado un alto nivel de compromiso y satisfaccion con el
programa, citando su pertinencia, eficacia e impacto en sus trayectorias empresariales.

Los formadores han desempefiado un papel crucial en el éxito del programa, impartiendo una
instruccion impactante, proporcionando una valiosa orientacion y fomentando un entorno de
aprendizaje de apoyo.

El programa de formacion ha tenido un impacto positivo en la reputacion y credibilidad de la
organizacion, posiciondndola como lider en educacion empresarial e iniciativas de capacitaciony.
FHIRD

Segtin CEPES Feedback «La Formacion Piloto en Italia ha revelado que en las zonas rurales, nociones
europeas como el Marco EntreComp pueden no formar parte del glosario cotidiano. Los participantes
encontraron en el Marco EntreComp una herramienta muy util también para la autoevaluacion y el
seguimiento del crecimiento profesional. Segliin las respuestas a los cuestionarios, la formacion ha
contribuido sin duda a aumentar sus competencias empresariales y les ha proporcionado nuevos
conocimientos Utiles. Tres participantes expresaron verbalmente su interés por seguir participando en
las proximas actividades de YERAME (programa de tutoria y participacion en el concurso final).

El equipo de formacion de DEFOIN consider6 que ha sido un reto implementar la formacion Piloto en
las zonas rurales, ya que hay pocos jovenes que viven en zonas rurales con tiempo y motivacion para
inscribirse en un viaje empresarial. Nos hemos dado cuenta de que existe la percepcion de que no hay
muchas oportunidades y de que no es un viaje profesional seguro. Hay mas adultos jévenes mayores
de 30 afios con educacidon y experiencia laboral que estan mas dispuestos a tomar esta opcidon como
carrera profesional. Sin embargo podemos concluir que el curso de formacion ha sido 1til para los
participantes, ha motivado y actualizado a todos ellos. El contenido de la formacién y las actividades
son adecuados, todavia se puede mejorar y la duracion del curso deberia ampliarse para obtener
mejores resultados.
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Los participantes destacaron como principales aspectos positivos la muy buena relacion entre los
participantes, los amplios conocimientos de los formadores, las presentaciones claras y bien
estructuradas, las actividades practicas y la gran cantidad de herramientas proporcionadas, incluyendo
el poder acceder al contenido de la formacién de forma asincrona.

«En conclusion, el programa de formacion empresarial ha sido un éxito significativo, con resultados
positivos tanto para los participantes como para los formadores y la organizacion. Los participantes
mejoraron sus aptitudes empresariales, aumentaron su confianza, ampliaron sus redes de contactos y
accedieron a valiosos recursos, lo que les permitié alcanzar el éxito en sus iniciativas empresariales.
Los formadores demostraron excelencia en la facilitacién de experiencias de aprendizaje impactantes,
contribuyendo al crecimiento y desarrollo de los participantes como empresarios. Para la organizacion,
el programa no s6lo ha capacitado a una nueva generacion de empresarios rurales, sino que también ha
mejorado su reputacion y credibilidad como lider en educacion empresarial y desarrollo comunitario.
De cara al futuro, el impacto sostenible del programa y su compromiso permanente con el apoyo a la
iniciativa empresarial rural seguiran impulsando el crecimiento econémico y mejorando los medios de
subsistencia de las comunidades rurales.» PCS

«En resumen, tanto los formadores como los participantes disfrutaron mucho de la formacién y se
beneficiaron de ella, pero necesitaban una mayor implicacion en el proceso a través de una
participacion activa y practica en el espiritu empresarial, con empresarios de €xito que tienen sus
propias empresas sobre el terreno, y probablemente a través de la realizacion de proximas formaciones
y de los siguientes pasos posteriores en lugares abiertos y diferentes visitas sobre el terreno». MYF
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Anexos

Anexo 1: Modelo de la Lista de Participantes
S

L Co-funded by
g the European Union
YER

YOUTH ENTREPRENEURSHIP IN RURAL AREAS OF MEDITERRANEAN COUNTRIES (YERAME)
Entrepreneurshlp Piloting for Yr.lung People. COUNTRY DATE PARTNER Prujel:t number: 101093212

iation of such
rsonal a’af=

(1) internet | (2) social (3) digital -

Num Name and Surname Institution E-mail ) . o .
sites media publications Signature

10.

Funded by the European Union. Views and opini
Agency (EACEA). Neith

expressed are however those of the author(s) enly and do not necessarily reflect those of the Eurgpean Union or the European Education and Culture Executive
the Eurapean Union nor EACEA can be held respansible for them.
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Anexo 2: Modelo de Certificado

Certificate of
Completion

YERAME
WavaVadavavataac

YOUTH ENTREPRENEURSHIP IN RURAL AREAS
AND MEDITERRANEAN COUNTRIES

Co-tunciet by =2 ?
the European Uni jon ,- . European
. = Commission
j 3 (

WEBSITE LINK _https://yerame.infoproject.eu HERANE Ml oo e i
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